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Introduccion

La historia de Peru, es una y otra vez, como el péndulo, repitiendo los mismos errores
del pasado. No tenemos aun un proyecto de pais. No se han resuelto problemas
fundamentales. Unos y otros nos miramos con el odio de ser diferentes, ajenos a
nuestros ancestros y costumbres. Unos y otros estamos sujetos a los intereses del mejor
postor, comunmente extranjero. No sentimos la Patria.

Este problema de sentirnos ausentes del Perd, es lo que considero lo mas importante, lo
mas inmediato y en el meollo para entender la situacién que atravesamos, como repito,
unay otra vez, sin darles solucién.

Desde las castas pudientes hasta los grupos mas pobres. Recordemos, casi anécdotas de
personajes y personas anénimas. Mirémonos en nuestro interior.

Para algunos que se desplazan de las diferentes zonas del Perl a la ciudad, y
especialmente a Lima, se transforman para “alimefiarse”. Lo positivo es afianzar ser
ciudadanos, citadinos. Pero ciudadanos peruanos, citadinos peruanos. Lo negativo es
desconocer que todos los que habitamos en él, somos tales, sin olvidar los antecedentes
ni el pasado. Nosotros somos productos de nuestra historia. En el que se entremezclan
lo local y lo cosmopolita.

Para algunos y quizas para muchos, estamos hablando de manera etérea. La base de esta
disquisicion, no es solo material o econdmica. Es social y cultural.

Entre los personajes, que comentaron esta disonancia de peruanos, mencionemos a José
Maria Arguedas que, al entrar en contacto con la Lima republicana de su tiempo, sintio
la soledad y la distancia, por el hecho de no haber nacido en Lima. O esta frase como:
“El Peru es Lima, Lima es el Jiron de la Unidn, el Jiron de la Uniodn es el Palais Concert
y el Paléis Concert soy yo”, sefialan a Abraham Valdelomar que le gustaba repetir, en
sus tertulias limefias; denotando el “centralismo” y exceso del ego, sin reconocer y
respetar a la comunidad llamada Perd.

La pretension recurrente, perseverante de la Revista de Investigacion Multidisciplinaria
CTS Café, es que concurramos todos los afines y no afines, “para ciudadanos”. Y todos
en comun pensar en construir Perd. Lo que significa propuestas de manera integral. No
olvidar todas las dimensiones y angulos para entender (nos), asi resolver, para empezar,
los “bloques” que nos impiden ver la esencia de lo banal e intrascendente.
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Las diferencias y contradicciones existen. Los grupos Yy sectores sociales y
especialmente en las “alturas” estan en un proceso de ‘“desnudar” sus propias
verglienzas. El ciudadano, el pueblo, contemplan esas desnudeces. Quién estd mas
corroido que el otro. Estamos en el momento contemplando esta triste realidad. ;Como
ha sido posible haber votado una y otra vez por semejantes individuos, sean presidentes,
alcaldes, congresistas o personajes de todo ropaje? El sistema electoral vigente, ¢no
depura tanta miseria humana? ¢Quiénes son los directos responsables?

En este proceso, la ciudadania ha de encontrar respuestas que le permita avizorar
salidas. El sentir popular, sefiala que, “no hay mal que dure cien afios ni cuerpo que lo
resista”. Unos y otros no saldran libres de sus atrocidades. No nos dejemos manejar por
viles camparias que defienden a unos para encubrir a los otros. Unos y otros tienen
responsabilidades que responder ante la justicia y el pueblo.

Un siguiente momento ha de ser el responder ante tanta ignominia. Pero no son los
simples “antis” los que permitan sefalar las salidas. Diversos intelectuales peruanos han
dado una respuesta, ausente en los hechos: Organizarse con propuestas que unan a todos
aquellos que queremos construir Patria.

El recorrido de organizarse sin propuestas es defender los intereses de otros, sea de

manera consciente o no, porque deja que otros aprovechen una justificada rebeldia para

ocultar la verdad. Si la propuesta es la defensa de los intereses ciudadanos. Sean los

derechos formales, sociales, econémicos, culturales, y cualquiera de las necesidades de

todos y cada uno de nosotros; no podrian ocultarse las tramas que ocultan en las 9
“alturas”.

En el Perd, como se ha sefialado, no hemos resuelto los problemas fundamentales. Mas
aun, no hay voluntad de las cupulas para resolverlos. Problemas como satisfacer las
necesidades mas elementales para tener una vida digna — en cualquier definicion que
pueda encontrase en las Constituciones Politicas-: en vivienda, en salud, en educacion,
en lo econémico. En todas las dimensiones de la vida social.

Cuando las cupulas, pretenden proponer alternativas, siempre encuentran “excusas’
para poder implementarlas. Y cada dia, son solo unos pocos que pueden satisfacer sus
necesidades. El ciudadano, para lograr algunos de ellos, ha de laborar méas de 8 horas
diarias, sin descanso, sin feriados y sin “vacaciones”. Mientras algunos logran con todos
estos esfuerzos, algunas mejoras de vida. Se mira estupefacto, cdbmo la gavilla de
ladrones que, sin pudor alguno, saquean las riquezas y el esfuerzo de la mayoria de
peruanos.

La situacién que viven los damnificados del norte del Perd, producto del llamado
fendmeno del nifio costero (2017). Los pomposos proyectos y “grandes” expertos no
resuelven problemas basicos, de saneamiento, vivienda, en general de la infraestructura
productiva. Grandes montos del presupuesto, de presupuestos de emergencia, para
beneficio de unos pocos. Pero, esta situacion, es casi una “copia” de la tragedia del
sismo en el Sur del Pert1 (2007). Es que las famosas “reconstrucciones” solo sirven para
grandes negociados a favor de los amigos de turno.
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Preguntémonos, en cada caso de terribles ocurrencias en el Per(, ¢solo ha servido para
usufructuar del presupuesto nacional? Y apenas repartir algunas monedas para la gran
mayoria de ciudadanos.

Este escenario en el pais, repercute en otros problemas que no nos permite analizar con
mas detenimiento que, en los tiempos actuales, de suma trascendencia. El escenario de
la region y el todo el globo. La migracién de los vecinos venezolanos, es un tema.
Luego de Colombia, somos el pais que ha recibido alrededor de medio millon. ;Cémo
repercute en el mercado laboral y en otros aspectos? El Pert, como casi todos los paises
del mundo, tenemos importantes presencias de ciudadanos extranjeros. Producto de ello,
en el caso peruano, por ejemplo, tenemos la “fusion” culinaria. Su presencia en si no es
el problema. Es la forma como deben ser recibidos y absorbidos en la sociedad. Esta es
una situacién pendiente a resolver.

Otra situacién, méas global, son los enfrentamientos comerciales entre las dos grandes
economias del mundo_ Estado Unidos y China. Diversos especialistas, para el caso de
Peru, sefialan que por ahora no esta afectandonos. Es decir, ¢estamos esperando cuando
nos llegue la hora? ¢Qué politicas u ajustes debemos pensar? Es otro tema pendiente a
resolver.

Debe ser motivo de posteriores articulos, temas que en la presente introduccion hemos
apenas apuntado, muy en general: El informe Lava Jato aprobado por el Congreso
Nacional. El asilo solicitado por Alan Garcia, hasta hoy a la Embajada de la Republica
Oriental de Uruguay en Lima.

1 O La Revista CTS Café, llega a su segundo afio, editando su sexto nimero. Paso6 a paso,
con la colaboracion de més y mas amigos intelectuales que se incorporan y aportan con
sus saberes y puntos de vista a conocer cada dia mas al Peru. La presencia joven se
agranda en este numero.

La presencia de Cristhian Mendoza y Cesar Vela, asi como Angela Alvarez y Jean
Pierre Gamez con temas en el area de ingenieria, con propuesta de mejora en
aplicaciones en la industria en general como en la industria de cartones,
respectivamente. En el area de Economia y Gestién, Guillermo Suarez y Wagnner Celis,
presentan la implementacion de la teoria de colas para una empresa de servicios, para
elevar la eficiencia del servicio.

Para el area de Ciencias Sociales y Humanas, se tratan temas de sumo interés para la
identificacion del Per( y su historia. Se empieza con Luz Rossana Arbayza, con el tema
de Mahoya en la Lengua Ese Eja. Quizas, para muchos de nosotros una lengua
desconocida pero viva en la Amazonia peruana. En esa linea de conocer mas el Peru,
tenemos a Carlos Vega, que escribe sobre los ayllus armados del Tahuantinsuyo. Un
aspecto de la historia mas reciente es trabajado por Luis Guzman, el tema de la Guerra
Civil, corrupcion y resistencia en el anarquizado Per( de 1881.

En los temas de educacion, tenemos diversos articulos, que cubren el ambito
universitario, la educacion superior y la educacién bésica. Nicolas Rodriguez nos
escribe acerva del método Pdlya y su relacion con el desempefio académico. Daisy
Aivar. Trata en tema de los estilos de vida en la UNMSM. Siguiendo el tema
universitario Victor Tarazona y otros aportan sobre la estrategia de ensefianza y el
aprendizaje del idioma inglés en estudiantes universitarios. Helbert Tejada, desde la
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ciudad de Arequipa, contribuye con su trabajo acerca de los recursos del sistema
bimodal de programas universitarios para los egresados de la Facultad de Educacion.

Otros aspectos académicos son: acerca de los denominados colegios preuniversitarios,
que es tratado por Victor Ampuero. Nuestro infaltable colega Manuel Padilla, agrega
sus estudios en las Préacticas pedagdgicas en los estudiantes del Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico de Tarapoto (San Martin). Y Beatriz Ycho, desde Ancash,
nos presenta Estrategias didacticas de ensefianza y el rendimiento académico de los
estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Carhuaz.

Terminamos con saludar a todos los lectores, que en la reflexion con la familia, con los
amigos, de fines de afio, sigamos contribuyendo en la grandeza del Perd. La Revista
CTSCafe, insiste en la idea de Jorge Basadre, el Per en mas grande que sus problemas.

Lima 25 de noviembre 2018

Dr. Francisco Javier Wong Cabanillas 1 1

Director
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Industrializacién de un Equipo Multifuncional 3 en 1:
Aire Acondicionado — Calefaccion — Refrigeradora
para oficinas y departamentos

Sr. Cristhian Alexis Mendoza Morales
Universidad Ricardo Palma
Correo Electronico: cristhian.alexis.091294@gmail.com

Sr. Cesar Reynaldo Vela Tataje
Universidad Ricardo Palma
Correo Electronico: cvper@hotmail.com

Resumen: El presente proyecto busca presentar un equipo industrial multifuncional que
cumpla diversas tareas acordes a las necesidades de Personas o de Empresas, poniendo
en practica los conocimientos adquiridos durante el curso acoplando tres equipos
industriales que componen nuestro equipo multifuncional como son Aire
Acondicionado, calefaccién y una préactica refrigeradora. Este producto tiene como
principal caracteristica la climatizacion de ambientes acorde a la estacion o clima en el
que se encuentre el usuario, afadiendo para las épocas de intenso calor un Aire
Acondicionado y Refrigeradora para enfriar bebidas, y para épocas de invierno una
Calefaccion la cual ayudara a calentar la habitacion o ambiente en donde se encuentre,
con lo cual se espera alcanzar una gran demanda en el mercado al ser multifuncional. 1 3

Palabras claves: Equipo Industrial/ Necesidad/ Aire Acondicionado/ Aire Calefaccion
y Refrigerador

Abstract: This project seeks to present a multifunctional industrial team that fulfills
various tasks according to the needs of people or companies, putting into practice the
knowledge acquired during the course by coupling three industrial equipment that make
up our multifunctional equipment such as air conditioning, heating and a practice
refrigerator. This product has as main characteristic the a climatization of atmospheres
according to the season or climate in which the user finds himself, adding for the
periods of intense heat an Air Conditioning and Refrigerator to cool beverages, and for
seasons of winter a Heating which will help to heat the room or environment where you
are, which is expected to reach a high demand in the market to be multifunctional.

Keywords: Industrial Equipment/ Need/ Air conditioner/ Air Heating y Fridge

Résumé : Le projet présent cherche a présenter une équipement industrielle
multifonctionnelle qui accomplit de diverses taches conformes aux nécessités de
personnes ou d'entreprises, en mettant en pratique les connaissances acquises durant le
cours, en assemblant trois équipements industrielles qui composent notre équipe
multifonctionnelle comme [l'air conditionné, le chauffage et un pratique réfrigérateur.
Ce produit a pour une caracteristique principale la climatisation de chambres conforme
a la station ou le climat dans lequel l'utilisateur se trouve, en ajoutant pour les époques
de chaleur intense un Air conditionné et un refrigérateur pour refroidir des boissons, et
pour des époques d'hiver un chauffage qui aidait a chauffer la chambre ou le climat ou il
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se trouve, avec lequel il s'attend atteindre une grande demande sur le marché par étre
multifonctionnel.

Mots-clés: L’Equipement industriel / La Nécessité / La Climatisation / Le Chauffage a
air chaud et réfrigérateur

1. Introduccion

Para satisfacer a un publico, que esta muy interesado en comprar un refrigerador de aire
se debe tener ciertos aspectos a tomar en cuenta: un refrigerador de aire no sustituye a
un aire acondicionado de funcionamiento por compresor, puesto que siguen principios
radicalmente diferentes. Y la eficiencia de los refrigeradores de aire depende en gran
medida de las condiciones climaticas: desde un buen resultado de enfriamiento (de 1 a 3
°C) si el aire es caliente y seco, hasta un efecto de enfriamiento imperceptible si el aire
ambiental es bochornoso. En la actualidad hay diversos equipos que cumplen con la
funcion primordial de climatizar ambientes, espacios donde la necesidad por enfriar o
incrementar temperaturas mediante equipos de gran tamafio que requieren de mucho
costo para adecuarlos a la infraestructura utilizando los ductos de aire acondicionado o
los méas estéticos visualmente también llamados Split de aire acondicionado.
Propongamos un caso como el equipar a los laboratorios de un centro de computo de la
carrera de Ingenieria en una universidad, y para el caso de la calefaccion en una unidad
de atencién especializada de neonatologia en la cual requieren de equipos también
individuales que operan para entregar calor a los bebes recién nacidos. Estos
calefactores se disponen de equipos de grandes dimensiones cuyo costo en la
14_ implementacién es elevado debido a que requiere de infraestructura equipada para el

area especializada. Es por estas consideraciones funcionales que se dan en las
organizaciones, y como no decir también en el hogar, que, ante la prominente necesidad
de solucionar la problematica, se ha trabajado en un disefio basado en acoplar estas dos
funciones en una sola afiadiéndole ademas un refrigerador. La temperatura ideal para el
cuerpo humano oscila entre los 20°C en invierno y los 25°C en verano, siendo
recomendable que el equipo garantice la estabilidad de la temperatura aconsejada. La
humedad relativa del aire debe situarse entre el 40% y el 60%. Con porcentajes mas
elevados, existe un mayor riesgo de desarrollo de microorganismos patégenos. Se
recomienda utilizar equipos de aire acondicionado que permitan regenerar el aire del
ambiente y purificarlo a través de su sistema de filtros, impidiendo la circulacion de
particulas microscopicas contaminantes y evitando la presencia de pélenes y acaros. Los
equipos de aire acondicionado deben reducir al maximo posible el nivel de ruido, para
evitar el estrés y facilitar el descanso. Para cumplir cada funcion ya sea de aire
acondicionado, calefaccion o refrigerador se requiere un equipo muy innovador y
versatil, como es el caso de nuestro equipo que ofrece multifuncionalidad para usos en
habitaciones, laboratorios de computo, centros de laborales como oficinas, edificios
empresariales que, en algunos casos, posean espacios cerrados y necesiten mantener un
ambiente de trabajo fresco y para las estaciones con la variacion de temperatura mas
importantes como son Verano e Invierno.
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2. Material y métodos

2.1. Materiales

Tabla N°1: Lista de componentes con su respectiva descripcion

Nombre del Componente

Componente

Descripcion

Ventilador para
evaporador

Parte del sistema de aire
acondicionado, tiene
varias piezas que se
encuentran
interconectadas.

Termostato Robert Shaw

Control de temperatura,
funciona como una llave
de conexion y desconexién

Termdmetro Digital

comandada por la
temperatura.
Utilizan circuitos para

convertir en numeros las
variaciones de tension,
mostrando la temperatura
en una visualizador.

Llave Térmica

Valvula de servicio

Cumple con la funcién de

proteger la instalacién
eléctrica contra
sobrecargas y

cortocircuitos.

Sirve para conectar el
mandmetro, se usa para
cargar el aire
acondicionado.

Comprensor

Comprime e refrigerante
que se encuentra en estado
gaseoso. Aumenta presion
y aumenta temperatura.
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Extrae calor por la
absorcion del refrigerante.
Tiene  como  funcion
disminuir la temperatura,
libera calor y produce frio.

Condensador

Tiene como funcién
principal absorber calor.

Evaporador

Instrumento de medicion
para la presion de fluidos,
se usa para medir la

Manometr .,
anometros presion.

Combustible  comercial,
proporciona ahorro
energetico, reduce

1 6 Gas Propano emisiones de CO.,.

Utilizado en el aire
acondicionado doméstico,
eficiente en su energia. No

Gas Refrigerante R134 es toxico ni inflamable.

Disminuye el desgaste del
comprensor, de alta
conductividad térmica y es
estable en temperaturas
maximas y minimas.

Aceite Refrigerante

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2. Métodos

a) Comenzamos a construir con la base con la estructura metélica soldando las
partes en el taller.

Imagen N°1: Construccion de la Estructura metalica

Fuente: Elaboracion propia

b) Pintar la estructura metalica.

Imagen N°2: Pintado de la Estructura metélica

17

Fuente: Elaboracion propia

c) Ensamblaje de los elementos a estructurar. Con ayuda de los pernos
comenzamos a ensamblar el compresor a la estructura metalica.

Imagen N°3: Ensamble del Compresor a la Estructura

Fuente: Elaboracién propia
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d) Ensamblar el evaporador a la estructura con la ayuda de los pernos.

Imagen N°4: Ensamble del Evaporador a la Estructura

Fuente: Elaboracion propia

e) Ensamblar los ventiladores a la estructura.

Imagen N°5: Ensamble de Ventiladores a la Estructura

Fuente: Elaboracion propia

f) Instalacion del drenaje

13

Imagen N°6: Instalacion del drenaje

Fuente: Elaboracion propia

g) Del Compresor soldar la valvula de inicio
Imagen N°7: Soldadura del Compresor a la Estructura

Fuente: Elaboracion propia

h) Soldar la tuberia que va de la salida de alta presion del compresor al
condensador.
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Imagen N°8: Soldadura de Tuberia

Fuente: Elaboracion propia

i) Soldar la salida del condensador al filtro.

Imagen N°9: Soldadura de Tuberia de Salida

19

Fuente: Elaboracion propia

3. Resultados

Este equipo fue disefiado para uso particular (dormitorio de una sola persona).
Area del dormitorio: 11m?
Tabla N°2: Cuadro Resumen de Caracteristicas de una Aire Acondicionado

Clima C BTU (m°)
Templado 19-25° 550

Fuente: Elaboracion propia

Lo primero que el grupo analizd es que el aire acondicionado tenga una buena
capacidad. El primer paso consiste en decidir si la habitacién sera el lugar que
instalaremos el aire acondicionado y luego dentro de la habitacion el lugar méas idoneo.
Es recomendable no colocar el aparato en una pared donde se vayan a situar personas
debajo, ya que puede ser perjudicial sobre todo en el Pert un pais altamente sismico.
Tampoco lo instalaremos encima de donde dormimos ni donde se vayan a situar
personas debajo, ya que puede resultar molesto y perjudicial. Lo mas recomendable es
disponer el aparato en el centro de la pared de mayores dimensiones para conservar el
aire acondicionado en perfectas condiciones es necesario lavar y revisar los filtros al
menos una vez al afo, justo antes de que empiece la temporada de calor. Y si surge
algun problema con tu aparato, contactarse con la empresa de mantenimiento para
supervisar e instalar lo que se requiera. La mayoria de personas creen que el aire
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acondicionado es solo para verano, pero se utiliza en todas las estaciones. Para que haga
un trabajo completo, el equipo de acondicionamiento debe controlar la temperatura,
humedad, limpieza. La temperatura se mantiene a un nivel comodo, para ello se utiliza
un intercambiador de calor en invierno para calefaccion y uno en verano para la
refrigeracion. La temperatura se regula con el control de temperatura del vapor de agua
con un termostato. EI medio para enfriamiento es un refrigerante. Productos con mayor
demanda en el mercado peruano en el afio 2016:

Tabla N°3: Lista de Equipos de Aire Acondicionado con sus Especificaciones

Modelo Especificaciones Precio
3 = Aire acondicionado
t EEEE—— ventana
S ———— .
1§ ,Z%{% Marca: Enaxxion S/599.00 C/U
N == Capacidad: 500 BTU
i SKU: 225828-5
= Aire, _ Acondicionado
= Portatil
== Marca: White -
Westinghouse S/699.00 C/U
N Capacidad: 450 BTU
N SKU: 170846-5
Aire acondicionado Split
Marca: Electrolux
el Capacidad: 9000 BTU $/893.00 C/U
SKU: 227650-X
Aire Acondicionado
Marca: White —
— Westinghoudr S/1,199.00 C/U
T— Capacidad: 12000 BTU
SKU: 169239-9
! Aire acondicionado
N ====== ventana
 —— .
,;% Marca: Enaxxion S/899.00 C/U
\ == Capacidad: 12000 BTU
. SKU: 213924-3
: Aire acondicionado
— tatil
= por
S Marca: Electrolux
: S/999.00 C/U
Capacidad: 10000 BTU
¢ SKU: 170847-3
Aire acondicionado Split
. Marca: Electrolux
T Capacidad: 12000 BTU 5/1,133.00C/U
SKU: 227651-8
Aire acondicionado Split
= Marca: Enaxxion S/1,799.00 C/U

Capacidad: 24000 BTU
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SKU: 234183-2
Aire acondicionado Split
e Marca: Samsung
ST Capacidad: 9000 BTU
SKU: 203521-9
Aire acondicionado Split
: Marca: Hisense
“ Capacidad: 9000 BTU
SKU: 234184-0
Aire acondicionado
= Portatil
. Marca: Imaco
= Capacidad: 8000 BTU S/999.90 C/U
SKU: 132092-0

S/1,999.90 C/U

S/899.00 C/U

Fuente: Elaboracion propia
PROMEDIOQO: S/.1113.41 nuevos soles

Con una ganancia del 15%, el presupuesto para fabricar un Aire Acondicionado es S/.
968.19 nuevos soles.

3.1.- Costo y Beneficios del Producto 2 1

Costo de fabricacién: S/. 773 nuevos soles.
Precio (16.43% mas): S/. 900 nuevos soles.

Beneficios:

v' Enfriamiento mas rapido, enfria el ambiente mas rapido al activar el compresor
durante 30 minutos a su maximo nivel y con la velocidad mas répida del
ventilador. Asi brinda alivio al calor del exterior.

v" Enfriamiento optimizado automaticamente, el aire acondicionado empieza a
enfriar el aire rapidamente gracias a su enfriamiento rapido.

v" Crea el clima necesario con su control de temperatura y ajuste de humedad para
disfrutar una buena noche de descanso.

v Posee un plus que es el enfriamiento, a la par de la ventilacion, de bebidas
colocadas en la cabina de refrigeracion.

3.2.- Andlisis de Precios para el Producto

Cuando hablamos de precio estos varian por muchos motivos:

e La calidad del material con que estan fabricados las partes del equipo ejemplo:
cobre, aluminio, aluminio con aleacion de cobre, bronce, acero, fierro, etc.

e La calidad de los equipos varia de acuerdo al mercado de donde se importa
europeos (Francia, Portugal, Espafia, Alemania, Dinamarca, Suiza) asiaticos
(Tailandia, China, Japén, Corea), América (EE. UU, Brasil, Uruguay, México)
etc.
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Tabla N°4: Lista de Precios Nacionales e Internacionales de los Materiales

PRECIO DE PRECIO DE
MATERIALES E INSUMOS PREPCC:)IICQ) BIEIBESDA ABASTECEDOR ABASTECEDOR
(CALIDAD EUROPEA) (CALIDAD CHINA)

Estructura metélica 45 14 8
Comprensor 70 30 20
Condensador 30 12 8
Evaporador 30 12 8
Manoémetro de alta presion 60 15 8

Fuente: Elaboracién propia

3.3.- Especificaciones Técnicas de los Componentes del Producto

Tabla N°5: Lista de Especificaciones Técnicas de los Materiales

Pieza DIEDTE 2 Ancho Altura Espesor
Agujero

Condensador 9.5 27 20 15

Evaporador 22 23 17

Compresor 18 23

2 2 Ventilador 6 20
Mandmetro 3
Motores 8 6 | -

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.- Ventajas y Desventajas de los Componentes del Producto

Tabla N°6: Ventajas y Desventajas de cada Componente a Utilizar

corrosivos, etc. Costo de adquisicion es
barato.

Componente Ventajas Desventajas

Compresor En el intervalo de 2000 a 200000 ft* y | Los compresores centrifugos son sensibles al
segin sea la relacién de presion, este | peso molecular del gas que se comprime. Los
compresor es econdémico porque se puede | cambios imprevistos en el peso molecular
instalar en una sola unidad. Ofrece una | pueden hacer que las presiones de descarga
variacion bastante amplia en el flujo con | sean muy altas 0 muy bajas.
un cambio pequefio en la carga. Se necesitan velocidades muy altas en las
La ausencia de piezas rozantes en la | puntas para producir la presion. Con la
corriente de compresion permite trabajar | tendencia a reducir el tamafio y a aumentar
un largo tiempo entre intervalos de | Se requiere un complicado sistema para aceite
mantenimiento. lubricante y aceite para sellos.

Condensador Méximo ahorro de agua En general requiere lineas de refrigerantes méas
Menor temperatura de condensacion largas, con mayor pérdida de carga, esto es mas
Carga de refrigerante reducida. notorio en instalaciones de acondicionamiento

de aire.
Mano6metros Servicio general liquidos, vapores, gases, | Falla por fatiga, por sobrepresion, por corrosién

o0 explosion.

Tuberias de cobre

Paredes lisas que dificultan las
incrustaciones y reducen las pérdidas de

Elevado precio del cobre.

mediante una sefial auditiva que
la medicion ha acabado. Algunos poseen
la punta flexible, lo que hace muy préctico
sobre todo para tomar la temperatura a los
nifios.

presion.

Tubo Capilar Sencillez. Fiabilidad: no tiene piezas | Rigidez: no permite adaptar el caudal de
mdviles. Facilidad de reparacion. No | refrigerante a las variaciones de carga térmica y
necesita deposito de liquido. Econdémico. de temperatura del medio. El punto de fusién es

bajo ya que tiene poco didmetro.

Termometro Son faciles de usar. Se tardan menos en | Problemas de bateria. Las pilas agotadas son un

Digital dar la temperatura del paciente. Avisan | inconveniente debido a que las pilas son

especializadas, es dificil de encontrar
reemplazos. Y de proximidad al morir baterias
proporcionard lecturas inexactas.

Limpieza. Usted tiene que tener cuidado de no
obtener un termémetro digital demasiado
himedo o se hace un lio el sistema mecanico, y
gue ya no funciona.

3.5.- Diagrama de Operaciones del Proceso (DOP) de la Fabricacion de un Equipo

Fuente: Elaboracién propia

Multifuncional 3 en 1: Aire Acondicionado — Calefaccion — Refrigeradora

Es una representacion grafica del proceso de fabricacion de un Equipo Multifuncional 3
en 1 (producto a fabricar), donde los materiales son introducidos en el proceso y la
secuencia de inspecciones y de todas las operaciones. Los simbolos del “circulo”

representan las “operaciones” y los del “cuadrado representan las “inspecciones”.

Diagrama N°1: DOP de la Fabricacion de un Equipo Multifuncional 3 en 1
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Evaporador Condensador Compresor 16 Tubos esquineros
de metal
1 ) Lijar
Ventilador | o ol
[Turbina ' Tornillos | ( 2 ) soidar
Tornillos s
| 3 ) Limpiar rebabas
[Tornillos A
(4 ) Pintar
- 5 y Colocar Ruedas

: 6 ) Ensamblar
/N Soldar valvula
7 ) X
../ deservido
[ ; | verificar
| Soldado
( 8 ) Ensamblar
; . Soldar salida del
~_J/ condensador
—— Verificar
[ 2 Soldado de
! salida

24 ' 10 ‘j Ensamblar

| 11 ) Limpiar al vacio

Vaciar cada
componente

[ 13 ) Carga de gas
Cables eléctricos . R-134

14 ‘ Unir

| Verificacion
3
l final

Miquina de Aire Acondicionado
construido

Fuente: Elaboracion propia - Realizado en Visio 2013
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3.6.- Prototipo del Producto

Imagen N°10: Prototipo de un Equipo Multifuncional 3 en 1

Fuente: Elaboracion propia

4. Discusion

El producto cuenta con los siguientes elementos: 1 Condensador (Aire Frio), 1
Evaporador (Aire Caliente), 1 Compresor, 2 Motores y 2 Ventiladores. En comparacion
con la empresa RefriPer(, la cual es una de las empresas peruanas bien posicionadas en
la venta de estos productos, destacan los siguientes aspectos:

Enfriamiento més rapido, enfria el ambiente mas rapido al activar el compresor
durante 15 minutos a su maximo nivel y con la velocidad méas réapida del
ventilador. Asi brinda alivio al calor del exterior.

Adquirir un sistema de aire acondicionado es una necesidad en los centros de
trabajo debido a la relacion entre la productividad de los colaboradores y tener
un adecuado ambiente de trabajo en términos de temperatura y aire fresco. Por
otro lado, el sector de aire acondicionado crecera en forma importante y seran
las residencias quienes formen parte de este aumento.

El mercado del aire acondicionado va de la mano con el avance del sector
construccion, que este afio tuvo una contraccion; sin embargo, ante la llegada del
fendmeno El Nifio se espera que la venta de equipos de aire acondicionado en el
2016 crezca 4,5%, asegurd Walter Heilbrunn de RefriPeru.

Por otro lado, con el fendmeno El Nifio y el verano caluroso, se estima que en el
2019 la venta crecerd un 30%, sefiald el empresario. Agregé que RefriPeru
realiz6 durante el 2017 una inversion aproximada de US$ 1 millon en
inventarios y en habilitar el mayor y mas completo showroom multi-marca de la
industria.

25
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Resumen: El desarrollo del proyecto “Sellador y verificador de dimension
automatizado” muestra la realizacion (disefio, construccion y programacion) del
prototipo de un sellador y verificacion de dimensién mediante la aplicacién de la electro
neumatica, la cual fue desarrollada con la finalidad de automatizar el proceso de Sellado
y verificacién de dimension, logrando aprovechar mejor el uso de los recursos e
incrementar la productividad y eficiencia del proceso. Actualmente algunas actividades
dentro del proceso de sellado son el sellado a mano y la verificacién de las dimensiones
que son realizadas por operarios generdndose un cuello de botella que trae como
resultado un proceso ineficiente y de alto costo.

Palabras claves: Verificacion/ Carton / Industria /Automatizacion / Neumatica 2 7

Abstract: The development of the "Sealer and Verifier of Automated Dimension"
project was designed in the course of Processes of Computer-Assisted Manufacturing 11
by Ing. Jose Antonio Velasquez Costa. The present work shows the realization (design,
construction and programming) of the prototype of a sealant and verification of
dimension through the application of electro pneumatics, which was developed with the
purpose of automating the process of Sealing and verification of dimension achieving
better use the use of resources and increase the productivity and efficiency of the
process. Currently some activities within the sealing process are hand-stamped and
verify the dimensions are made by operators generating a bottleneck obtaining as result
an inefficient and high cost process.

Keywords: Verification / cardboard / industry / Automation / Pneumatics

Résumé : Le développement du projet "Scellant et vérificateur de dimension
automatisée™ montre la réalisation (conception, construction et programmation) du
prototype d'un scellant et la verification de la dimension a travers l'application de
I'électropneumatique, qui a été développée pour automatiser le processus de scellage et
verification des dimensions, en optimisant l'utilisation des ressources et en augmentant
la productivité et l'efficacité du processus. Actuellement, certaines activités du
processus de scellement consistent a estamper a la main et a vérifier les dimensions
effectuées par les opérateurs, générant ainsi un goulot d'étranglement qui se traduit par
un processus inefficace et colteux.
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Mots-clés: La Vérification / Le Carton / L’Industrie / L’Automatisation / Le
Pneumatique

1. Introduccién

En los ultimos afios el sector industrial presenta un crecimiento importante y con ello
una mayor demanda de productos complementarios, mas que una opcidén es una
necesidad que se presenta en la actualidad, para el mejoramiento de procesos
productivos hoy en dia en pequefias y medianas industrias del pais.

Estas industrias que presentan procesos con altos tiempos de produccion, debido a
actividades manuales realizadas directamente por operarios, generan altos costos de
produccion en los procesos de sellado de cajas y verificado dimension.

El presente trabajo muestra la forma de cémo optimizar el proceso de sellado y
verificacion de dimensidn utilizando la neumaética y electro neumatica como tecnologias
para automatizar algunas de sus actividades dentro del proceso, de esa manera
acelerarlo y obtener tiempos estandares menores al proceso actual.

Durante la investigacion se realiz6 la medicidn, estudio y andlisis de las actividades del
proceso actual de sellado y verificacion de dimension, identificando actividades
deficientes. En conclusién, se desarrolla una mejora implementando una maquina
selladora y verificadora de dimensiones automatizada arrojando un aumento de la
productividad y seguridad dentro de la organizacion y proceso respectivamente.

2 8 2. Material y métodos

2.1. Materiales y maquinas

El producto se fabricara con las siguientes maquinas:
e Maquina soldadora
e Taladro
e Maquina cortadora

Utilizando los materiales y piezas como:

Cilindro neumatico de doble efecto
Electrovalvulas 5/2 monoestables
Sensores magnéticos

Sensores Opticos

Racores tipo codo orientales
Conectores

Silenciadores

Sellador

Cubos

Tabla de base y forro

Pasajes

Cables

Destornillador
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2.2. Elaboracién de planos del proyecto SOLIDWORK

Para llegar a la estructura deseada del prototipo, se realizé varios disefios que fueron
variando segun nuestras necesidades y dificultades que se presentaban en el camino para
Ilegar a su realizacion.

Figura N° 1: Vista del prototipo

Fuente: Elaboracion propia

e Vista horizontal

Figura N° 2: Vista horizontal del prototipo
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ooon

Fuente: Elaboracion propia

e Vista frontal

Figura N° 3: Vista horizontal del prototipo

&}%&i&\ =1

Fuente: Elaboracién propia
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e Vista de Perfil

Figura N° 4: Vista de perfil del prototipo

Fuente: Elaboracion propia

2.3. Programacion del PLC

Con lo analizado se llegd al acuerdo de automatizar las actividades del sellado y
verificacion de dimensidn teniendo en cuenta el peso, la densidad, tiempo de realizacién
y costo del proyecto. Finalmente se decidio realizar el prototipo de una “Selladora y
verificadora de dimension automatizada™.

Figura N° 5: Sellador y verificador de dimension Automatizada
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Fuente: Elaboracion propia

2.3.1. Programacion y simulaciéon

En la ilustracion siguiente se muestran los elementos del panel frontal del mddulo
I6gico. La programacion de la faja transportadora se realiz con un controlador 6gico
programable, quien es el cerebro del proceso. EI PLC tiene como funcion realizar el
control automatico de todas las fases del proceso. La programacion del PLC se
desarroll6 con el lenguaje de programacién llamado TIA PORTAL con una lista de
instrucciones, para ello se debe configurar cada uno de los médulos de entradas y
salidas para que el PLC reconozca el programa que sera descargado desde una
computadora o laptop. Ademas, debera tener instalado el software de programacion, asi
como un puerto de comunicacion para que exista el enlace entre PC y PLC.
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Figura N° 6: Elementos del PLC

Fuente: Elaboracion propia

2.3.2 Elementos del PLC

1. Retractables pies de montaje.

2. Tornillo de bloque de terminales para la fuente de alimentacion.

3. Pantalla LCD, 4 lineas, 18 caracteres.

4. Bloque de terminales para entradas discretas.

5. Bloque de terminales de tornillo para entradas analdgicas.

6. 0-10 voltios, que puedan utilizarse en el modo de entrada discreta en funcién del 3 1
modelo.

7. Ranura para memoria de copia de seguridad o cable conexion a PC.

8. Tecla Shift (blanco). Menu / OK (verde) para la seleccion y confirmacion.

9. Salida de relé tornillo del blogue de terminales.

10. Teclas de navegacion (grises) o después de configurar las teclas Z.

2.3.4 Diagrama de ISHIKAWA

En la actualidad, en el mercado existen varias maquinas que permiten el sellado de
cajas, estas maquinas se diferencian segun los elementos utilizados para el sellado como
son la cinta adhesiva, las grapas y los adhesivos termo fundibles. La limitacion de estas
maquinas es que manejan un tipo de cajas predeterminado es decir no sirven para sellar
dos 0 mas tamafios, la maquina de SFW COMPANIES es mas versatil en este sentido
ya que tiene la opcion de ser acondicionada para sellar en tamafios diferentes, pero su
falencia es que no lo hace de forma autébnoma. Durante la busqueda de informacién
sobre el proceso se encontré inconvenientes del proceso de sellado y verificado de
dimensiones en cajas que se presentd y esquematizo en un diagrama ISHIKAWA.
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Diagrama N° 1: Diagrama de ISHIKAWA.
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Fuente: Elaboracion propia
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3. Resultados

Como se menciono anteriormente se utilizaron diversos materiales equipos y
herramientas para la elaboracion de la estructura final del proyecto como se aprecia a

continuacion:

Figura N° 7: Foto del prototipo
W% |

A

Fuente: Elaboracion propia

3.1 Formulario de Encuesta

Se cred un formulario de encuesta enviado al correo de 10 representantes de empresas 3 3
start-up de Lima y se obtuvo los siguientes datos:

Encuesta N° 1

SELLADOR Y VERIFICADOR DE
DIMENSION AUTOMATIZADO PARA
EL AREA DE LOGISTICA Y CONTROL
DE CALIDAD DE LA INDUSTRIA DE
CARTONES.

Direccidn de cotreo electronico *

Lo atrae Lo idea de mejorar la productividad de sus procesos?

¢Implementaria usted una magquinag seladora y verficadorn de
dimengiones de cajas automatizada en sy empresa”?

O
O~

O v
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;Cuanto esta dispuesto a pagar por una maquina selladora y
verificadora de dimensiones de cajas automatizada en su
empresa?

(O 1000 a 2000 nuevos soles
(O 2000 3 4000 nuevos soles
(O 4000 a 7000 nuevos soles

(O 7000 3 10000 nuevos soles

¢Le atrae |a idea de mejorar la productividad de sus procesos?

34

¢Implementaria usted una maquina selladora y verificadora de
dimensiones de cajas automatizada en su empresa’?

¢Cudnto esta dispuesto a pagar por una maquina selladora y
verificadora de dimensiones de cajas automatizada en su empresa?

@ 1300 # 2007 ruved soan
@ 22009 400 rvwves scan
0 €00 2 7000 rumves s
@ 7000 » 10000 runvon hoes

Fuente: Elaboracion propia
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Por otra parte, se obtuvo las conclusiones del proyecto:

a) La realizacion del Proyecto nos ayudo a consolidar y llevar a la practica las
herramientas de planificacion, disefio y uso de diferentes software para
ingenieria estudiadas en la Universidad

b) Apoyar y dar soluciones en campo real de las industrias en nuestro pais mediante
el mejoramiento de la productividad y la reduccién de costos

c) Conocer lo dltimo en tecnologia automatizada como potencial para crear el
negocio propio.

3.1 Costo de Materiales

Definido el proceso a automatizar y con los planos definidos precede a realizar una lista
de materiales y elementos neumaticos que conformaran el prototipo.

Tabla N° 1: Lista de materiales

NOMBRE CANT. ESPECIFICACION COSTO
Cllporod ) - Carrerade 5mmy
neumatico de 3 unid 10 mm S/.210
doble efecto
Electrovalvulas e s
5/2 4 unid » 3/8 “orificios S/. 400
monoestables « V=24 VDC
24 VVDC
SENSORES . 3 HILOS
Magnéticos bunid PNP S/. 480
oL . 3 HILOS
Sensores Opticos 4 unid 24 \/DC S/. 320
Racorgs tipo 8 unid . Tl_po codo s/ 40
codo orientales orientables
« Espesores
Conectores 4 superiores a S/. 60
0.3mm
Silenciadores 8 unid « 3/8 «“ de orificio S/. 40
Otros
Gastos(Sellador,
cubos , tabla de s/ 150

base y forro,
pasajes , cables,
destornillador)

Fuente: Elaboracion propia
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4. Discusion

Tras describir y analizar los diferentes resultados obtenidos con la aplicacion de la
maquina selladora y verificadora automatizada para el area de logistica y control de
calidad de la industria de cartones se procede a realizar unas discusiones y conclusiones
que consolidaran lo obtenido.

El objetivo general que se planted en la investigacion se incluye la valoracion del
tiempo, el control de inventarios y la calidad del producto para que sea cual sea el
tamafio de la organizacion se obtenga un resultado productivo dentro de su cadena de
valor.

Centraremos la discusion en aquellos aspectos mas relevantes que se han extraido de los
resultados obtenidos, dado que no se dispone de elementos especificos de comparacion
con los que contrastar nuestros resultados y aportaciones, mediante el siguiente cuadro:

Tabla N° 2

PROCESOS SIN LA APLICACION
DE LA MAQUINA SELLADORA Y
VERIFICADORA DE

DIMENSIONES AUTOMATIZADA

PROCESOS CON LA APLICACION
DE LA MAQUINA SELLADORA Y
VERIFICADORA DE
DIMENSIONES AUTOMATIZADA

Proceso de conteo manual. Este proceso
tiene al factor humano como regulador y
contador de los productos buenos y
malos. Este conteo por parte del operario
tiende a perderse por distracciones que se
suscitan durante su jornada laboral.

Proceso de conteo automatizado. Este
proceso tiene al factor méaquina como
regulador y contador de los productos
buenos, los productos malos son
expulsados de la faja cuando se visualiza
gue no se encuentra alineado al estandar
de produccion.

Proceso de sellado manual. Este proceso
tiene al factor humano como operacional.
Este sellado se realizard a los productos
buenos segun el sesgo del operario.

Proceso de sellado automatizado. Este
proceso tiene al factor maquina como
operaciones. Este sellado se realizara a
los productos buenos segun el estandar de
produccién. Mejorard la calidad de
entrega del producto al cliente.

Proceso de verificaciébn de dimensién
segun sesgo del operario. Este proceso
tiene al factor humano como operacional.
Esta verificacion se hace manualmente
retirando la pieza (caja de carton) del
proceso para Vverificarlo, perdiendo
tiempo productivo ya que si la pieza
retirada esta perfecta segun el sesgo del
observador se vuelve a colocar dentro del
proceso.

Proceso de verificacion de dimension
automatizada. Este proceso tiene al factor
maquina como  operacional.  Esta
verificacion se hace automaticamente
teniendo un sensor éptico que arrojara la
pieza a una caja de productos defectuosos
si no cumplen con el estdndar de
produccién. De esta manera, se ahorrara
tiempo y dinero dentro de la cadena de
valor y por defecto un aumento de
productividad a la empresa reflejado en
dinero.

Fuente: Elaboracion propia

Revista de Investigacion Multidisciplinaria

®crs...



http://www.ctscafe.pe/

bCTS< AFE o

Volumen II- N° N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093
El prototipo consta de actividades basicas por cada uno de los cilindros neumaticos
instalados

e Cilindro Q1: Activa el cilindro empujando el cubo y luego es retraido a su
punto inicial.

e Cilindro Q2: Activa la zona de empuje de los cubos rechazados

¢ Cilindro Q3: Activa el sellador de los cubos aceptados por el sensor

e Cilindro Q4: Activa el contador de cubos en la cajita de almacén.
4.1. Recepcion de la Caja (Cubo)
Punto donde se empieza el proceso la cual se sitta los cubos de 3 cm y 5 cm de lado
esta situado en la base posteriormente sera accionado por el cilindro 1 expulsa el cubo
hacia la Faja transportadora para realizar la siguiente actividad

Figura N°8: Recepcidn de cubos

Fuente: Elaboracion propia

4.2. Verificacion de dimension
En la siguiente actividad el cubo es trasladado hacia la faja y pasa por un sensor donde 3 7
identifica solo los cubos de menor dimensidn y los grandes son expulsados a una caja de

almacén rechazados, posteriormente mediante la accion del cilindro B expulsa los cubos

que luego es retraido cilindro a su posicion inicial.

Figura N°9: Verificacion de dimension

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. Sellador de cubos

Luego de la verificacion de la dimension la siguiente actividad del proceso se sella los
cubos que pasaron como aceptables, mediante un sensor detectara la presencia del cubo
y posteriormente el cilindro se extraera y sellara mediante un sello y luego sera retraido
a su posicion inicial.

Figura N°10: Sellador de cubos

ol JT 1

Fuente: Elaboracion propia

4.4. Contador de cubos

Luego del sellado la ultima actividad sera contar mediante un sensor la cantidad de
cubos ingresados a la caja de almacén y posteriormente sonara una alarma lo que
significa el fin del proceso por un determinado tiempo.

Figura N°11: Contador de cubos

Fuente: Elaboracion propia
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4.5. Instalacion de PLC y electrovélvulas
El PLC junto con las electrovalvulas fueron instaladas dentro de la estructura del
prototipo con sus respectivos cables y dentro de una caja para una mayor seguridad.

Figura N°12: PLC y electrovalvulas de corriente alterna
4
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Fuente: Elaboracion propia
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40

Revista de Investigacion Multidisciplinaria

bCTS CNT


http://www.ctscafe.pe/

éCTS AFE

Volumen I1- N° N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

Implementacion de teoria de colas, estudio de tiempos
y simulacion para la empresa Sushi Pop
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Universidad Ricardo Palma
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Universidad Ricardo Palma
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Resumen: La finalidad del presente articulo es presentar la solucion a la problematica
de los clientes que llegan al Restaurante SUSHI POP, en el cual, tienen que esperar en
promedio 5 a 10 min para ser atendidos y un promedio de 15 a 20 min para que su
pedido esté listo; al momento de realizar los pedidos de aperitivos que desean, tales
como: comidas calientes, comidas frias y bebidas hechas por un barman , son atendidos
por los mozos y si es para llevar o delivery todos son atendidos para cancelar por una
misma caja; ademdas también cuentan con un servicio de Delivery motorizado
ofreciendo los mismos productos lo cuales son atendidos por un call center que debe
priorizar alguno de estos envios. SUSHI POP recibe a una gran cantidad de personas
sobre todo los fines de semana. Como explicaremos mas adelante, existe todo un
procedimiento que el cliente sigue desde que ingresa al restaurante, hasta que se retira.
Dados los datos de modelo de colas; definiremos que tipo de tendencias tiene la entrada 4. 1
y las salidas de los clientes al restaurante buscando aplicar la teoria de colas y
simulacion para reducir estos tiempos de atencién que en muchos clientes ocasiona
molestias e incluso insatisfaccion y terminan retirdndose sin consumir, lo cual no es
rentable para la empresa.

Palabras claves: Teoria de colas/ Restaurant de comida nikei/ Estudio de tiempos/
Simulacion.

Abstract: The purpose of the present article is to present the solution to the problematic
of the clients who come to the Restaurant SUSHI POP, in which, they have to wait in
average for 5 for 10 min to be attended and an average from 15 to 20 min in order that
his order is ready; to the moment to realize the orders of appetizers that they wish, fell
like: show restraint warm, show restraint cold and drinks done by a barman, they are
attended by the young boys and if it is to go or delivery they all are attended to cancel
for the same box; in addition also they possess Delivery Motorizado's service offering
the same products which are attended by a call center that must prioritize someone of
this sending. SUSHI POP receives to a persons' great quantity especially the weekends.
As we will explain more client follows since it enters to the restaurant, until he moves
back. Given the information of model of tails; we will define that type of trends has the
entry and the exits of the clients to the restaurant seeking to apply the theory of tails and
simulation to reduce these times of attention that in many clients causes inconveniences
and enclosedly dissatisfaction and they end moving back without consuming, which is
not profitable for the company.
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Keywords: Theory of tails/ Restaurant of food nikei/ Study of times/ Simulation.

Résumé : Le but de cet article est de présenter la solution aux problemes des clients qui
arrivent au restaurant SUSHI POP, ou ils doivent attendre en moyenne 5 a 10 min pour
étre occupé et une moyenne de 15 a 20 minutes pour que sa commande est préte; ua
moment de faire sa commande qu'ils veulent, comme des repas chauds, des repas froids
et des boissons faites par un barman, ils sont servis par des serveurs et si la commande
est de livraison, il sont pris en charge pour annuler par la méme caisse; En outre, ils
disposent d'un service de livraison motorisé en offrant les mémes produits par un centre
d'appels qui devrait donner la priorité a quelques envois. SUSHI POP recoit beaucoup
de gens, surtout le week-end. Comme expliqué ci-dessous, il y a un processus que le
client fait depuis d'entrer dans le restaurant, jusqu'a sa sortie.

Etant donné les données du modeéle de file d'attente; nous définirons le type de
tendances qui a I'entrée et les sorties des clients au restaurant en cherchant a appliquer la
théorie des files d'attente et de simulation afin de réduire les temps d’attention qui, chez
de nombreux clients, sont source de géne et finissent par prendre sa retraite sans
consommer, ce qui est pas rentable pour l'entreprise.

Mots-clés: La Théorie des files d'attente / Un Restaurant Nikei / L’Etude du temps /La
Simulation

42 1. Introduccién

La Investigacion de Operaciones o Investigacion Operativa, es una rama de las
Matematicas consistente en el uso de modelos matematicos, estadistica y algoritmos con
objeto de realizar un proceso de toma de decisiones. Frecuentemente, trata del estudio
de complejos sistemas reales, con la finalidad de mejorar (u optimizar) su
funcionamiento. La investigacion de operaciones permite el andlisis de la toma de
decisiones teniendo en cuenta la escasez de recursos, para determinar como se puede
optimizar un objetivo definido, como la maximizacién de los beneficios o la
minimizacion de costes.

Los modelos de colas, son sistemas que proporcionan servicio, puede representar
también cualquier sistema donde los clientes llegan buscando servicio de algln tipo. Se
pueden modelar estos sistemas tanto para colas sencillas como para colas
interconectadas. Cola es llamado a la linea de espera.

La teoria de colas generalmente es considerada una rama de investigacion operativa
porque sus resultados a menudo son aplicables en una amplia variedad de situaciones
como: negocios, comercio, industria, ingenierias, transporte y telecomunicaciones.

La aproximacion que eligieron se basa en la utilizacion de ndmeros aleatorios y
distribuciones de probabilidad.

El método desarrollado fue llamado "Método de Montecarlo™ por la generaciéon de
numeros aleatorios y el juego de la ruleta.

Durante la Guerra Fria se intensifico el uso de la simulacion para resolver problemas de
interés militar; trayectorias y dinamicas de satélites artificiales, guiar misiles, etc.
Muchos de estos problemas exigen la resolucion de sistemas de ecuaciones diferenciales
no lineales. Para abordar estos problemas se utilizaron computadoras analdgicas que
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usaban elementos electronicos para resolver operaciones matematicas: integracion,
suma, multiplicacién, generacién de funciones, etc.

1.1. Aspectos conceptuales
Teoria De Colas

Es una técnica matematica utilizada para reducir los tiempos que se demora en una cola,
a tiempos permisibles, optimizando el sistema donde interactian dos procesos: El
proceso de arribo que es la llegada a un lugar de clientes y el proceso de servicio a los
clientes.

Objetivos de la Teoria de Colas

Los objetivos de la teoria de colas consisten en:

Identificar el nivel 6ptimo de capacidad del sistema que minimiza el coste global del
mismao.

Evaluar el impacto que las posibles alternativas de modificacion de la capacidad del
sistema tendrian en el coste total del mismo.

Establecer un balance equilibrado entre el costo y la calidad del servicio.

ELEMENTOS DE UN SISTEMA DE COLA

Fuente de entrada.- Poblacién potencial de clientes que requiere o podria requerir 4_3
servicio.

a) Caracteristica: Los parametros pueden ser finitos o infinitos (N,); cuando son
infinitos su formulacion matematica resulta sencilla.

b) Cola: Es el nimero de clientes en espera de servicio

c) Caracteristica: Los parametros pueden ser finitos o infinitos (N,); cuando son
infinitos su formulacion matematica resulta sencilla.

d) Disciplina de la Cola: Es el orden (politica del servicio) mediante el cual se
seleccionan a los clientes para ser atendidos, estos pueden ser: FIFO, LIFO, GD,
SIRO, Servicios con Prioridades, etc.

e) Fifo (First input First output): Primero en llegar primero en ser atendido

f) Lifo (Last input First output): Ultimo en llegar primero en ser atendido

g) Siro (Service input random output): Servicio a los clientes de manera aleatoria.

h) Servidor.- Es el mecanismo implementado para brindar servicio (en paralelo).
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Grafico N°1

Diagrama de Transicion de Estados:
Ao M A2 Asl As
AN TN 7~ N
0 1 2 3 § 5
l 1 S o B

DEFINICIONES IMPORTANTES

N: Numero de clientes que soporta el sistema en el instante 1,
P, Probabilidad que en el sistema se hallen n clientes en el instante 1.
ho: Tasa promedio de arribos (n =0, 1,2...)
I+ Tasa de promedio de senvicios (n=1,2,3,...)
S: Numero de servidores (S 1)
4 4 Ly Numero esperado de clientes en el sistema en el instante |,
Ly Numero esperado de clientes en cola en espera de servicio en el instante .
W, Tiempo promedio esperado que pasa un clientes en el sistema.

W, Tiempo promedio esperado que pasa un cliente en cola.

|

: Tasa electiva de llegada de clientes al sistema.

W

+ Numero esperado de servidores 0ciosos (no operativos)
Fuente: Elaboracion propia

1.2. Problematizacion

e La falta de servidores (personal) necesarios que deberian ser habilitados.

e Lagran cantidad de personas que ingresan al sistema.

e A partir de estos problemas surgen efectos que afectan negativamente a los
clientes que deseen consumir algun tipo de producto
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2. Material y métodos
Materiales usados en el analisis y recoleccién de datos:

o Crondmetro digital marca crossnar con parada total y parcial, precision 1/100.

e Formatos de Hoja de cronometraje: Para realizar la toma de datos de entradas y
arribos al sistema se tuvo que utilizar la hoja de cronometraje mostrada mas
adelante en la Figura N° 1.

Figura N° 1
bralo Tipo de Pedido Fisico Tipo de Pedido Online /Call Cantidad
Frio Caliente 2 Frio Caliente Bamra  |Total Porentale %

0 1 0 0.035M 357

001429 143
00142 143 4 5

0.04285| 429

0.00714 071

005714 571

0.01429 1.43

0.03571 357
0.035M 357
0.05714 571

0.05000 5.00
0.03571 357
0.05429 6.43

0.00000 0.00
0.10000 10.00
0.08571 857
0.035M 357
0.03571 357

0.05429 6543
0.00000 0.00
0.01429 1.43

0.02857 286
0.01420 143
0.00000 0.00
00142 143
0.02857 286
004266 429

0.03571 3.57
0.01429 1.43
0.00714 0.71

0.01429 1.43
0.00000 0.00
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Fuente: Elaboracion propia
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2.1. Modelo Propuesto

Para la construccion del modelo de cola se debe observar el sistema en cuestion para
conocer los pardmetros de entrada, a fin de que este concuerde con un modelo de cola
conocido. Por lo tanto, a continuacion se muestra como se hallaron dichos parametros.

a) Medicion: Los instrumentos utilizados en el registro de las personas que
ingresan al sistema y el tiempo que dura la atencién de los clientes se realiza por
medio de formatos de registro y, para la toma de tiempos se emplea un reloj, en
intervalos de 5 minutos.

b) Formatos de registro: se empleara un tipo de formato para la tasa de arribos y la
tasa de servicios, en éstos se ingresan de manera ordenada los datos observados
en el sistema.

c) Cronémetro: es un instrumento de medicion, con el cual mide con gran
precision un tiempo determinado, que en este caso sera, el tiempo que demora el
servidor en atender a los clientes, es decir, la toma de tiempos de servicios.

d) Tasa de arribos: Para estimar la tasa de arribos se registré el nimero de personas
que llegan al sistema, durante un periodo de tiempo determinado. Luego se
procede a hallar la tasa, empleando la siguiente formula:

arribos

Tasa de Arribos 9 Al = ——m8
Tiempo total

2.2. Tasa de Tiempos de Servicio:

Para calcular la tasa de tiempos de servicio se registro el nimero de personas que entran
a la caja del resto bar Sushi Pop. Después se procede a hallar la tasa de tiempos de
servicio (1) mediante la siguiente férmula:

usuarios

T de Ti de Servicio = p =
asa ae flempos ae Servicto K Tiempo Total de Servicio

Método Utilizado para el analisis de los datos:

e Método de Simulacion de Monte Carlo
e Generar NUumeros Aleatorios

Al usar esta metodologia se tiene como objetivo construir o disefiar un modelo de cola
optimo que se aproxime y describa el comportamiento, tanto de la tasa de arribos como
de servicio, para luego ajustarlo a un tipo de linea de espera, y verificar si los
indicadores son los dptimos (Ver Figura N° 2) Ademas de adquirir un conocimiento
basico tedrico de los elementos que intervienen en la solucion del problema del sistema
de los siguientes parametros:

- Determinar el nimero esperado de clientes en el RESTOBAR SUSHI POP. (Ls)
- Determinar el nimero esperado de clientes en la cola (LQ).

- Determinar el tiempo promedio que pasa un cliente en ser atendido (W5s)

- Determinar el tiempo promedio que pasa un cliente en cola (WQ).
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Figura N° 2
Cste | TLL | TE | T0 | 1§R | MU tm_ Tiempo de expéra promedio | 645 | Uoidodes de tiempe
‘ § | | O I Tiempo de ociopromedto delwervidor | 208 | Toidodes de tiempe
| 0 | 1 v | 6 | Nimers de cliestes ex cols | 3| (Beates
| X | R Tempopeomedia deservice | 1045 | Unidades de themge
d o1 8 13 B30 | Peckktmpenhpn | WO | Ol ke

Fuente: Elaboracion propia
2.3. Se planted la siguiente Hipdtesis:

Para mejorar la viabilidad y comprender el sistema se realizara calculando y analizando
los pardmetros del sistema mediante la aplicacién de la teoria de colas; para ello es
necesario hacer un estudio detallado en el cual debemos calcular una tasa de arribo y
una tasa de servicio que seran nuestros parametros para analizar nuestro sistema y asi
poder mejorar la calidad de servicio en la atencién al cliente.

En este estudio se lograra demostrar que la cantidad de personas que entran al
restaurante es mucho mayor a la esperada, ya sea por no abastecerse de un buen
namero de personal para la preparacion del producto o por no tener un nimero
considerado de cajas, por lo tanto la atencion, el tiempo de espera y las colas seguira
aumentando si el negocio no busca tener mayor servidores y recursos para la atencion.
A partir de la problematica que se observa en la atencion del RESTOBAR, se puede
formular la hipétesis, si se podria incrementar el nimero de personal para la elaboracién
del producto.
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3. Resultados

Una vez estudiado el proceso y los resultados arrojados por el simulador Pro-Model
2016, nos muestran el reflejo de cémo funciona la empresa Sushi Pop en la actualidad;
sin embargo nosotros como Ing. Industriales tenemos como objetivo el de mejorar los
tiempos de permanencia y atencion al cliente en el resto-bar para poder obtener mejores
ingresos y reduccion de costos, para lo cual se planted un modelo mejorado el cual
consistia en:

e Incrementar 2 personas en caja 'y 2 madulos de caja.
Adecuar 2 maddulos en el lugar de entrega.
Contratar 2 personas mas para el area de cocina fria.
Contratar 1 persona adicional para el &rea de cocina caliente.
Incrementar en 2 la cantidad de mozos para la atencion.

Se ingresaron los datos a la herramienta Star Fit del Simulador Promodel para que nos
arroje las tablas con las ecuaciones que muestran la tendencia del comportamiento de
los datos recolectados en el proceso. (Ver Figura N° 3).

Figura N° 3

:] Document2: Automatic Fitting

Auto::Fit of Distributions
distribution acceptance

Exponential(0., 3.39) do not reject
Lognormal(0., 0.732, 1.21) reject
Triangular(0., 16.8. 0.) - reject
Uniform(0.. 16.2) - reject

z Document2: Comparison Graph

Fitted Density E xponential
Lognormal
T rangular
Uniform

0.70

A

Exponential

0.00
0.00 5.0 10.
Input Values

[- Input m Exponential ]

Fuente: Elaboracion propia

Luego se va a ir creando el modelo a simular en el Promodel para obtener la simulacion
final como se muestra a continuacion (Ver Figura N° 4).
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Figura N° 4

iv - - ) Jo- Jv

L R R S

Fuente: Elaboracion propia

Obteniéndose como resultado lo siguiente (Ver Figura N°5 y N°6)):

Figura N°5 4-9

N PRESENCIAL
ORDEN DELIVERY
Répica: < Average >  *

Por Cienta ‘ e =k

Capacidad Individual Location Estados - Baseline (Prom, Reps) B Multiple Capacity Locacion Estados - Baseline (Prom, Reps)

';!:: vacio [7% Parte Ocupada [ % Ueno

Por Gento Por Gento

Fuente: Elaboracion propia
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Figura N°6

Logs (Todas las Reps)

Réplica  Nombre

TIEMPO DE PERMANENCIA
TIEMPO DE PERMANENCIA
TIEMPO DE PERMANENCIA
TIEMPO DE PERMANENCIA
TIEMPO DE PERMANENCIA
TIEMPO DE PERMANENCIA
TIEMPO DE PERMANENCIA

00 ~N O W W N

TIEMPO DE PERMANENCIA

Nimero Observaciones | Valor Minimo | Valor Maximo | Valor Promedio
151.00 2113 490,84 263.10
153.00 13.68 594.30 32587
150.00 122 489.91 23839
150,00 1159 461.50 24534
152,00 16.12 561.94 271.26
151,00 2515 595.53 260.21
153.00 1643 482.89 239.72
150,00 758 481.24 265.73

Fuente: Elaboracion propia

Con lo cual se lleg6 al siguiente resultado:

5 O TIEMPO DE PERMANENCIA DEL PROMEDIO

!‘ Logs (Prom, Reps)
! Réphca | Nombre Nimero Obsérvaciones  Valor Minimo | Valor Méximo ~ Valor Promedio
Avg TIEMPO DE PERMANENCIA 151.25 1485 52102 26445

Tiempo minimo = 14.86 minutos

Tiempo Maximo=521.02/8=65.13/60min = 1.085Horas
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4. Discusion

En el presente trabajo hemos aplicado todos los conocimientos que se han aprendido en
clase, determinamos todos los parametros que nos habiamos planteado. Asi mismo,
hemos podido comprobar que el resto-bar tiene mas frecuencia de clientes durante el
intervalo de tiempo propuesto de 8 p.m. hasta las 11 p.m. sobre todos los dias viernes y
sdbados.

Se realizaron 8 corridas obteniendo como resultado los siguientes indicadores:

El nimero esperado de clientes en el sistema es 152 personas.

El tiempo promedio esperado que pasan los usuarios en el sistema es aproximadamente
0,9305 horas.

El tiempo promedio esperado que pasan los usuarios en cola para ser atendidos en caja
es aproximadamente 0,46 min.

En las horas con mayor cantidad de gente en la caja principal deberia contarse con mas
de 2 cajas registradoras activas, las cuales puedan hacer posible que disminuya la
cantidad de personas en esperan.

También se podria aumentar sus cocineros tanto para cocina fria y cocina caliente,
ademas de los meseros, esto ayudara mucho a reducir el tiempo de espera y
permanencia de los clientes en el resto-bar sushi pop.

5. Literatura Citada
Suarez, Pazos. (2003) teoria de colas y simulacion de eventos discretos.
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Mahoya y sus funciones de Conectividad Textual en la
Lengua Ese Eja

Lic. Luz Rossana Arbaiza Gonzales
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Correo Electronico: kiashionene@yahoo.com

Resumen: El presente trabajo de investigacion es de tipo descriptivo, el cual esta
centrado en la descripcion y explicacion de los valores y funciones semanticas de
Mahoya en la estructura textual de la lengua Ese Eja. Por ello, una de las tareas es
determinar como Mahoya se establece dentro de la estructura de los textos (de tradicion
oral), la conexidn entre parrafos y cual o cuales son los contextos en los cuales aparece.

Palabras claves: Mahoya/ Conectividad/ Texto/ Tradicion oral/ Contexto.

Abstract: The present research is descriptive, which is focused on the description and 5 3
explanation of the values and functions Mahoya semantics in textual structure of
language Ese Eja. Therefore, one of the tasks is to determine how Mahoya established
within the structure of texts (oral tradition), the connection between paragraphs and
which ones are the contexts in which it appears.

Keywords: Mahoya/ Connectivity/ Text/ Oral tradition/ Context.

Résumé : Le présent travail de recherche est de type descriptif et il est centré sur la
description et I’explication des valeurs et des fonctions sémantiques de Mahoya dans la
structure textuelle de la langue Ese Eja. Par conséquent, I'une des tiches consiste a
déterminer comment Mahoya est établi dans la structure des textes (tradition orale), le
lien entre les paragraphes et quels sont les contextes dans lesquels il apparait.

Mots-clés: Le Mahoya / La Connectivité / Le Texte / La Tradition orale / Le Contexte.
1. Introduccién

El presente trabajo de investigacion es de tipo descriptivo y dara cuenta de los valores y
funciones semanticas de la unidad linglistica Mahoya dentro de la estructura textual de
la lengua Ese Eja. La importancia de esta investigacion radica, en la necesidad de contar
con un estudio de investigacion de analisis textual en la lengua. Por ello, nos
planteamos las siguientes preguntas:
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- ¢Como se realiza la conectividad al interior de la estructura de un texto en la
lengua Ese Eja?
- ¢Qué papel desempefia la unidad linglistica Mahoya en la lengua Ese Eja?

En territorio peruano existen alrededor de 580 usuarios de la lengua (Censo INEI
2007)"lo cual pone a la lengua en estado de vulnerabilidad. De acuerdo a dicha
problemaética, es necesario realizar un estudio de andlisis textual (linguistico) referido a
los valores y funciones de Mahoya. Dicho estudio de investigacion deberd ser un
referente el cual sea de utilidad en la elaboracion de material bibliografico, el cual podra
ser utilizado en la escuela y/o en la comunidad, en la preservacion de la lengua vy, a su
vez, puede ser utilizada por investigadores interesados en el estudio de lenguas de la
Amazonia Peruana.

1.1. Formulacién del Problema.

El estudio de la tradicion oral y de su posterior analisis textual en las lenguas indigenas
-en este caso amazoénicas- no es nuevo; sin embargo, esto no implica que no sea
necesario un estudio de analisis linglistico textual el cual da cuenta de los valores y
funciones de Mahoya dentro de la estructura textual de la lengua Ese Eja. Para poder
realizar el andlisis linglistico de Mahoya dentro de la estructura textual de la lengua Ese
Eja, debemos empezar por identificar sus valores y funciones de conectividad dentro de
la estructura textual del Ese Eja. No se conocen estudios de los elementos que cumplen
la funcién de conectividad textual de esta lengua, Mahoya es un elemento recurrente en
5 4_ la estructura textual. De acuerdo al problema, establecemos las siguientes preguntas:

- ¢Cual es el valor y funcion de conectividad textual de Mahoya?
- ¢Qué variantes presenta en su realizacion?

2. Material y métodos
2.1. Metodologia de andlisis.

En primer lugar, caracterizaremos los patrones regulares referidos a la frecuencia de
aparicion de Mahoya dentro de la estructura textual del Ese Eja. En segundo lugar,
identificaremos los valores y funciones de Mahoya dentro de la estructura textual en Ese
Eja.

2.2. Objetivos de la investigacion.
2.2.1. Objetivo general.
- Determinar qué significa Mahoya dentro de la estructura textual en la lengua Ese
Eja.
- Especificar cual es la funcion de Mahoya en la estructura textual en la lengua Ese
Eja.
2.2.2. Objetivos especificos.
- La investigacion debe ser un medio el cual facilite la preservacion y estudio de
analisis linglistico y textual de la lengua Ese Eja.

Y INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informética).Censos Nacionales 2007: XI de Poblacién y Vivienda y 11
Censo de Comunidades Indigenas de la Amazonia Peruana 2007. 2009.
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- Dar cuenta de los diferentes valores y funciones de Mahoya, en cuanto a la
conectividad dentro de la estructura textual del Ese Eja.

- Contribuir en la elaboracién de material bibliogréafico el cual pueda ser de
utilidad en la escuela y en la comunidad para los usuarios de la lengua Ese Eja.

2.3. Justificacién

La realizacion de la presente investigacion se justifica y desarrolla ya que no existe un
analisis de la estructura textual y la conectividad en la lengua Ese Eja.

2.4. Viabilidad

La investigacion es viable, puesto que ya fue realizado el trabajo de campo en la
comunidad Ese Eja de Palma Real en los afios 2005 y 2013 respectivamente. A su vez,
se cuenta con investigaciones previas sobre el pueblo Ese Eja, debemos mencionar por
ejemplo, el trabajo linglistico-filologico realizado por los Misioneros Dominicos Rvdo.
Padre José Pio Aza O.P y el Padre José Alvarez Fernandez O.P. El trabajo realizado
por los linglistas del Instituto Linguistico de Verano ILV Nola y Jack Shoemaker de
comunidades Ese Eja en Bolivia. Informacion de tradicion oral (mitos) recolectados por
la Dra. Maria Chavarria Mendoza (Linglista-UNMSM) en comunidades Ese Eja en
territorio peruano (Infierno, Palma Real y Sonene). A lo que debemos sumar las
investigaciones realizadas tanto por investigadores peruanos como extranjeros en lo
referido al estudio linguistico y cultural del pueblo Ese Eja tanto en territorio peruano
como boliviano 5 5

Lugar o espacio: Comunidad Ese Eja de Palma Real? (Madre de Dios).
2.5. Hipotesis

2.5.1. Hipotesis general
La unidad linglistica Mahoya expresa valores y cumple funciones de conectividad
textual en la lengua Ese Eja.

2.5.2. Hipotesis especifica
Dar cuenta de los diferentes valores y funciones de Mahoya, en cuanto a la conectividad
dentro de la estructura textual del Ese Eja.

2.6. Marco tedrico
Utilizaremos como marco tedrico la Teoria del Texto propuesta por Teun Van Dijk,
(1980). Dentro de dicha teoria se establecen los siguientes puntos relevantes dentro de la
presente investigacion:

- Conectividad.

- Conectivos.

? Mateo Viaeja, realizo una explicacion de la més reciente historia de las familias que se agruparon en las actuales
comunidades de Palma Real y Sonene. Se dijo que fueron los ganaderos bolivianos los que pusieron al lugar el
nombre de Palma Real debido a que en el aguajal que existe en el recodo del rio (margen derecha) sus palmeras
tienen un parecido con una especie de palmera conocida como Palma Real.En: CHAVARRIA, Maria C. y otros.
Talleres de Lengua y Cultura Ese Eja. FORTE-PE. Puerto Maldonado-Perd. 2000. Los datos han sido comparados a
su vez con el trabajo de campo realizado en la comunidad nativa Ese Eja de Palma Real-Madre de Dios en los afios
2005 y 2013 respectivamente. Mateo Viaeja (85) denomina a la comunidad de Palma Real como Asowi.
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- Conector.
- Semantica discursiva.
- Los Conectivos Naturales.
2.2. Métodos
2.2.1. Metodologia de Andlisis.
- En primer lugar, caracterizaremos los patrones regulares referidos a la
frecuencia de aparicion de Mahoya dentro de la estructura textual del Ese Eja.
- Ensegundo lugar, identificaremos los valores y funciones de Mahoya dentro de
la estructura textual en Ese Eja.
2.2.2. Tipo y Disefio de investigacion.
2.2.2.1. Tipo de Investigacién: Exploratoria. (Analisis linguistico-textual).

2.2.2.2. Disefio de Investigacion: No experimental.

2.2.3. Técnicas de Recoleccion de Datos:
Entrevistas realizadas a los usuarios de la lengua.

2.2.4. Trabajo de gabinete.

5 6 a) Revision de material bibliografico.
b) Sistematizacion de datos.

2.2.5. Observacion in situ.

a) Observacion directa.
b) Observacion indirecta.

2.2.6. Técnicas de analisis:

a) Analisis semantico.
b) Descripcion de la conectividad de Mahoya.

2.2.7. Muestra.

a) Poblacion: Habitantes de la comunidad nativa Ese Eja de Palma Real en Madre
de Dios.

b) Poblacion Ese Eja que hablan, escriben o leen y escriben la lengua, entre 20-50
anos.
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Cuadro N°1: Universo: N° de colaboradores

Muestra Reajustable
N= 35. Miembros de la 1+n-1 n°=20
comunidad Ese Eja de Palma n 1+0.542
Real.
96% de Confiabilidad. n°= 20 n°= 20
4 % de Error. 1+20-1 1.542
n°= Valor de Muestra 35
Reajustada. n°= 12.970
N= Poblacion. n°= 20
n = Muestra inicial. 1+19
n°=n 35

Fuente: ARBAIZA, Rossana. Trabajo de campo Comunidad Ese Eja de Palma Rea | (2013)
3. Resultados
3.1.Ambito geogréfico

Comunidad Nativa de Palma Real *

Fue creada como Comunidad Nativa por resolucion 137-OAE-ORAMS-VII-74 el 01-
10-74 y titulada el 01-06-76. La comunidad nativa de Palma Real® se encuentra ubicada
sobre la margen derecha del rio Madre de Dios, conocida también como Ena’ai
KueiZai o “rio grande” o Kueiai Emano o “rio de los muertos”, se halla distante a unos
20 Km de la frontera con Bolivia. La comunidad se encuentra a dos horas de viaje en 5 7
bote 55 HP® desde la ciudad de Puerto Maldonado (Madre de Dios).

3.2. Estructura del texto en Ese Eja
Estructura Textual®: Valores y Funciones de Mahoya.

Valores y funciones de Mahoya

Los valores que se le dan a Mahoya, se encuentran directamente referido a las funciones
de Mahoya dentro de la estructura textual o parrafo de los textos en Ese Eja. Es decir,
Mahoya puede tener dentro del texto no solo la funcién de conector sino también
funcionar como un adverbio que indica el tiempo espacio-temporal- en el cual se realiza
la accion dentro de la estructura textual en los mitos de tradicién oral en Ese Eja.

Valor Semantico del conector Mahoya

La forma lingiistica Mahoya puede presentar variantes; sin embargo, estas variantes -a
nivel semantico- podran variar dependiendo de lo que conecta dentro de la estructura
textual, es decir, tiempo, orden e ilatividad dentro de la estructura textual en la lengua.

*HUERTAS, Beatriz y GARCIA, Alfredo. Editores. Los Pueblos Indigenas de Madre de Dios. Historia, etnografia y
coyuntura. IWGIA. Documento No 32. Lima- Per(. 2003.

4ARBAIZA. Rossana. Entrevista a Mateo Viaeja (85). Comunidad Ese Eja de Palma Real. Trabajo de campo 2013.
SHP. Horse Power. Se define como la potencia necesaria para elevar verticalmente a la velocidad de 1 pie por minuto
un peso de 33 000 libras.

® VAN DIJK, Teun. A. Texto y Contexto. Semantica y pragmatica del discurso. Ediciones Catedra. Madrid- Espafia.
1980.
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Anélisis del corpus
El analisis del texto se enfoca en la construccion teorica abstracta que subyace a lo que
normalmente se denomina discurso.

Por ejemplo:
¢, 2a Ziahe so? o ? Tekuakue oe Mahoya, patékuatakuapa.
¢Yaestara? Ahora picale Entonces, le picaron.

o

Tékua-tsaje-tsajata? iapakua.

Le suncharon por todas partes.

p
Asi tenemos que:
(Mahoya)
o (Enunciado 1) / (Mahoya) /(Enunciado 2)

Relaciones entre frases de la Lengua Natural (1): Implicacion Pertinente.

Méi pa ishisawa. Haisaoji nasa hikui-tsa2aji.’
El machete voy afilar para cortar la boca de Haisaoji, la ballena.

Mahoya, mei ishota2ia tawi siawe.
Entonces, (alli) afilo el machete dos dias.

Shejisheji ishotata?iaoa mei.
Filudo, bien filudo dejo6 el machete.
- Mahoya como conector indica el tiempo [ttiempo] en el cual se va a realizar una
nueva accion dentro del parrafo.

" CHAVARRIA M, Maria. Con la voz de nuestros viejos antiguos. Eséha Echiikiana Esoiho. Literatura oral Ese Eja.
FOMCIENCIAS. Lima-Per(.1984. Dicho texto ha sido comparado con lo narrado por Mateo Viaeja en el trabajo de
campo realizado por Rossana Arbaiza en la comunidad Ese Eja de Palma Real en mayo de 2013.
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Relaciones entre frases de la Lengua Natural (11): Términos de la Inconsistencia.

Mahoya, metashénoshono tihiji2ia®
Entonces, en la madrugada tron6

Mahoyapa japdjati2ia
Entonces, (alli) amanecio.
- Mahoyapa, indica tiempo inicial y el lugar (espacio-temporal) en el cual se va a
realizar un nuevo evento, a la vez, al presentar la particula / -pa/ , indica que se
va iniciar un intercambio conversacional.

Frases en Ese Eja’

(Mahoya indica tiempo simultaneo)
Si, entonces un poco ella-se par6 camino- sobre. 5 9
Matiya, jaaoquenaje.
Justo en ese momento, ella se echo.

(Matiya indica tiempo simultaneo)
(Trad) Entonces, ella (e inmediatamente y justo en ese momento) subi6 (escald) arriba
del sendero, e inmediatamente ella se echd.
Debemos observar que:
Mahoya funciona como conector, cuando describe que la accion (verbo) se encuentra
en proceso de realizarse. Matiya, funciona como adverbio de tiempo, Indica que la

accion ha concluido. Mahoya cambia por la forma Matiiya en el siguiente parrafo.

Cuadro N° 2: Valores y Funciones de Mahoya dentro de la Estructura Textual (I)

® CHAVARRIA M, Marfa. Con la voz de nuestros viejos antiguos. Eséha Echiikiana Esoiho. Literatura oral Ese Eja.
FOMCIENCIAS. Lima-Per(.1984. Dicho texto ha sido comparado con lo narrado por Mateo Viaeja en el trabajo de
campo realizado por Rossana Arbaiza en la comunidad Ese Eja de Palma Real en mayo de 2013.

® SHOEMAKER, Jack & Nola y LARSON, Mildred. L. Relaciones Comunicacionales en la Gramatica Ese Ejja.

Publicado por el Instituto Nacional de Estudios Lingtisticos (INEL). La Paz- Bolivia. 1983.. Dicho texto ha sido
comparado con lo narrado por Mateo Viaeja en el trabajo de campo realizado por Rossana Arbaiza en la comunidad
Ese Eja de Palma Real en mayo de 2013.
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-Funciona como conector, dentro de la estructura de la frase.

-Delimita la secuencia de tiempo en el que se realiza las acciones
dentro del pérrafo.

-Indica una secuencia ldgica textual relacionada con el tiempo. [+
Tiempo].

Mahoya. Por ejemplo:

Mahoya, ewanase ani-sowa-kia sishe-yé sama-nee-ho.

Entonces, (alli) la mujer se embarcé en medio

de la canoa.

Mahoya, tekua-hea-sowa-ta sishe.

Entonces, (alli) la canoa iba tanganeando.

-Delimita la secuencia de tiempo con mayor exactitud en comparacion

de Mahoya.

Enfatiza el tiempo y el lugar en donde se realiza la accién (espacio-
Mahotiya ~ | temporal)
Matiya. Delimitacion de tiempo inicial, intermedio y final. [+Tiempo].

Por ejemplo:

Matiiya, jaaoquenaje.
Justo en ese momento, ella se echo.
Fuente: Elaboracion propia.

Asi tenemos que:

Mahoya ~  Mattiya

Mahoya cambia a la forma Matiya, el cual indica un tiempo mas preciso en el cual se
realiza la accién, a la vez enfatiza con mayor precision en comparacion de la forma
Mahoya el tiempo en el cual se realiza la accion dentro del texto.

Por ejemplo™®:

Jele, _mahoya oe pojiji nequisohuanaje ejiojjijo

Si, entonces unpoco ella-se pard camind sobre
Matiiya (Entonces) jaaoquenaje
Justo en ese momento ella- se echo.
Indica: + Tiempo. Mahoya ~ Maya
+Tiempo. Mahotiy ~ Matiiya

19 SHOEMAKER, Jack & Nola y LARSON, Mildred. L. Relaciones Comunicacionales en la Gramatica Ese Ejja.
Publicado por el Instituto Nacional de Estudios Lingtisticos (INEL). La Paz- Bolivia. 1983.. Dicho texto ha sido
comparado con lo narrado por Mateo Viaeja en el trabajo de campo realizado por Rossana Arbaiza en la comunidad
Ese Eja de Palma Real en mayo de 2013.
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Cuadro N° 3: Valores y Funciones de Mahoya dentro de la Estructura Textual (11)

Maya -Funciona como conector, dentro de la estructura de la frase.
-Delimita la secuencia de tiempo en el que se realiza las acciones dentro del
parrafo.

-Indica una secuencia logica textual relacionada con el tiempo. [+ Tiempo].
-Alternancia entre las formas Mahoya ~Maya, sin por ello alterar el significado
o funcidn de las mismas dentro del parrafo y/o texto.
Por ejemplo:
Emeseajikuana, mahii ekuashi wini
Para hacer flechas, envolvian el hilo de algoddn
Maya, emesehuana shashanetaninahe echiikianaa.
Entonces, los abuelos sabian emplumar
las flechas.
Maho Mahoya ~ Maho, marca el tiempo en el que culmina la narracion, tiempo final.
(Tp3. Final).
Por ejemplo:
Maho, téhechii eyoi Eyamitekua.
Entonces, (hasta aqui nomas) llega lo que el Eyamitekua ha avisado.
Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N° 4: Valores y Funciones de Mahoya dentro de la Estructura Textual (I11)

Mahoyapa ~ Mayapa, indica tiempo inicial y el lugar, 6 1
(espacio-temporal) en el cual se va a realizar un nuevo
evento. A la vez, al presentar la particula /-pa /, indica que
se va iniciar un intercambio conversacional dentro del
texto.
Mayapa ~
Por ejemplo:
Ja-tishi-hea-sowa-hea-tinanahe. Hikio kueiasije.
Saliendo a pisar la tierra salié. En direccion del rio.
Mayapa, méshitishitana kuahi-kuahi-haa-sowa-kia.
Entonces, pisando la tierra, se echd a correr.
Mahoyapa: (penso):
Entonces, (penso):
¢Yaja a mo pahe s6°0?
Sl ¢ Qué voy a hacer ahora?
Ekuéa emeséha heo-0kia-pa.
La flecha que era de nosotros se ha terminado.
Fuente: Elaboracion propia.
Cuadro N° 5: Procesos Fonéticos (1): Epéntesis
Ese Eja Ese Eja Transcripcion Fonética
Mahoya Mahotiya (se anade “ti”) [mahoya] [mahotiya]

Fuente: Elaboracion propia.
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Por ejemplo*:

Mahoya, ewanase ani-sowa-kia gishe-yé sama nee-ho.
Entonces, (alli) la mujer se embarcé en medio de la canoa.

Matiiya, jaaoquenaje.
Justo en ese momento, ella se echd.

Cuadro N°6: Procesos Fonéticos (I1): Paragoge

Ese Eja Ese Eja Transcripcion Fonética
Mahoya Mahoyapa (se anade “pa”) [mahoya] [mahoyapa]

Fuente: Elaboracion propia.

Por ejemplo:

Mahoya Eyamitekua ena dojoho ani?iapa
Entonces, el Eydmi Tekua dentro del agua fue a vivir

Mahoyapa pétaRiakuana Eyamitekua gaa
Entonces, vinieron a ver al Eyamiekua.

Cuadro N°7: Procesos Fonéticos (I11): Proceso Fonético de Elision (Sincopa).

62 Ese Eja Ese Eja Transcripcion Fonética
Mahoya Maho (se elide “ya”) [mahoya] [maho]

Fuente: Elaboracion propia.

Por ejemplo:

Mahoya Eyamitekua ené dbjoho ani?iapa
Entonces, el Eyami Tekua dentro del agua fue a vivir

Maho, téhechii eyoi Eyamitekua.
Entonces, (hasta aqui nomas) llega lo que el Eyami Tekua ha avisado.
4. Conclusiones

- Mahoya cumple la funcion de conector dentro de la estructura textual en la
lengua Ese Eja. Cumpliendo la funcion de conector-ilativo, establece un orden
de secuencia de los acontecimientos y tiempo en los cuales se realiza la accion
dentro de la estructura textual.

- Mahoya funciona como marcador de delimitacion de tiempo inicial, intermedio
y final dentro de la estructura textual en la lengua Ese Eja. A la vez, cumple la

1 SHOEMAKER, Jack & Nola y LARSON, Mildred. L. Relaciones Comunicacionales en la Gramatica Ese Ejja.
Publicado por el Instituto Nacional de Estudios Linglisticos (INEL). La Paz- Bolivia. 1983.. Dicho texto ha sido
comparado con lo narrado por Mateo Viaeja en el trabajo de campo realizado por Rossana Arbaiza en la comunidad
Ese Eja de Palma Real en mayo de 2013.
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funcion de adverbio de tiempo dentro de la estructura textual, indica también el
espacio en el cual se desarrollan los eventos dentro de las frases y/ o textos que
conforman la estructura textual en la lengua Ese Eja.

- Mahoya cumple la funcion de relator (referido al tiempo y espacio)-en
comparacion con el estudio realizado sobre la lengua en la zona boliviana-
dentro de la estructura textual en la lengua Ese Eja, (investigaciones realizadas
con la variedad boliviana) y establece la conectividad e ilatividad dentro de la
estructura textual.

- La forma linguistica Mahoya puede presentar variantes (Ma, Maho; Mahotiya,
Mayapa y Maya) sin embargo, estas variantes -a nivel semantico, segun lo
propuesto por Teun Van Dick- podran variar dependiendo de lo que conecta
dentro de la estructura textual, es decir, tiempo, orden e ilatividad dentro de la
estructura textual en la lengua.

- Finalmente, se establece que Mahoya es un conector que marca la secuencia
temporal, ilativa y la secuencia logica textual relacionada con el tiempo, dentro
de la estructura de las frases y mitos de tradicion oral dentro de la estructura
textual en la lengua Ese Eja.
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Los ayllus armados del Tahuantinsuyo: conformacion,
armas, logistica y estrategias

Bach. Carlos Alberto Vega Vidal
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Correo Electronico: cvegavidal@gmail.com

Resumen: El presente articulo presenta en forma ordenada, el papel de los ayllus que
conformaban el Tahuantinsuyo en la expansion y afianzamiento de los territorios que
ocuparon durante su expansion, la organizacion de estos para el combate, su soporte
material, sus armas, su logistica, sus estrategias, y finalmente presentaremos a los
principales “Sinchis”, mencionando algunas de sus batallas, y las estrategias que
utilizaron para tal fin, ademas como fuente principal se ha utilizado el enorme abanico
de hechos histdricos que presentan las cronicas de la conquista y algunas
investigaciones actuales, que nos muestran, un grupo armado organizado, que invadio, y
domind a muchas naciones belicosas, pero cuya verdadera prueba de fuego, fue, la lucha

64 frontal contra los invasores hispanos.

Palabras claves: Tahuantinsuyo/ Logistica/ Estrategias/ Armas/ Cronicas.

Abstract: This article presents in an orderly manner, the role of the ayllus that made up
the Tahuantinsuyo in the expansion and consolidation of the territories they occupied
during its expansion, the organization of these for combat, their material support, their
weapons, their logistics, their strategies, and finally we will present the main "Sinchis",
mentioning some of their battles, and the strategies they used for that purpose, as well as
the main source of the huge range of historical facts presented by the chronicles of the
conquest and some research current, that show us, an armed group organized, that
invaded, and dominated many warlike nations, but whose true test of fire, was, the
frontal fight against the Spanish invaders.

Keywords: Tahuantinsuyo / Logistics / Strategies / Weapons / Chronicles.

Résumé : Cet article présente de maniére ordonnée le réle des ayllus qui constituaient le
Tahuantinsuyo dans 1’extension et la consolidation des territoires qu’ils occupaient au
cours de son expansion, leur organisation au combat, leur soutien matériel, leurs armes,
leur logistique, leur stratégies, et pour finir, nous présenterons les principaux "Sinchis",
en mentionnant certaines de leurs batailles et les stratégies qu’ils ont utilisées pour cette
fin, ainsi on a utilisé comme source principale la vaste gamme de faits historiques
présentés par les chroniques de la conquéte et certaines recherches actuelles, cela nous
montre un groupe armé organisé qui a envahi et dominé de nombreuses nations
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belliqueuses, mais dont la véritable épreuve en combat était la lutte frontale contre les
envahisseurs espagnols.

Mots-clés: Le Tahuantinsuyo /La Logistique / Les Stratégies / Les Armes / Les
chroniques historiques

1. Introduccién

Una suave brisa marina acaricio el rostro del Joven Tupac Yupanqui, que sentado sobre
su litera observaba como sus tropas formadas por ayllus evolucionaban, en una
acompasada formacion de ataque para asaltar por el lado de la costa la inmensa muralla
de adobe construida por el Chimo Cépac, gobernante de todas las parcialidades desde
Paramunga hasta Paita y Tumbes, que, desafiando el enorme poderio militar de su
padre el Sapac Inca Pachacutec “Transformador del mundo”, se negaba a rendirle
pleitesia. “La fuerza habla mejor que los emisarios”, pensoé el joven principe, esperando
a que los honderos, la vanguardia de sus ayllus, estuvieran colocadas a una distancia
prudencial, fuera del alcance de los lanzadores de venablos, y también, de las
peligrosas “Rocas de metal”, siendo los habitantes de esta zona ,magnificos
conocedores de los secretos del metal. Una vez colocado el escuadrén de honderos a la
distancia correcta, El joven principe, poniéndose de pie sobre su litera, y esgrimiendo
su chumpi de oro, dio la orden de iniciar el ataque con un fuerte grito. Sus sinchis,
incondicionales aliados que habian jurado ayudar al “Hijo del Sol” en la plaza central de
la ciudad sagrada del Qosgo, ombligo y centro del mundo, corrieron la voz. El infierno
fue desatado, miles de rocas labradas especialmente para estos propositos, nublaron el 6 5
cielo. Atras de los enormes muros de la frontera del territorio del Chimo Cépac, muchos
guerreros fueron impactados por estos contundentes proyectiles.

Luego de la primera rociada, gritos ensordecedores, y el tronar de los tambores hechos
con piel humana, trataban de ganar la moral de los que parapetados tras la enorme
muralla, esperaban el ataque de la “infanteria” inca, conformada, por robustos Aucas
que a fuerza de sus poderosos brazos maniobraban con ligereza la enormes macanas,
que de un golpe certero, podian romper brazos, desencajar coyunturas, y destrozar
craneos. Pero el Chimo Capac guerrero astuto, y continuo hostigador de los grandes
ayllus de la costa central y de los protectores del gran santuario de Pachacamac, habia
reclutado numerosisimos hombres para resistir su ataque y hacerle guerra. Sus
informantes le comunicaron la composicion de los ayllus incas que conformaban las
tropas enemigas, el nimero, y sus bastimentos, el Chimo Cépac le tenia preparada una
sorpresa al altivo Inca.

Luego del tercer ataque de los honderos, El joven inca ordend a sus sinchis que
preparen a la infanteria para un ataque directo. Queria a como de lugar tomar la posicion
antes de que comience el Capac Raimi en el Qosgo, y llevar como presente a su anciano
padre, al Chimo Capac cautivo. Con una sola sefial de su mano ordend que bajaran al
nivel del suelo su dorada litera. Al estar a la altura adecuada, el joven bajé de ella.
Inmediatamente, un grupo de sus sirvientes lo vistio con su atuendo de guerra: Una
coraza de algodon prensado y con laminas de oro en el exterior, su macana de oro
macizo, su escudo, con el simbolo de la panaca de su padre, y finalmente, su tocado de
Sinchi o sefior de la guerra, y maximo dirigente de todos los ayllus armados. La
infanteria estaba alineada lejos del alcance de los proyectiles. Los sinchis daban las
ultimas 6rdenes antes de que el joven inca diera la sefial de ataque. Observando a sus
ayllus armados alineados y mostrando fieros rostros, el Joven inca, sabia que habia
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infundido terror en los corazones de los guerreros enemigos, porque los ataques con
venablos y gruesos proyectiles de metal habian disminuido. Sospechaba, que detras de
la gran muralla los pocos guerreros que le mostraban resistencia habian huido
despavoridos al observar a sus poderosos ayllus. Poniéndose delante de sus tropas, el
Joven inca ordend el ataque. Un grito ensordecedor cubrié el campo de batalla, el
poderoso cuerpo de infanteria habia iniciado el ataque. El grueso se dirigié hacia la
pequefia entrada que tenia la muralla, cubierta de maderos y rocas, para forzar el paso.
Adelante, iba el joven inca, que con su presencia, infundia el valor a sus tropas. De un
demoledor golpe, sus tropas, a fuerza de brazos despejo la entrada. Atras de los muros,
y cerrando la entrada en cerrada formacion, un cuerpo de lanceros esperaba el choque.
Con el ultimo golpe de la infanteria la entrada cedid, una linea de filosas lanzas dio la
bienvenida a la vanguardia de ataque. Los lanceros Chimu a fuerza de empuje hicieron
retroceder a la vanguardia, dejando a su paso los cuerpos agonizantes de muchos aucas.
El joven inca, observé este echd sorprendido, pero ninguna sefial de sorpresa se dibujé
en su incélume rostro. Mandé atacar de nuevo. Aprovechando que la entrada estaba
despejada, los guerreros Chimu aprovecharon para cerrar nuevamente su entrada, pero
esta vez con gruesos tablones. A la segunda acometida, la vanguardia recibié una
rociada de venablos lanzadas por estélicas de los guerreros Chimu, que parados encima
de los gruesos muros de la muralla, defendian la entrada. Muchos aucas cayeron
atravesados por los venablos, la vanguardia tuvo que retroceder. El inca sorprendido,
mando que la segunda compafiia se preparara para otro ataque. Esta vez mandaria con el
ataque, escuadrones de escaladores, que atacarian el muro por diversos flancos. Desde
un lugar seguro, y quizas, desde su litera, el Chimo Capac observaba deleitado como sus

6 6 tropas, que se habian escondido detras de sus muros sin presentar combate esperaban

hasta que los ayllus armados del inca penetraran en esa pequefia entrada, para luego
atacarlos sin piedad. Conocedor de la manera de combatir de los barbaros e
incivilizados pobladores de las alturas, sabia que el joven inca no cejaria en su ataque, a
pesar de sus enormes pérdidas. Con el tercer ataque el joven inca esperaba tomar esa
entrada para luego, dirigirse sin problemas hasta el centro del centro urbano del Chimo
Cépac. Por tercera vez mando un ataque. Con gritos ensordecedores, el tercer cuerpo,
atacd los muros y la entrada. Esta vez, los escaladores, iban protegidos por enormes
escudos de madera, y cuero de Ilama que protegia en su interior a mas de 20 guerreros.
Una vez llegados al pie de los muros, los escaladores, y unos cuantos aucas, izaron sus
escaleras contra los muros. EI Chimo Capac, vio que sus planes dieron resultado.
Ordené a uno de sus generales que rechazaran al enemigo con ese liquido negro,
caliente e inflamable que provenia del extremo norte de sus ayllus. A una sola orden, y
de una gran fosa que habian excavado ex profeso para contener este liquido, cientos de
jovenes, repartieron a los guerreros que parados sobre los gruesos muros de adobe
rechazaban el atagque, vasijas con este negro liquido. Los guerreros vaciaron su
contenido sobre los guerreros incas, que, al no sentir el calor abrazante tipico del agua
en ebullicién, continuaron con su ataque a los muros. Cuando la mayoria de jovenes y
guerreros habian vaciado la negra carga liquida sobre los guerreros incas, el Chimo
Céapac orden6 que lanzaran las antorchas, y piedras calientes sobre los atacantes. La
orden fue cumplida. Las Ilamas invadieron todas las lineas de ataque de la infanteria,
guemando las vestiduras y carnes de los atacantes, gritos de dolor ensordecedores
cubrieron la tarde. El Inca, incélume, observo como se desbarataba su tercer cuerpo de
ataque. El olor a carne chamuscada hiri6 su olfato. Cuatro de sus mas valientes sinchis
morian devorados por las llamas, o méas selecto de su grupo de ataque era consumido
por el fuego, y las tres cuartas partes de sus tropas perecian frente a él. Detras de las
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murallas, el Chimo Cépac mando el contragolpe. Los tablones que cubrian la pequefia
entrada fueron sacados. Protegidos de la vista de los honderos por la intensa humareda
producto de los cuerpos consumidos por el fuego, un grueso grupo de guerreros Chima
portando lanzas, achetas, y filosos tumis, sali¢ al ataque. Los gritos desaforados de los
guerreros chimues alertaron al inca, su guardia personal cerrd filas frente a él, la
retaguardia de sus tropas conformadas por lanceros, y alabarteros, formé una linea de
defensa protegiendo al inca. El choque de ambas fuerzas fue violento. Los filosos tumis
cortaban y habrian grandes tajos en los cuerpos de los lanceros, que incélumes repelian
el ataque. El Inca sorprendido una vez mas, comenzé a luchar valientemente. Su dorada
macana giraba por la destreza de sus brazos, golpeando y derribando a los guerreros
enemigos que osaban acercarsele. Su guardia personal hacia lo mismo con sus grandes
macanas de mas de metro y medio de largo, causando grandes dafios en la linea de
atague enemiga. Una vez que fue repelido este ataque a costa de grandes pérdidas, y
viendo que se acercaba la noche, el Inca mand6 que sus tropas, o lo que quedaba de
ellas se replegara. Sobre su litera, camino a su campamento, se le presentd, como un
pensamiento premonitorio, que ese territorio y su orgulloso gobernante caeria rendido
ante la fuerza avasalladora de sus grandes tropas, sin importar el nimero de aucas que
cueste, total, él seria el futuro sefior de las cuatro partes del mundo, ningun territorio ni
conjuntos de ayllus se le podia oponer, él era el poderoso hijo del sol, por lo tanto todos
los ayllus del mundo le debian rendir pleitesia. Sus premoniciones fueron ciertas,
mucho tiempo después, luego de varios, grandes y sangrientos combates, en cada uno
de los fértiles valles que formaban el territorio de los chimues, y gracias al refuerzo de
las tropas enviadas por su padre, los continuos hostigamientos detras de lineas
enemigas, el cambio de giro en las tacticas y conformacién de los ayllus armados, y su 67
enorme valentia al comandar personalmente los ataques, logré la rendicidn
incondicional del Chimo Cépac, jefe de los ayllus chimues.

La pequefia recreacion de la campafia emprendida por Tupac Yupanqui décimo Inca del
Tahuantinsuyu a los ayllus de los Chimues, se basa en informacién ofrecida por
cronicas, e investigaciones actuales sobre la conformacion de los ayllus armados de los
incas, sus armas, sus tacticas, su moral, etc. Fuentes que nos permiten conocer, y
recrear, hechos de la historia peruana, poco conocidos.

La razon principal que motivo la presente investigacion, surge de las continuas lecturas
sobre hechos de guerra, y grandes combates en el viejo mundo, y el lejano oriente, sobre
todo de las campafias que Alejandro magno organizo para conquistar casi la mayor parte
del mundo conocido en esa época. Esta inquietud condujo a una pregunta, ;En América
existio algun grupo social cuyos hechos bélicos hallan revolucionado la historia y
transformado a fuerza de negociacion y guerra la geopolitica de su entorno?, y si existio,
¢Cual fue su conformacion, estrategias, campafias, y principales batallas que se
realizaron en el transcurso de su historia? La respuesta la encontramos en las cronicas
hispanas de la conquista del Perd, las cuales mostraban, que en América, existio una de
las fuerzas armadas mejor organizadas del mundo conformadas por ayllus, con sus
Anibales, Alejandros, y Cesares, nos referimos, al Tahuantinsuyo. Estos datos fueron
obtenidos al leer y analizar las investigaciones realizadas en torno al Tahuantinsuyo por
historiadores, etnohistoriadores, y arqueodlogos. Estas lecturas nos transportaron a un
mundo donde los Incas eran descendientes directos del Sol, y por lo tanto, Antepasados
miticos, que a base de valentia e inteligencia, y en un corto periodo de tiempo, lograron
dominar la mayor parte del continente sudamericano, expandiendo su ideologia, y su
cultura de sintesis, a los cuatro rincones del mundo, teniendo como centro sagrado de su
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origen y expansion la ciudad del Qosqo. Este inmenso grupo de ayllus al que se le
denomina Tahuantinsuyo fue eminentemente militarista, y dedicado exclusivamente a la
produccion agricola. La expansion armada no solo invadié naciones y sojuzgé ayllus al
dominio del Inca, también trajo como consecuencia, la expansion de sus tradiciones
culturales, y de su ideologia.

2. El ayllu armado: Importancia en el surgimiento del Tahuantinsuyo

Como sabemos, el territorio andino a lo largo de toda su historia estuvo ocupado por
diferentes grupos sociales, y que antes de la invasion espafiola, habian tenido un
desarrollo independiente de occidente. Estos grupos sociales, con diferentes lenguas y
costumbres, lograron sacar el maximo provecho a todo su territorio, teniendo como base
econdmica principal la agricultura, siendo esta actividad la que les proveia de mayores
recursos y excedentes. Uno de los principales grupos culturales Andinos fue el
Tahuantinsuyo que entre los afios de 1438-1532 (Rowe 1946) sacudi6 y transformo al
mundo andino.

La conformacion del Tahuantinsuyo, tal y como se conoce actualmente, se debe a las
numerosas investigaciones realizadas por historiadores, etnohistoriadores, Yy
arquedlogos. Estas investigaciones nos dan un panorama general, muchas veces
sorprendente y contradictorio, de lo que fue. La mayoria de investigaciones, nos
muestran, que el Tahuantinsuyo hasta los afios de 1532 en que aparecen en sus costas
los invasores esparioles, abarcé una enorme cantidad de territorio, siendo este, la mayor
parte de la regidn occidental de Ameérica del Sur. El Tahuantinsuyo, tuvo una extension

6 8 longitudinal de 4000 Km. aproximadamente, desarrollandose entre los paralelos 3 de

latitud norte, y 36 de latitud sur. Sus fronteras, muchas veces puntos de partida de
nuevas incursiones armadas, alcanzaban por la zona septentrional el rio Ancasmayo en
la actual Colombia, y por la zona meridional el rio Maule en Chile, llegando a
proyectarse mas al sur, hasta el rio Bio-Bio. Por el oeste, limitaba con el océano
Pacifico, frontera que no detuvo las ambiciones del décimo Inca Tupac Yupanqui, que
en su afan de conquista partié desde las costas de Tumbes, hasta tierras ignotas de
altamar (Sarmiento de Gamboa 1572, cap. 46); y por el Oriente, el Tahuantinsuyo
limitaba, en teoria, con los bordes de la llanura amazonica.

Para anexar a su territorio a los diferentes ayllus que ocuparon el enorme territorio del
Tahuantinsuyo, utilizaron la guerra, la cual se realizo de tres formas diferentes (Cerpa
Bustamente, 2001):

e Larealizada por la propia voluntad del Inca y los ayllus del Qosqo, en campafas
realizadas para ampliar las fronteras y dominio del Tahuantinsuyo. Utilizando la
ideologia, la logistica militar, y las estrategias de dominio.

e La guerra para aplacar rebeliones de ayllus previamente tomados, en las cuales
todo el aparato militar de los ayllus armados descargaba su poder para sofocar
cualquier accion contraria a los deseos los ayllus del Qosqo.

e Una combinacion de ambas. Este tipo de guerra se realizaba también para
sofocar rebeliones, y desde ese lugar, abrir nuevas rutas de invasion.

Estos tres tipos de guerra para ocupar territorio nos permite comprender las diferentes
formas en las cuales el Tahuantinsuyo invadia, y sojuzgaba a las naciones periféricas a
sus dominios. Estos tipos de conquista militar siguieron una misma estrategia (Cerpa
Bustamente, 2001), basada en los siguientes puntos:
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1- La politica de dominacion: esta politica surgia directamente de los ayllus del
Qosgo, era un método que aplicaba como un molde para los ayllus a conquistar,
y eran las siguientes:

a) La planificacion y aplicacion de una adecuada politica internacional
basada en las relaciones entre ayllus y convencimiento.

b) EI ablandamiento de los ayllus a conquistar, que se realizaba mediante
intercambios, comunicaciones, y apoyo, con lo cual demostraban la
superioridad Inca, tratando de convencer a los ayllus locales que se
sometan a su autoridad voluntariamente.

¢) Un sistema diplomatico que negociaba con los ayllus a conquistar, a la
vez, enviaban espias para conocer los recursos militares, econémicos, y
las alianzas de poder de los ayllus a sojuzgar. Estas misiones
diplomaticas eran utilizadas a la vez como servicio de inteligencia por
parte del Inca.

2- La agresion franca y abierta con miras a una invasion de tipo militar y cultural,
para tal fin utilizaban las siguientes acciones:

a) Laguerra

b) La violencia psicoldgica, social, y la represion violenta de rebeliones

c) La exaccion econdmica

d) EIl control de los ayllus por medio de censos, y la reubicacion de los
ayllus demasiado belicosos en lugares lejanos.

3- La estabilizacion de las zonas conquistadas por medio de compensaciones
sociales y econdmicas, demostracion de poder, y una politica coercitiva que
aseguraba el control, y trataba de evitar rebeliones.

Estas estrategias de conquista permitieron afianzar el poder del Inca y los ayllus del
Qosqo sobre las regiones conquistadas, ademas para poder lograr conquistar estos
pueblos, el Tahuantinsuyo tuvo que manejar de manera muy organizada ayllus armados,
con una capacidad bélica extraordinaria. Esto se logro gracias a la correcta organizacion
y distribucién de los recursos disponibles basados en las organizaciones de tipo
familiar, es decir, los ayllus.

3. Los ayllus armados Incas: Conformacion y Organizacion

Como grupo armado los ayllus armados Inca tuvieron lideres, promocion,
reclutamiento, disciplina, formacion en las artes marciales, logistica, etc. No se trataba
por lo tanto de un grupo desorganizado que combatia en forma desordenada, manejando
las armas que le tocaban indistintamente. Ellos contaron con una organizacién muy
estricta, con ayllus especializados en el manejo de armas y lideres entrenados en las
artes de la guerra (Estrategias)., siendo el lider de estos ayllus en guerra el Capac Inca,
Hijo del sol. Muchas investigaciones nos demuestran el poder ideologico que ejercia el
Inca sobre sus ayllus en la guerra, por lo tanto no ahondaremos en ese tema, el cual seria
motivo de una investigacion extensa.
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Figura N21: El inca en las campafias de importancia estratégica, combatia y comandaba personalmente los ayllus,
algunas veces desde su litera, y portando una honda, y otras, combatiendo de a pie.
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Fuente: Guaman Poma de Ayala, Felipe,1980[1583-1615]

Los Sinchis

La organizacion de los lideres es explicada detalladamente por el cronista Cieza de
Ledn:

“..Mandaba llamar (El Inca) a los principales y caciques de las provincias, de los
cuales los que entre sus indios eran mas valientes para sefialar por mandones y
capitanes , sabido, se hacia el nombramiento; que era que un indio tenia cargo de diez
y otro de cincuenta y otro de ciento y otro de quinientos e otro de mil e otro de cinco
mil y otro de diez mil hombres, y estos que tenian estos cargos era cada uno de los
indios de su patria y todos obedecian al capitan general del rey. Por la manera que
siendo menester enviar diez mil hombres algin combate o guerra, no era menester mas
de abrir la boca y mandarlo, y si cinco mil, por el consiguiente; y lo mesmo para
descubrir el campo y para escuchas y rondas, a los que tenian menos gente”. (Cieza de
Ledn, 1967: XXIII)

Podemos observar que los sinchis eran escogidos de entre los mas valientes, y que
existian sinchis que comandaban desde cinco hombres, hasta 1000 hombres, y que cada
uno obedecia al Sinchi principal.
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Figu ra N°2: Ayllus armados del Tahuantinsuyo en combate. A la cabeza, comandando se encuentra un sinchi
Obsérvese el armamento inca, y el armamento de su rival
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Fuente: Guaman Poma de Ayala, Felipe,1987[1583-1615]

Otra forma de escoger futuros sinchis la realizaba el Inca y otros sinchis principales en
persona en la ceremonia del Huarachico (que se realizaba en el mes de febrero o Paukar
Varyay), donde los jovenes de 14 afios pasaban a la madurez por medio de diferentes
pruebas. Durante esta ceremonia se celebraban carreras, peregrinaciones, pruebas de
fuerza, etc. A aquellos jovenes que mostraban buenas condiciones, pasaban un
entrenamiento de cuatro meses de intensiva preparacion en el manejo de armas y en las
artes marciales, que luego le servirian en el combate:

“Este Orejon traia una adarga antigua en el brazo, y una espada a la mano, y una
porra en la mano de la adarga, y un morrion en la cabeza.....”

“Andaba este orejon como un leon, de una parte a otra del cubo, estorbando a los
espafioles que querian subir por escalas, y matando a los indios que se les rendian,
dandoles con la porra que traia, en la cabeza, e se la hacia pedazos y echabalos cubo
abajo...” (Pedro Pizarro, 1571)

Esta descripcion de las ultimas horas de Cahuide, sinchi inca en la defensa de
Sacsayhuaman, nos demuestra su eficiente preparacion marcial recibida, tal vez, en su
instruccion para comandar tropas, no solo en el manejo de armas autoctonas como la
porra, sino también en la adaptacion al uso de nuevas armas como la espada.

Los futuros sinchis incas no eran solamente entrenados fisicamente, si no, también
moralmente, donde se les ensefiaba valores como la lealtad, al prestigio que se gana en
las batallas, y todo el ceremonial militar. Luego de su arduo entrenamiento, en una
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ceremonia especial, se les horadaban las orejas, luego, eran nombrados capitanes, y
finalmente le prestaban juramento al Inca (Molina, 1968, 1553). Por lo expuesto,
podemos apreciar que los sinchis incas eran especialistas dedicados a tiempo completo
al manejo de armas y demas artes marciales, siendo una jerarquia importante en los
ayllus del Qosgo. La inversion de recursos en el entrenamiento sinchis era una prioridad
para el Tahuantinsuyo, ya que al ser ellos depositarios de las artes de guerra inca, se
convertian en instructores de las tropas:

“Sustentaban gran numero de capitanes y oficiales de guerra que, repartidos por las
provincias, tenian gran cuidado de instruir y ejercitar en todo género de armas la
juventud y alistar los que mas brios mostraban....... " (Caobo, B.,1954, 1653.11)

Las panacas (ayllus del Qosgo de donde se escogian los incas) tenian el monopolio de la
guerra, siendo parte de ella la mayoria de sinchis que conducian el a estos ayllus en
armas:

“Todos los capitanes, maeses de campo y oficiales principales del ejército eran

comunmente del linaje y sangre real de los incas, que no se fiaban de otros” (Cobo,
B.,1954, 1653.11)

Pero existia también otros tipos de sinchis, los que habian obtenido su grado a base de
valentia demostrada en los campos de combate, y que mas adelante, se convertirian en
los principales sinchis de estos ayllus, nos referimos a “Los Yana sinchis”, que jugarian
un papel importante en las guerra de panacas, y en la guerra contra los invasores
7 2 espanoles. La forma como lograron copar el mando de grandes y experimentados ayllus
armados, se deberia al mismo caracter militarista del Tahuantinsuyo, que premiaba con
cargos, a los sinchis que se desempefiaban con coraje y valentia en el combate (Vega,
Juan, 1992).
Los sinchis Incas, ya sean originarios de las panacas del Qosqo, o de origen Yana,
demostraron, en la guerra contra los invasores espafioles, que a pesar de la superioridad
tecnoldgica de un ejército occidental , que conocia la pdlvora, el hierro, la ballesta, el
manejo del caballo, y mas de 500 afios de combate ininterrumpido, podia hacerle frente,
y ganar batallas, utilizando los recursos disponibles, y agregando a correctas estrategias,
una valentia y coraje digno de cualquier héroe de la historia mundial.

El “Auca”

Es bien sabido, que el grueso de los ejércitos mundiales, a lo largo de la historia, estaba
formado por los soldados, gente que pertenecia al pueblo, y que por una paga adecuada,
o simplemente por motivos de leva, pasaban a formar parte del aparato militar. El auca
puede ser considerado como un soldado, pero no a tiempo completo, ya que también
eran agricultores y tenian que cumplir las labores que le asignaba sus ayllus de origen.
Los aucas se escogian de entre los ayllus, sobre todo a los méas robustos y bravos. Al
parecer, la especializacion en el manejo de determinado tipos de armas se daba en el
seno del hogar, siendo propiedad de ciertos ayllus o familias el manejo de determinadas
armas. Un ejemplo son los honderos, que en su mayoria aprendian a manejar la onda
desde muy pequefios, ya sea cazando fieras, o espantando aves de la tierra de su ayllu.
Todo runa adulto, también era un potencial soldado.
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Figu ra NO°3: En este grabado de Guaméan Poma se puede notar a los ayllus armados del Tahuantinsuyo tomando
una fortaleza, nétese como los defensores de la plaza fuerte repelen el ataque can lanzas, venablos, y purur auca, o
balas de piedra o metal, los ayllus atacantes portan boleadoras, lanzas, y todo el tipico armamento inca

ELQVARTOEDADDE I 11S

Fuente: Guaman Poma de Ayala, Felipe,1987[1583-1615]

Las estrategias, adecuado usos de armas (se entiende que para los runas que no sabian
manejar armas) y los modos de ataque, eran ensefiados por los sinchis en las temporadas
en que los campos de cultivo no requerian mucho cuidado. Imaginarse a un ayllu
armado inca en pleno entrenamiento, con los sinchis dando 6rdenes, o ensefiando el
correcto manejo de las armas a los runas o, y por otro lado, los aucas refinando la forma
de utilizar su arma para causar mas muertes en las filas enemigas, o simplemente
realizando simulacros de combate entre ellos, nos podria dar una idea clara de la
efectividad que tenian estas tropas sobre las demas.

Ser auca tenia sus ventajas, siendo la una actividad muy atractiva para los jovenes runas,
debido a los beneficios que el Tahuantinsuyo suministraba a los miembros de sus
tropas, como los botines de guerra, el uso exclusivo de ciertas prendas y armas, el
mantenimiento de sus parcelas por la comunidad mientras estaban en campafia, y el
ascenso que podia obtener por actos valerosos en combate:

“Y como yban ganando a los enemigos con gran prosperidad, castigandoles a los
rebeldes, trocandoles de su natural para otras tierras, y a los soldados los reparten
siempre en cada guamani armas, bestidos ricos de cumbis y porara<huas> de
plumerias a manera de capotes, adargas, morreones y, pura puras de oro y plata, y a
los capitanes y a los demas oficiales de guerra los dan camisitas de oro y plata con sus
diademas llamado uacra cacro. El cual dizen que doquiera que passaban los dejaban
plateros y todos los oficiales de armas y bestidos. Y asi siempre no les faltavan nada ,
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siempre lo tenian abastadamente todo quanto es menester para premiar y galardonar a
los soldados ”(Pachacuti Yamqui 1993, 1613-1620).

Como podemos entender al analizar el texto, la preocupacion del Tahuantinsuyo, era
que sus runas, aucas Yy sinchis, tuvieran todo lo necesario para realizar las labores
inherentes a un grupo armado: hacer la guerra, conquistar ayllus, y mantener sojuzgados
a los ayllus conquistados.

El auca inca en la gesta de resistencia frente al invasor espafol, puso su vida como
escudo frente al ataque hispano, y soporto valientemente las embestidas de un ejército
moderno (en la vision occidental), y muchas veces, vencio al soldado hispano. El valor
demostrado por estas tropas, no debe quedar en el olvido.

Los aucas en formacién: Demostracion del poderio Inca

Bajo el mando del inca militaban sinchis y aucas de diversas naciones y ayllus,
organizados en grupos de su misma nacionalidad, tal como lo explican las cronicas:

“Y por delanteros trae a los Quiguares etc., Collasuyos y Tambos, Mascas, Chillques,
Papres, Quichguas, Mayos, Sancos, Quilliscaches etc, y por alabarderos destos trae a
los Chachapoyas y Cafiares enm lugar de ybanguardia o retaguardia, todos con buena
orden. Y assi el dicho Guascar Inga llega a Utcu Pampa con aquel aparato imperial y
majestad nunca vista, y jamas en el Piru se vio tal aparato real y magestad nunca
vista, y los Tabantinsuyos, cada provincia con sus generales, todos sentados en hileras ,
ocupando el campo y lugar, por el mismo horilla del rio de Aporima, desde
7 4_ Ollantaytambo hasta mas arriba de Guaca Chaca , cogiendo el lugar por el
Cochabamba y Oma Sayua....” (Pachacuti Yamqui 1993, 1613-1620).

La formacion y desfile de los ayllus armados no solo servian para demostrar poderio e
infundir miedo a los enemigos, o aplacar ideas revolucionarias en los ayllus
conquistados que visitaba el inca, o sinchi importante, si no también tenia una
importancia estratégica de ataque y defensa, ademas, para un mejor comando y
funcionamiento, estos ayllus armados estaban conformados por escuadrones que se
identificaban por medio de estandartes, tal vez para las acciones tacticas en medio del
combate:

“...Y cada capitania llevaba su bandera y unos eran honderos y otros lanceros y otros
peleaban con macanas y otros ayllo y dardos y algunos con porras” (Cieza de Ledn,
1967: XXIII).

Al parecer, estos estandartes, eran simbolos de cada cuerpo o ayllu, siendo cada ayllu,
especialista en el manejo de una determinada arma, al igual que cualquier ejército
contemporaneo de la época. Otra fuente aclara el asunto sobre las formaciones, ya sea
en desfile para demostrar poderio, o en la marcha hacia el combate:

“En la delantera vienen Honderos que tiran con hondas piedras guijefias lisas echas a
mano de hechura de huevos;...tras de estos vienen otros con porras y hachas de
armas...., tras de estos vienen otros con lanzas pequefias arrojadizas como dardos
(¢Estolicas?); en la retaguardia vienen piqueros con lanzas largas de treinta
palmos;...... Todos vienen repartidos en sus escuadras, con sus banderas y capitanes
que los mandan con tanto concierto como turcos”’ (Jerez, 1968 [1534]).
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Estas formaciones, en escuadras, permitia a los sinchis, el facil desplazamiento y uso en
combate, de determinados tipos de armas, como se observard mas adelante. Estas
formaciones, de combate y desfile se explican mejor en el siguiente parrafo:

“Primeramente venian delante del por abanguardia muchos flecheros y honderos que
tirauan unas piedras guijarrefias y redondas, echas a mano, y otras cogidas en los rios,
y estos trayan unas rodelas hechas de tablillas angostas y atdas fuertemente con
neruios de animales, y trayan jubones colchados de algodon. Tras estos venian otros
indios con grandes porras y hachas d’armas, de largos de una braca y media y tan
gruesas como una lanca gineta, y las porras estauan engastadas al cabo con cobre,
tamafio como el pufio, con cinco o seis puntas agudas, y jugauan ligeramente a dos
manos. Y las hachas tenian la cuchilla de anchor de mas de vn palmo, como alabardas,
y algunas dellas eran de oro, y otras de plata, y estas tales las traen los yndios mas
principales del exército. Tras de estos venian otros indios con lancas pequefias como
dardos, y en la retaguardia de todos venian muchos piqueros con lancas de treynta
palmos en largo, los cuales venian repartidos por capitanias y debaxo de banderas con
mucho orden y concierto y con gran silencio”(Gutierres de Santa Clara , Pedro, 1910)

La manera en que el autor presenta el desfile de un gran ayllu armado inca nos muestra,
y confirma, la organizacién en escuadrones, especializados en el manejo de armas, su
formacion, y el porqué de este tipo de formaciones, lo que se explica cuando analicemos
algunas estrategias de combate y defensa de estos ayllus.

Este tipo de formaciones, muestran, que los ayllus armados del Tahuantinsuyo estaban
muy organizados, y contaba con estrategias para ataque y defensa. La formacion en 7 5
escuadrones especializados en el manejo de un arma determinada, demuestra, que los
sinchis, y el inca, sabian sacar el maximo provecho a las cualidades bélicas de cada
escuadra, utilizandolas adecuadamente durante el combate.

Este tipo de formaciones, tuvieron que variar , cuando se tuvieron que enfrentar a un
enemigo que trajo a su territorio otro tipo de guerra, guerra donde el caballo, los perros
de combate, el hierro, la polvora, y la experiencia de exterminar pueblos originarios,
hicieron cambiar definitivamente la vision que tenian los sinchis incas de la guerra en el
ande, por suerte, supimos adaptarnos rapidamente, y librar una feroz batalla contra el
invasor, asunto silenciado en el estudio de nuestra historia.

4. El soporte material: Armas e infraestructura

El adecuado manejo de determinado tipo de armas diferenciaba al Tahuantinsuyo del
resto de civilizaciones de la zona. Pero no solo el adecuado manejo de este tipo de
armamentos permitia que los sinchis del Tahuantinsuyo ganaran combates y sometieran
naciones. Jugaba también, un papel muy importante en el desenvolvimiento del inmenso
namero de tropas hacia distancias considerables, toda la logistica e infraestructura, tal
como caminos, colcas, galpones donde descansaban las tropas (Callancas), etc. Esta
infraestructura no solo servia para facilitar las acciones bélicas ofensivas, sino también
para las acciones defensivas, sobre todo en las provincias méas conflictivas, o en las
fronteras estratégicas. Pasaremos a nombrar y desarrollar algunos de los elementos
materiales que disponia el Tahuantinsuyo para su labor expansiva.
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Las Armas: Herramientas de conquista

Las armas que utilizo el Tahuantinsuyo en las principales campafias bélicas fueron muy
variadas, sobre todo en las Gltimas épocas, cuando las tropas incas se enfrentaron
abiertamente a sus enemigos hispanos, utilizando las armas que les arrebataron en el
transcurso de las batallas. La importancia de estas armas se basa en que nos demuestran
el grado de especializacion del soldado u oficial que la portaba, porque manejar uno de
estos ingenios, necesitaba, de una educacién y ensefianza especializada.

Dividiremos a las armas en dos categorias: Armas ofensivas y, Armas defensivas.

Armas ofensivas:

Denominamos armas ofensivas a todas aquellas que sirven para atacar y dafar al
enemigo, y que requieren una ensefianza elemental, o especializada para manejarlas. el
combate se realizaba cuerpo a cuerpo, sobre todo en el ande, debido a la falta de madera
para sostener cuerpos de flecheros, que permitirian mantener el ataque enemigo a
distancia, y evitar la toma de fortalezas. La existencia de estolicas, o disparadores de
dardos, nos demuestran que los aucas incas conocian el manejo de estas armas
ofensivas, pero la falta de materia prima para construirlas en cantidades considerables
para que sea un arma decisiva en los combates, como ocurrié en la zona maya, no
permitié el uso intensivo de este tipo de armas. Otro tipo de armas, sobre todo, las
usadas en el combate cuerpo a cuerpo como las macanas o chumpis, si causaban grande
estragos en las filas enemigas. Estas armas eran las preferidas por los aucas incas,
7 6 siendo sus ayllus de “Macaneros” muy temidos por los ejércitos rivales, debido a los
estragos que causaban en combate. Pasaremos a desarrollar algunas de estas armas
segun el orden en el que aparecen en la formacidon de los ayllus armados en marcha

1- AYLLUS O RIWIS:

“Bolillas assidas de cuerdas para trauar los pies en la guerra y para cazar aues
y tirar a trauar pies y alas” (Gonzales Holguin, Diego, 1989 [1608]).

Esta es una descripcion correcta de lo que eran este tipo de armas. Podemos
suponer que existieron una gran variedad. La extension de los ramales podia
llegar de uno a dos metros, mientras que la cuerda principal de donde se
desprendian estos ramales, llegaba a alcanzar la extension de seis a ocho metros.
Esta relacion estaba dada por el tamafio de las rocas o piedras que llevaban en
las puntas, siendo estas ultimas especialmente trabajadas para darles formas
esféricas u ovaladas, y con un canal alrededor de su cuerpo para estar bien
sujetas a los extremos de la boleadora. EI manejo de esta arma implica un
especializacién, tal vez adquirida en los ayllus de origen del auca portador,
quizas en su infancia.

2- LA LANZA O CHUQUI: Esta arma de uso mundial, tuvo muchas variedades en
el Tahuantinsuyo.

”Y los soldados les dizen el canto de guerra, todos armados, con sus adargas
grandes, con sus lanCas y porras, Llaca chuquis, Chasca Chuquis. Suruc
chuquis.....” (Pachacuti Yamqui 1993, [1613-1620]).
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Cada una de estas lanzas mencionadas por el cronista nos describen su gran
variedad, algunas, como las ultimas mencionadas eran de metal, otras se
diferenciaban por su adorno. Algunas llevaban plumas, y otras, orlas de lana.
Esta diferenciacion en las lanzas se daba a nuestro parecer, para distinguirse un
ayllu de otro. El manejo de la lanza, es mucho menos complicada que la
boleadora y las macanas, siendo estas, las armas que utilizaban los cuerpos
temporales de runas.

LAS MAZAS, PORRAS O CHAMPIS: Arma preferida para el ataque cuerpo a
cuerpo. Los escuadrones formados por estos aucas, que debieron haber sido muy
fornidos para manejarla, eran la fuerza de choque para abrir grandes orificios en
las lineas enemigas, y asi facilitar la labor de los lanceros. Estos champis estaban
construidos en su mayoria, con dura madera de chota, y su cabeza era en forma
de estrella, disco, o rueda. Constaban de mangos de diferente tamario, entre 0.50
m a 1.20 m aproximadamente. Tuvieron también un cardcter simbolico, y
emblematico, ya que muchas veces el inca realizaba apariciones publicas
portando un pequeiio Champi de oro.

LAS HACHAS, ALABARDAS O CANCUCHUMA CHAMPI: Con este tipo
de armas se podia pelear a mayor distancia, estaba conformada por un mango de
madera, con un orificio que corria en forma trasversal en la parte superior del
mango, donde se insertaba una cuchilla, a modo de hacha. Es probable, que este
tipo de armas se hayan convertido en el simbolo de prestancia del guerrero inca,
indicando quizas su ubicacién en algin mando de estos ayllus.

LAS HONDAS O WARACAS : Arma muy conocida y utilizada en el ande, esta
se utilizaba para arrojar proyectiles conocidos como warcos, eran de piedra
generalmente, aunque a veces utilizaban otros materiales:

“Hazian un ardid, que hera tomar unas piedras rredondas y ecchallas en el
fuego y hazellas ascuas, y envolbianlas en unos algodones, y poniéndolas en sus
hondas, las tirauan a las casas donde no alcanzaban a poner fuego con las
manos, y asi quemauan las casa que, como eran de paxa, luego se encendian”
(Pizarro, Pedro,1987, [1571])

Este tipo de armas resultaron muy efectivas contra los espafioles en el cerco del
cuzco, tal y como se verd mas adelante.

Armas defensivas

Casi todos los combates que realizaron los ayllus armados del Tahuantinsuyo eran, en
su mayoria, combates cuerpo a cuerpo. Para tal efecto, y para evitar bajas en sus filas,
los aucas y runas del Tahuantinsuyo protegieron sus cuerpos con los siguientes
implementos:

1-

EL CASCO O UMA CHUMO: Principal instrumento defensivo. Se
confeccionaba con diversos materiales dependiendo de los recursos existentes,
las tradiciones locales, y la posicion que tenia el usuario en su ayllu. Su forma
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dependia del ayllu al que pertenecia el auca, su jerarquia, y la pertenencia a
algun escuadron o arma del Tahuantinsuyo. La mayoria de veces el casco esta
echo de cuero duro, otras de madera y en casos excepcionales de cafias muy
tejidas, que le servia de proteccion contra los proyectiles que arrojaban los ayllus
contrarios. La forma predominante fue la semiesférica, cubriendo al parte
superior y contornos de la cabeza. En la parte superior, llevaba una pluma, o el
simbolo distintivo de su ayllu.

2- LA RODELA, ESCUDO, O WALLCANGA: Estos escudos eran de diversos
tamanos, dependiendo del ayllu al cual pertenecia el auca o runa. Por lo general
era de forma rectangular, teniendo un sujetador en la parte interna para
colocarselo en el brazo libre. Estos escudos tenian una dimension aproximada de
1m x 0.80 m. lo que le permitia proteger su pecho y la mayor parte de su cuerpo.
Mayormente estos escudos estaban hechos de cuero, con interiores de paja, y
algodon prensado, en el exterior de los mismos estaban bordados o dibujados los
emblemas o simbolos del ayllu al cual pertenecian los portadores.

3- CHAQUETAS, MANGAS Y CANILLERAS ACOLCHADAS: Fueron
implementos defensivos que completaron, al parecer el atuendo de proteccion.
Esta proteccion reemplazé al escudo en los aucas que portaban armas cuya
utilizacion ocupaba las dos manos, como los que manejaban hachas y adargas,
etc.

78 4- PAVESES O ESCUDOS ENORMES: Armas utilizadas principalmente para el

asedio o toma de fortalezas, debajo de los cuales podia ir una gran cantidad de
aucas. La existencia de esta arma solo es conocida por medio de cronicas, seria
un trabajo muy interesante investigar mas al respecto, ya que echaria luces sobre
la forma de pelear y asediar fortalezas o posiciones fuertes por parte del
Tahuantinsuyo.
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Figu ra N°4: La variedad de armamentos ofensivos y defensivos surgieron de la variedad y tipo de combate que
se le presento al Tahuantinsuyo en sus conquistas territoriales

TS

Fuente: Kauffmann Doig, Federico, 2002
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Un relato sobre el orden de las armas en un ayllu que partia a la guerra en formacion nos
lo describe detalladamente el siguiente cronista:

“En la delantera vienen honderos que tiran con hondas piedras guijefias lisas y echas a
mano, de hechura de huevos; los honderos traen rodelas que ellos mesmos hacen de
tablillas angostas y muy fuertes, asimesmo traen jubones colchados de algodén , tras de
estos vienen otros con porras y hachas de armas, las porras son de braza y media de
largo, y tan gruesas como una lanza jineta; la porra que esta al cabo engastonada es de
metal, tan grande como el pufio, con cinco o seis puntas agudas, tan gruesa cada una
como el dedo pulgar; juegan con ellas a dos manos, las hachas son del mesmo tamafo
y mayores; la cuchilla de metal, de ancho de un palmo, como alabarda. Algunas hachas
y porras hay de oro y plata que traen los principales; tras de estos vienen otros con
lanzas pequefias arrojadizas como dardos; en la retaguardia vienen piqueros con
lanzas largas de treinta palmos; en el brazo izquierdo traen un manga con mucho
algodon, sobre el que juegan con la porra. Todos vienen repartidos en sus escuadras,
con sus banderas vy capitanes que los mandan con tanto concierto como turcos.
Algunos de ellos tren capacetes grandes, que les cubren hasta los ojos, hechos de

madera; en ellos mucho algodon que de hierro no pueden ser mas fuertes” (Jerez, 1968
[1534]).

En la parte delantera iban los honderos, para rechazar o mantener alejados a los
enemigos, y en los ataques, para ablandar la capacidad de ataque de los mismos. En el
centro iban las divisiones ofensivas, nos referimos a los porreros y alabarteros o
hacheros. Para que este escuadron ofensivo estuviera protegido, en la retaguardia, se
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ubicaban los cuerpos formados por lanzadores de dardos, y de lanzas grandes que en
caso de una derrota, cubrian su retirada y movimientos. La formacion de ataque que
muestra esta narracion, nos puede hacer suponer que se necesitaba cierto tipo de
habilidades para pertenecer a una escuadra determinada en el Tahuantinsuyo. Para ser
hondero se necesitaba agilidad y rapidez. Para manejar las macanas y las hachas se
necesitaba destreza, rudeza, gran fuerza fisica, mucha agresividad, y valor. Finalmente,
para manejar las grandes lanzas y dardos, se necesitaba una gran capacidad de defensa,
y también, sangre fria. Este tipo de armas variaban dependiendo del enemigo y la
situacion, siendo el Tahuantinsuyo muy flexible en el uso de las mismas.

Infraestructura y logistica militar: Cuando los soldados marchan al combate, o
defienden sus posiciones.

La mayoria de cronistas nos relatan la enorme cantidad de aucas y runas que
conformaban cada cuerpo de los ayllus armados del Tahuantinsuyo, llegando a dar
cifras de 10000 hombres las mas conservadoras, y mas de 1 millén o 2 millones de las
mas exageradas. Para que este inmenso ayllu llegara a su destino, ya que, la mayoria de
veces partian desde el Qosqo o alguna otra gran capital Inca, necesitaban descansar en
el camino, y tener las fuerzas suficientes para llegar al lugar y combatir. Otro punto
importante era la rapidez con la cual se tenian que desplazar a algun lugar en conflicto,
para esto utilizé las siguientes infraestructuras, que seran brevemente explicadas:

1- LOS CAMINOS Y PUENTES: Este tipo de infraestructura sirvié para que el
8 O Tahuantinsuyo se desplazara a una yelqcidad_ consid_erable. Estos_ caminos
formaron una gran red a través del territorio andino, teniendo como eje central,
la Cordillera de los Andes. De este tronco principal se desprendian muchos
caminos auxiliares. Esta red vial, facilité la incursién hacia zonas alejadas.
cruzando, y algunas veces sorteando grandes accidentes geograficos utilizando
puentes colgantes, tuneles, terraplenes, caminos elevados, etc. Lugar donde los
ayllus armados no encontraban camino o estaba deteriorado, lo construian o
reparaban, al igual que las tropas romanas, estos ayllus no solamente eran una
“maquinaria de guerra”, si no cada auca era un constructor en potencia.

2- TAMBOS Y COLCAS: Eran lugares de almacén y aprovisionamiento, donde las
tropas incaicas encontraban alimento y todo lo necesario para su labor, y
descanso.

“Estos depositos tenian ellos para quando pasaua gente de guerra por sus
pueblos, que de estos depdsitos les proueyesen de comidas, sin tocar a lo de los
naturales. También tenian depositos de rropa basta porque la delgada la
dejaban en el Cuzco, y de Capatos (que ellos llamauan ojotas) y de armas....”
(Pizarro, Pedro,1987,[1571]).

Estos depdsitos estaban distantes 22 km aproximadamente entre si, siendo esta la
distancia que cubrian, tal vez, diariamente un ayllu armado en campafa. La
importancia de estos depositos se ha visto confirmada por trabajos
arqueoldgicos.
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3-

GALPONES O KALLANCAS: Estas construcciones se encontraban en el
interior de los pueblos, o ayllus por las cuales pasaba esta tropa, y servia como
refugio, o para pasar la noche luego de una dura jornada de camino. Estos
galpones podian albergar en su interior un considerable numero de runas o
aucas, dentro de ellas, encontraban lo necesario para poder descansar de la
agotadora jornada de camino.

En lo que compete a infraestructura defensiva el Tahuantinsuyo conto6 con las siguientes
construcciones:

1-

FORTALEZAS Y PUCARAS: Muchas fueron las Pucaras que sirvieron para
defender una zona en guerra, o tranquilizar una zona conflictiva. Mayormente se
ubicaban en una zona alta, donde podian dominar el paisaje, o en las cumbres de
determinadas montafias que abrigaban pasos estratégicos. Algunas fortalezas o
areas amuralladas son: Sacsayhuaman, Ollantaytambo, Pisasc, Juchui Cosco,
Salapunco, Cusichaca, Huayllapampa, Paucarcancha, Machu Picchu,
Choquequirao, y Paramunca (Kendal, 1976).

“Y edificaron grandes fortalezas y aposentos fuertes, y en todas las provincias
tenian puestos capitanes y gobernadores”, “....tenia muchas cercas tan fuertes
que no ay artilleria que baste para romperlas. La puerta principal era de ver
cuan prima estaba y cuan concertadas las murallas para una no salir del
compds de otra...” (Cieza de Leon, 1967: XXIII).

Esta descripcion nos demuestra que al mando de una fortaleza se encontraba un
sinchi, o un administrador, siendo ésta, muchas veces el centro del poderio inca

en los ayllus.
“...Habia en muchas partes capitanias y guarniciones ordinarias en las cuales
estaban algunos orejones......., sacaban para soldados destas capitanias

mitimaes de las partes y provincias que convenian, los cuales eran llevados a

donde digo, y tenian sus pucaraes, para defenderse si tuviesen necesidad...”
(Cieza de Leon, 1967: XXIII).

Las fortalezas incas eran el centro de reclutamiento de los runas que servian al
Tahuantinsuyo por medio de la mita. Estas fortalezas estaban dirigidas o
comandadas por orejones. Las Pucaras tenian sistemas de defensa efectivos,
muy parecidos a los sistemas de defensa de los castillos o fortalezas medievales,
tal es el caso de las Galgas o “Balas de piedra”, que se arrojaban desde los altos
de las fortalezas para impedir que éstas sean tomadas por el enemigo, su nombre
en quechua es purur auca, pudiendo ser de piedra o metal. Tenian un efecto
devastador, y destrozaban a los invasores que se pusieran en su camino.

ARSENALES: Eran enormes depositos donde se almacenaba el armamento
necesario para el combate o la defensa.

“....Y muchos aposentos y grandes depdsitos lleno de las cosas necesarias, lo
cual era para provision de la gente de guerra, porque en uno de estos depositos
habia lanzas, y en otros dardos, y en otros ojotas, y en otros las demas armas
que ellos tienen...” (Cieza de Leon,1973: XLIV).
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La mayoria de veces los arsenales se encontraban dentro de los Pucaras.

“En un cerro tenian una fortaleza tan fuerte y tan cercada con piedras de
canteria...Era toda de terrados y aCuteas. Auia tantos aposentos que cauian en
ellas mas de diez mil yndios. Todos estos aposentos estauan ocupados y llenos
de armas- lanCas, flechas. Dardos, macana, rrodellas, paueses que podrian yr
vien yndios deuaxo de uno a manera de mantas, para tomar fuertes; muchos

morriones que se ponian en las cauesas hechos de unas canas muy tejidas..”
(Pizarro, Pedro,1987,[1571]).

Estos tipos de infraestructura ponen de manifiesto la preocupacion del Tahuantinsuyo
por tener una infraestructura especializada para proteger sus intereses, siendo distintos a
los de los ayllus conquistados. Muchas de las fortalezas o pucaras se encuentran en las
fronteras, siendo estas zonas muy conflictivas, zonas donde la presencia de divisiones
armadas era necesaria para evitar invasiones, o rebeliones.

Mapa NO°1: Los construccion de extensos camino que interconectaban a todas las regiones del Tahuantinsuyo fue
parte de su politica expansiva, siendo vitales para la logistica en tiempos de guerra
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Fuente: Kauffmann Doig, Federico, 2002
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Figu ra N°5: Los puentes permitian que el grueso de las tropas incas sortearan accidentes geograficos en un corto
tiempo (Squier). EI manejo de ciertas armas se aprendia desde la nifiez en los ayllus

Fuente: Kauffmann Doig, Federico, 2002

5. Estrategias y estrategas: los ayllus armados en accion

Luego de analizar la conformacién, armamento, infraestructura, y logistica de los ayllus
armados del Tahuantinsuyo, analizaremos sus principales estrategias. Hemos tomado
para tal fin los nombres de los incas mas representativos por liderar grandes campaias
de conquista y son : Tupac Yupanqui y Manco inca, porque la mayoria de sus
enfrentamientos nos muestran, el valor y la eficiencia de los runas, aucas, y sinchis
incas, sobre todo en las acciones armadas de Manco Inca frente al invasor espafol. No
nos explayaremos en las campanas contra los ayllus alzados, ya que el valor, y astucia
se demuestra cuando se enfrenta a un enemigo superior, en tecnologia, y por supuesto
nimero.

Las principales estrategias que utilizaron fueron:

1- Pequefias incursiones y asaltos, que desgastaban la fortaleza fisica del
contrincante, y minaban su moral.

2- Destruccion de puentes, caminos, chacras y sementeras del ayllu que van a
rodear y conquistar.

3- Astucias y engafios, dentro de los que se encuentra la guerra psicologica, y falsa
promesas de paz.
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Estos tres tipos de estrategia se unen en una sola, a la que se denomina “Estrategia
Envolvente”, la cual consiste en cercar al enemigo, destruir su infraestructura,
incomunicarlo, hostigarlo, y finalmente tomar su posicion, o llevarlos al campo de
batalla desgastados animica y moralmente

Los estrategas: adalides en combate
Tupac Inca Yupanqui: “El Gran Conquistador”

Décimo Inca, perteneciente a los Hurin Qosqo por linea materna, y Hanan Qosqo por
linea paterna. Su historia, conocida por todos, es una historia de triunfos
ininterrumpidos, que no comienza cuando es nombrado inca por su padre, en 1471 si no,
mucho antes, cuando ostentaba el cargo de inca regente. Conquisto los territorios del
actual Quito, las regiones de los Paltas y los Cafaris, viajo posiblemente a tierras
lejanas de ultramar, hizo la guerra al reino Chimu, conquist6 los ayllus de Chincha y
Huarco, realizd una expedicion militar a la region selvatica de Madre de Dios (no la
pudo concluir), march6 sobre el Collao para sofocar una rebelion, luego motivado por
su victoria continud hasta conquistar todo el altiplano boliviano, y luego Chile, hasta
llegar al rio Bio-Bio. De paso y sin mucha resistencia, conquist6 el noroeste argentino,
hasta el sur de Mendoza, y finalmente, sus exitosas campaflas terminaron con una
expedicion mas dirigida a la region selvatica.

Figura N°6: Con el IX Inca, Pachacutec de los Hanan Qosqo (1438-1471), el Tahuantinsuyo comienza su rapida
8 4 expansion. Vencié a los Chancas, Lupacas, y Collas. Con él se inicia una era de guerras con afan expansionista
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Fuente: Guaman Poma de Ayala, Felipe,1987[1583-1615]
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Figura N°7: Hablar del X Inca, Tupac Yupanqui (1471-1493) Fue uno de los més grandes estrategas,
conquistadores, y gobernantes que tuvo América prehispanica.
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Fuente: Guaman Poma de Ayala, Felipe,1987[1583-1615] 8 5

Figura N°8: El XI Inca Huayna Cépac (1493-1525), conquisto en su gobierno la regién del Golfo de Guayaquil,
la de los Chachapoyas, llegando a establecer el limite norte del incario en Ancasmayo, actual Colombia. Fruto de las
conquistas de su padre, tuvo que reprimir cruelmente muchas rebeliones. Durante su gobierno aparecen en nuestras
costas los primeros invasores espafioles.
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Fuente: Guaman Poma de Ayala, Felipe,1987[1583-1615]
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Nos ocuparemos de narrar, gracias a crénicas, como Tupac Inca Yupanqui sofoca
algunas rebeliones en el Collao.

“...se alsaron las provincias de los puquinas y Collas.....y hazen su fortaleza en Llallaua
Pucara, con dozientos mil hombres. Y como no cupieron en dicha fortaleza, los echa a
los soldados de poco animo paraque se fueran a fortalezer en dos fortalezas de esta
comarca..... Al fin el dicho Topa Inga Yupangui haze gente de guerra contra ellos....sale
del cuzco con un exército muy poderoso de doze mill ombres ........... los cuales comieCa
a pelear en Guarmi Pucara con las mujeres Cullacas, en donde fueron vencidos los
Quichuas del inga. Al fin se retira a la fortaleza principal de llallaua Pucara, en donde
hacen cerco los Quichuas a los Collas, combatiéndoles con gran confianza de
vencer....donde los probes Quichuas fueron asolados de todo punto. Uno solo se
escapoel cual trae la nueva a Topa Inga Yupangui, de cuya luzida soldadesca y de sus
muertes y desgracias llora el ingad. Al fin el ingd sale del Cuzco con sus ciento y beinte
mill ombres contra los Collas. Y llegando el el dicho inga con su campo, asienta su
rreal, haciendo cerco a la dicha fortaleza de Llallaua Pucara, y asi el dicho serco y
combate le duro tres arios.....Y assi ellos dan la guerra al inga sin timor ninguno, como
si la guerra estuviera en su mano. Y sucédele muy a lo contrario de lo que pensava,
porque el dicho inga, por aber estado tres anos en el dicho cerco, entendiendo en
cantar todos al derredor , sin apartarse, estavan ya con sus capitanes canssados , les da
el combate conla mayor furia a los Collas, en donde ovo gran derramamiento de sangre
por ambas partes, porque las calgas de cobre y estaiio que echaban <a rodar> hazian
gran dario a los del ingd. Con todo esso, aquel dia llevo los del ingd la loa de la

8 6 batalla.....Y al tercer dia , el dicho ingad con los demas capitanes y curacas, en personas

les da combate desde que sale el sol, en donde <hizo> gran matanca los de Topa Inga
Yupangui, desbaratandole a todos los que estaban en la fortaleza, porque los Collas
estando ya ganados y viéndose en manos de la gente del ingd, no estavan seguros.....Y
assi, en memoria de aquellas guerras crueles de los Collas, manda poner dos porras de
oro y plata en Vilcanota, con rayas y mojones, dejando en aquella parte los mitimaes y
precidios de los caballeros leales etc para la seguridad de aquella provincia’.
(Pachacuti Yamqui 1993, [1613-1620]).

En este pasaje de una de las campafias del inca podemos observar, la estrategia
envolvente, y como, por medio del nimero, y la gran belicosidad de sus tropas logran
tomar una fortaleza inexpugnable, siendo victimas de las terribles “Piedras de bronce”,
al querer asaltar la fortaleza. Es casi seguro que para tomar la gran fortaleza de los
Collas, Tupac Yupanqui habria ordenado utilizar los enormes paveses, para evitar
pérdidas humanas. También podemos notar la estrategia de un cerco prolongado, lo que
minaria la moral del enemigo que estd siendo cercado. Esta descripcion, junto con la
que haremos del cerco del Qosqo, es una de las pocas que explican el asedio a una
fortaleza, porque nos permite ver los métodos, y la estrategia envolvente tipica del
Tahuantinsuyo. La vida y obras en el plano bélico de Tupac Yupanqui, son extensas, y
por lo tanto, merece un estudio aparte.

Manco Inca: El Inca Rebelde y la guerra libertaria contra los invasores hispanos.
Manco inca, hijo de Huayna Cépac y ultimo Inca que tuvo el Cuzco, se convierte en

inca cuando su hermano Topa Huallpa muere envenenado, por un sinchi atahualpista, y
es nombrado inca en 1533, apoyado por Francisco Pizarro, que necesitaba un

Revista de Investigacion Multidisciplinaria *,CTS


http://www.ctscafe.pe/

éCTS: AFE

Volumen I1- N° N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

gobernante titere que pudiera mantener el territorio recién anexado a la corona espafiola
en calma. Manco inca, muy joven aun, ayuda a los espafioles a combatir a las tropas
nortefias comandadas por sinchis atahualpistas, que luego de la muerte de su jefe
Atahualpa, entran en guerra directa contra los espanoles.

Los principales sinchis atahualpistas fueron: Calcuchima, Quisquis, Ufachullo,
Rumifiahui, y el poco estudiado Ucumari, siendo Quisquis uno de los mejores estrategas
y sinchis que tuvo Atahualpa. Los nombrados sinchis comandados por Quisquis
vencieron a las numerosas tropas de Huascar en la batalla de Chontacaxas, utilizando la
sorpresa para atacar las posiciones desguarnecidas del Inca, a pesar de contar con un
numero inferior de hombres, logrando la completa aniquilacion de los ayllus armados
del Qosqo, y tomando como botin de guerra al mismo Huéscar. Luego de tan aplastante
victoria, Quisquis, entra al Qosqo, y elimina todo rastro de la panaca de Huascar, siendo
éste uno de los hechos mas sangrientos que registra la historia prehispanica. Quisquis
dentro de sus grandes hazafias guerreras, figura como el primero en vencer a los
espafioles, peleando con las armas clasicas del Tahuantinsuyo, en la batalla de
Cusipampa, donde, gracias a la experiencia y valentia de sus tropas, comandadas por
Guaypalcon, que atrincheradas en las alturas, y luego, combatiendo en llano con sus
armas tradicionales contra los briosos caballos y el filoso y duro acero toledano, pero
con una estrategia brillante, vencieron a dos de los principales invasores hispanos:
Almagro y Alvarado, este ultimo, cruel conquistador de los Mayas Itzaes y de los
Aztecas.

Figura N°9: Huéscar XII Inca, asume el gobierno luego de la muerte de Huayna Capac. Suprime el sistema de
Panacas, y orilla al Tahuantinsuyo a una sangrienta guerra entre panacas, enfrentandose abiertamente a su hermano
Atahualpa, finalmente es vencido y capturado en la Batalla de Chontacaxas. Muere a manos de tropas Atahualpistas
en Andamarca.
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Fuente: Guaman Poma de Ayala, Felipe,1987[1583-1615]
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Figura N°10: EI X111 Inca Atahualpa combate contra Huascar y gracias a sus Yana sinchis, vence a sus tropas,
utilizando estrategias de combate basadas en ataques nocturnos y sorpresivos. Bajo su mandato militaron grandes
Yana sinchis como: Calcuchima, Quisquis, Ufiachullo, Rumifiahui, y Ucumari, estrategas que vencieron muchas
veces al ejército invasor. Es capturado en la plaza de Cajamarca por los invasores espafioles el 16 de noviembre de
1532 luego de una sangrienta masacre que costaria la vida de aprox. 8000 naturales; y moriria asesinado bajo manos
espafiolas el 26 de julio de 1533. Con su muerte, y viéndose los generales libres de su mandato, se iniciaria la lucha
indigena, en su primera etapa contra los invasores hispanos.
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Fuente: Guaman Poma de Ayala, Felipe,1987[1583-1615]

A pesar de lograr algunas grandes victorias sobre las armas hispanas, y combatir
tenazmente contra el invasor, Quisquis, con tropas agotadas y famélicas, a punto, de
realizar un amotinamiento, muere asesinado, atravesado por la lanza de uno de sus mas
fieles sinchis: Guaycalpon, para luego ser despedazado por los demds sinchis que
participaron en la conjura. El motivo de la muerte: Quisquis no pensaba rendirse,
pretendia luchar hasta morir.

Manco Inca, joven ingenuo, presto apoyo incondicional a los espafioles para eliminar a
los sinchis atahualpistas, pero, al pasar del tiempo, los hispanos mostraron sus
verdaderas intenciones. Los hermanos de Pizarro lo llegaron a tratar con desdén y
desprecio, incluso lo mantenian encadenado obligandolo a entregar todo el oro que
creian que tenia escondido. Por mas que el joven inca les rogaba que lo suelten,
diciéndoles que era su aliado, que les habia ayudado a pacificar esa tierra, los hispanos
hacian caso omiso a sus ruegos. Esta actitud de los hispanos, frente a un aliado
incondicional, ademds de los maltratos que se infringian a toda la parentela del Inca, ya
sea obligando a los orejones a limpiar la porqueria de los caballos con sus capas, o
saciando su lujuria sobre los cuerpos de las collas y hermanas del inca, comenzaron a
agotar su paciencia. La gota que derramo el vaso fue la visita que le realiza Vila Oma,
importante del Qosqo, que le increpa su pasividad, y le ruega hasta las lagrimas que
escape y organice a sus poderosos ayllus, que ¢l personalmente iria a combatir a los
espaioles, hasta expulsarlos por donde vinieron: el mar. Manco Inca, quien creia que el
Vila Oma le era traidor, cambia su opinion, y decide, en un acto que borra todo lo que
hizo anteriormente, dar guerra a muerte a los espafoles
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Imagen NO1: EI Cuzco en época del Tahuantinsuyo. Manco Inca, el 2 de mayo de 1536 con millares de runas
aucas, y sinchis sitié la ciudad que se encontraba en poder de Hernando Pizarro y sus huestes, iniciando la apoteésica
gesta de reconquista (National Geografic )

Manco Inca entra a la historia cuando sale del Cuzco llevando bajo su mando dos mil
aucas, luego, que bajo un astuto ardid convenciera a Hernando Pizarro, que le traeria
mas oro para satisfacer su ambicion si lo dejaba ir su busca fuera del Qosqo. Escap6 a
Calca, rodeado de sus principales sinchis, donde a diez dias de ventaja de las tropas que
Hernando Pizarro habia mandado en su busqueda, planeaba la mejor forma de darle
guerra a los invasores. Antes de salir del Cuzco dio su famosa proclama libertaria a sus
sinchis, la que transcribimos en su integridad:

“Habéis visto-asi les hablo- cuan mal me han tratado los esparioles, y cuan mal me han
agradecido lo que por ellos he hecho, haciéndome mil befas, y prendiéndome, y
atandome como un perro, los pies y el pescuezo.

No dejaré de rogaros, como a hijos, que miréis cuantas veces me habéis importunado a
que yo haga esto que agora quiero hacer, diciendo que me levantara contra ellos.

Por vida vuestra, que pues siempre me habréis mostrado tanto amor y deseado darme
contento, en esta ocasion me lo déis, y sea que todos juntos ansi como estéis, os
concertéis en uno, y envieis vuestros mensajeros a toda la tierra para que de aqui a
veinte dias estén todos en el pueblo de Calca, sin que de ello entienda estos barbudos; e
yo enviaré a lima a quiso Yupanqui, mi capitin que gobierna aquella tierra , para
avisarle el dia que aqui diéremos sobre los espanioles, dé él alla con su gente sobre los
que alla hubiere, y, haciendo hora, él halla y nosotros aca, luego los acabaremos, sin
que quede ninguno, y quitaremos esta pesadilla de sobre nosotros y holgarnos hemos’'(
Cusi Yupanqui, Inca, 1985,[1569])

El Joven inca habia lanzado su declaraciéon de independencia y habia declarado la
guerra a las cuatro partes del mundo.
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“Sus capitanes, todos en uno, y a una voz, que recibian de elo mucho contento, y que
estaban prestos y aparejados de hacer lo que por mi padre les era mandado, y ansi, sin
ninguna dilacion luego lo pusieron por orden, y enviaron por sus parcialidades, cada
uno como les cabia la voz.

A los chinchaisuyos envio Huillac Uma a Coyllas, y a Osca, y a Coriatao, y a Taipi,
que trajesen la gente de aquella parcialidad.

A los Collasuyos fueron Llicllic y otros muchos capitanes, para que trajesen la gente de
aquella parcialidad.

A Condesuyos, Surandaman, Quicama y Curi Huallpa y otros muchos capitanes para
que todos estos, cada suyo por st , juntasen la gente necesaria para el efecto.

Desque mi padre estuvo en Calca algunos dias, en tanto se juntaba la gente que habia
enviado a llamar de todas las provincias del antiguo imperio, despacho desde alli
mensajeros para Quiso Yupanqui, que estaba en los altos de Lima, para que estuviese
avisado del dia y la hora en que él acd habia de dar sobre los esparioles” ( Cusi
Yupanqui, Inca, 1985,[1569]).

La guerra habia comenzado.

Luego de veinte dias de la declaracion libertaria, las acciones militares comenzaron
simultdneamente en el Cuzco y en Lima. A las 9 de la mafia del dia de plazo, los
espafioles, atrincherados en el cuzco observaron un panorama apocaliptico y desolador:
los cerros que rodeaban el cuzco, estaban completamente llenos de aucas incas
apertrechados hasta los dientes. Toda la noche los espanoles fueron hostigados con

90 gritos, y alaridos aterradores. Los ataques se iniciaron al dia siguiente, por 6rdenes

expresas de Manco. El ataque comenzo cuando los principales sinchis de Manco
entraron al Qosqo por sus cuatro costados. Antes de iniciar una verdadera accidon
armada, Vila Oma, comandante de los ejércitos, mando soltar las acequias que rodeaban
al Qosqo, para asi dejar anegado el terreno donde combatirian los espafioles. Los
espafioles, asustados, y pensando que iban a dejar la vida en el Qosqo, se atrincheraron,
y no salieron de la iglesia. Al observar esto Vila Oma, mand6 que los honderos, y los
flecheros, conformados por ayllus de la selva, los terribles Antis, que se habian unido a
la causa de Manco, lanzaran piedras y flechas incendiarias sobre el Qosqo para quemar
la ciudad con todo y espafioles dentro.

“.. y era tanta la piedra que entraba por las portadas, que no parecian muy espeso
granizo como cuando mucho graniza el cielo, y tanta la grita de los indios que no
habia hombre que no tuviese grandisimo temor”’(Andénimo Almagrista, 1535-1539).

La eficacia de los honderos en los cercos de fortalezas y ciudades, estaba siendo
demostrada. Otra de las acciones valerosas en el cerco al Qosqo, fue la toma y posterior
defensa de Sacsayhuamdn. En este echo repleto de acciones heroicas, y que descont6 la
muerte de uno de los hermanos Pizarro, se vio lo mejor de los dos sistemas de
combates, por un lado el sistema de toma de fortalezas hispano, probado en més de
trescientos afios de lucha contra los moros, y la antigua forma de defender fortalezas por
parte de los habitantes andinos. Fue un choque de estrategias, y de coraje. Es en esta
toma y defensa donde se inmola el valiente Cahuide. Las explicaciones sobran. El cerco
fue largo y prolongado donde abundaron los actos heroicos, y donde los ayllus armados
incas, de manera tradicional, pudieron poner en jaque a los invasores espafoles.
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Este cerco duro aproximadamente 15 a 16 meses a. Luego de los cuales, los ayllus
armados se retiraron. Aun se estudian los motivos.

Por otro lado, Quiso Yupanqui, general de Manco, cercaba Lima, la capital hispana. El
cerco duro seis meses, tiempo en el cual las tropas incas tuvieron el control de las
afueras de la ciudad, siendo muchos los aucas que cubrian los cerros circundantes.
Quiso Yupanqui, al observar, que los espanoles recibian refuerzos, mand6 dar un ataque
que acabaria con los hispano, dando el juramento de que dejaria la vida en el intento.
Cumplio6 su promesa, Quiso Yupanqui muri6 en una carga de caballeria hispana, junto a
cuarenta de sus sinchis, los ayllus armados al encontrase acéfalos, se dispersaron, y
partieron hacia sus tierras de origen, a si culmino el cerco de Lima.

Estos dos pasajes de la historia peruana, nos muestran, que sobre la superioridad de las
armas modernas, se encuentra el valor y la estrategia de sinchis, e incas, que con su
denodado, e increible heroismo nos legaron una leccion de coraje y valentia frente a las
situaciones adversas. Sobre los cuerpos y con la sangre de estos runas, aucas, sinchis
capac, e incas, esta escrita la historia de la invasion hispana. Esperamos, que algin dia
la historia tome en cuenta a estos héroes, y les den el sitial que se merecen. Hace
muchos siglos que se lo han ganado.

6. Conclusiones

- Como hemos podido observar a lo largo del articulo, los ayllus armados del
Tahuantinsuyo, sirvieron para dominar y expandir sus fronteras, conquistando a
todo ayllu que no queria vivir bajo su égida, y premiando, a los que se sometian
pacificamente.

- Los ayllus armados del Tahuantinsuyo fueron la pieza principal para mantener el
status quo, utilizando la infraestructura que les proporcionaban, ya sea en forma
de aterradoras armas, o construcciones arquitecténicas, de logistica y defensa.

- Los ayllus armados del Tahuantinsuyo, estuvieron conformados por especialistas
en el manejo de ciertas armas, y sus miembros eran premiados, desde los runas,
aucas, a los sinchis, dependiendo de las acciones valerosas en combate. Los
orejones tenia el monopolio de la guerra, pero en el desarrollo histérico surge la
figura de los Yana-sinchis

- Los ayllus armados del Tahuantinsuyo estuvieron divididos en escuadrones,
cada uno portando el arma inherente a su ayllu, identificAndose por estandartes,
ademas tenian una formacion de combate que variaba con las circunstancias.

- Poseian armas ofensivas y defensivas, las cuales le servian en las acciones
bélicas que realizaban.

- Presentaban 3 tipos de estrategia, que eran flexible, y se amoldaba a las
situaciones que se presentaban, y se resumian en una: La guerra envolvente.

- Finalmente la prueba de fuego, de la organizacion de los ayllus armados del
Tahuantinsuyo se dio en las luchas contra el invasor espafiol, quedando
demostrado que la valentia, disciplina, logistica y organizacién, superan a las
armas modernas, hasta cierto punto.
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Estilos de vida en la universidad Nacional Mayor De
San Marcos

Lic. Daisy Luz Aivar Guillen
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Correo Electrénico: daivarg@unmsm.edu.pe

Resumen: En una sociedad con cambios vertiginosos como la nuestra, se incorpora
también cambios en el individuo en su ambito biopsicosociocultural, los mismos que la
OMS los plantea desde muchos afios atras, desde la carta de Ottawa en 1986, y
principalmente desde la Primera Conferencia Internacional de Universidades
Promotoras de la Salud en Lancashire. Con la presente investigacion, queremos aportar
una gama de informacion que sera relevante para la toma de acciones en los diferentes
ambitos y niveles, desde nuestras modestas o importantes posiciones.

Palabras claves: Estilos/ Politicas/ Universidad/ Biopsicosociocultural

Abstract: In a society with vertiginous changes like ours, it also incorporates changes
in the individual in its bio-psycho-cultural field, the same ones that the WHO has been
proposing for many years, since the Ottawa letter in 1986, and mainly since the First
International Conference of Universities Health Promoters in Lancashire. With this
research, we want to contribute with a range of information that will be relevant for
taking actions in different areas and levels, from our modest or important positions.

Keywords: Styles / Policies / University / Biopsychosociocultural.

Résumé : Dans une société avec des changements vertigineux comme la nétre, on
incorpore aussi  des changements chez I'individu dans son domaine
biopsicosociocultural, le méme que I'OMS les projette dés beaucoup d'années derriére,
depuis la lettre d'Ottawa en 1986, et principalement depuis la Premiére Conférence
Internationale sur des Universités Promotrices de la Santé dans Lancashire. Avec la
présente recherche, nous voulons aborder une gamme d'information qui sera importante
pour la prise d'actions dans différents domaines et niveaux, soit nos positions
importantes ou modestes.

Mots-clés: Les Styles / Les Politiques / L’Université / Le Biopsychosocioculturel
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1. Introduccién

El principal objetivo al investigar sobre los estilos de vida (EV) de la comunidad
sanmarquina, fue el de recabar informacion basica para intervenir en los diversos
ambitos de la universidad con politicas institucionales acerca de los distintos aspectos
de los estilos de vida manifiestos en San Marcos. Asi como también liderar y propugnar
la conformacién de una red de universidades publicas saludables, proyecto que puede
implementarse cuando las autoridades tomen la decision, para lo cual se debera:

e Identificar y analizar el nivel de conocimiento de las politicas de salud en cada
uno de los grupos sociales conformantes de la UNMSM.

e ldentificar y analizar los estilos de vida de cada uno de los grupos de los
integrantes de la comunidad universitaria.

e Identificar y analizar la percepcion que tienen los alumnos, docentes,
trabajadores administrativos acerca de la promocion y prevencion de la salud y
su importancia.

Al margen al concepto que la OMS tenga para este tema, los estilos de vida en una
estructura como la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, los determinan los
factores biopsicosocioculturales, que estan ligados a los aspectos personales que cada
individuo los adopte, como son un conjunto de valores, actitudes, reglas, costumbres,
habitos y conductas, en relacion con su entorno, para este caso la comunidad
universitaria.

2. Material y métodos

94

Se revisO documentacion cientifica, tanto en fisico como por via internet, entre tesis,
revistas, libros, paginas, etc. Buscando informacion acerca de temas como habitos de
consumo, costumbres, actividad fisica, nutricion, enfermedades cronicas no
transmisibles, enfermedades contagiosas, consumo de sustancias nocivas y documentos
oficiales de los entes rectores con informacion estadistica de diversos temas.

Para luego levantar informacion mediante una encuesta que se realizd a los tres
estamentos conformantes de la comunidad universitaria, proporcionalmente para
alcanzar la poblacién muestra establecida.

Luego de la aplicacion del instrumento, los datos fueron procesados de manera
automatizada, en una computadora Pentium IV, utilizando los siguientes Softwares:
Procesador de texto Microsoft Word 2013, Microsoft Excel 2013.

Se analizé la informacion recogida para determinar el nivel de conocimiento y practicas
que tienen con respecto a los estilos de vida de cada uno de los integrantes de la
comunidad universitaria, conformada por los estudiantes, docentes y personal no
docente en orden descendente de acuerdo al nimero de sus integrantes.

La poblacion total materia de la presente investigacion, estd constituida por los
integrantes de ambos sexos de los tres estamentos de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos.
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Cuadro N°1
DETERMINACION DEL TAMANO DE MUESTRA PARA POBLACIONES FINITAS
error relativo: e 0,05
tamario poblacional: N 46558
p: 0,7
qg: 0,3
NIVEL DE CONFIANZA:1-q 0,943
AREA A LA IZQUIERDA DE -Z 0,0285
-Z -1,903
Z 1,903
TAMANO DE MUESTRA INICIAL:nO 302,328245

M 0,05 5> n=—2
N

I,

14

regla: N

no/N 0,00649358

EL TAMARO DE MUESTRA n es: 300

ESTRATO POBLACION | % MUESTRA
DOCENTES 3256 6,99% |21
ALUMNOS 40383 86,74% | 261
ADMINISTRATIVOS 2919 627% |19 AC
TOTAL 46558 100,00% [300 7Y

Fuente: Elaboracién propia
3. Resultados

Teniendo en consideracion un conjunto de factores que conllevan a una forma o estilo
de vida de cada individuo, dentro de los que se consideraron para esta investigacion, la
parte educativa, social, econdmica, cultural, fisica, mental, psicoldgica, emocional, etc.,
tenemos que, mas de un tercio de nuestra poblacion muestra, tiene como jefe de familia
a un profesional, son titulares de la propiedad predial, y que cuentan con los servicios
basicos y medios indispensables, para una relativa calidad de vida.

Luego de este pequefio preAmbulo anotaremos algunos resultados que nos parecen
relevantes presentar en esta oportunidad.

3.1. Salud fisica y emocional del sanmarquino

En cuanto a la percepcion que el sanmarquino tiene con respecto a su salud fisica y
emocional, manifiesta en casi un promedio del 50% que se siente bien en ambos
aspectos, pero sin dejar de mencionar que aproximadamente la mitad de la poblacion
encuestada refiere sentirse mal y regular, tanto en el aspecto emocional como fisico,
aspecto importante a atender.
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3.2. Percepcion del sanmarquino sobre la depresion

Al hacer la pregunta mas directa con respecto si en el ultimo mes se ha sentido
deprimido una importante poblacién (85 de 300) refiere que si. Importante cifra, para
nuestro pais, donde las politicas de salud no advierten mayor relevancia a la salud
mental, teniendo conocimiento en el ejercicio profesional de los jefes de bienestar de las
diferentes facultades, de antecedentes en los tres estamentos, se recabd dicha
informacién, sin dejar de mencionar lo estigmatizado del tema, donde un 10% se
abstuvo de contestar.

3.3. Participacién en programas de salud preventivo-promocionales

En esta oportunidad se preguntd sobre su participacion en aspectos preventivos
promocionales de la salud, mostrando que: el aspecto de la salud oral es dejada de lado,
donde un 51% refiere no tener interés al respecto. Pero si dedican alguna importancia al
aspecto médico y refieren que si participan de alguna forma en actividades de
prevencion de la hipertension, triglicéridos y colesterol, asi como también dicen atender
lo referente al cuidado de la piel y se protegen de los rayos solares con cremas, lentes y
gorras respectivamente. Pero un preocupante porcentaje de méas del 90% y teniendo en
cuenta que esta poblacion mayoritariamente es joven y adolescente, refiere que no
participa en camparias de salud sexual reproductiva, con las implicancias que esto
representa en su desarrollo integral.

9 6 3.4. Uso de tiempo libre y de recreacion

Este punto va ligado a los estilos de vida saludables, por ende es de mucha importancia
la percepcidn, conocimiento y uso de su tiempo libre y recreacion.

A esta pregunta respondieron masivamente que si le dan importancia a su tiempo libre y
de recreacion, el cual es usado para compartir con la familia en espacios como son los
parques, cines, etc. Asimismo inferimos que, por ser miembros de un centro de estudios
superiores, casi la mitad de la poblacion estudiada refiere dedicar su tiempo libre a otros
estudios.

3.5. Consumo de cigarrillos, licor, café y efectos

Del total de esta poblacion un 15 % acepta consumir cigarrillos y cuando se les
pregunto si dejarian que otro fume en su presencia convirtiéndose en fumador pasivo,
méas de la mitad refiere que no permitiria que fumen en su presencia, lo que nos
demuestra que si tienen conocimiento de lo nocivo de este habito.

Por otro lado tenemos un interesante dato, ya que solo 22 encuestados aceptaron
consumir licor, que representa un pequefio porcentaje de la muestra. Asimismo 52
personas refieren tomar més de dos tazas de cafe al dia.
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3.6. Consumo de agua, frutas, verduras, menestras y cereales.

Si bien refieren los entendidos “que somos lo que comemos” en este punto tenemos
datos halaguiefios donde mas del 50% en promedio refiere tomar mas de 4 vasos de agua
al dia, incluir diariamente en su alimentacién frutas, verduras, menestras y cereales.
Pero que contrasta con la afirmacién de mas del 58% que refiere consumir comida
rapida dentro de los que mencionaron hamburguesas, pizzas y otras formas de frituras.

3.7. Consumo de pollo, carnes rojas y pescados.

Estando la UNMSM, ubicada en la capital donde se oferta mayormente el pollo,
tenemos que mas del 90% refiere consumir esta ave, seguido del pescado y la carne
roja.

3.8. Actividades fisicas y deportivas

Refieren incorporar las caminatas en su rutina diaria, en un numero de 45 personas
dicen asistir al gimnasio, por lo que promediando entre las diferentes actividades fisicas
y deportivas se considera que solo un 27.5% de esta poblacién de la comunidad
estudiantil materia de la investigacion, practica deporte o actividades fisicas, llevando
una vida sedentaria en la mayoria de los casos con sus efectos perjudiciales para la
salud. En este sentido la OMS advierte que si no invertimos en revertir esta tendencia,
en el afio 2020 las enfermedades no transmisibles seran la causa del 73% de las
defunciones y del 60% de la carga mundial de enfermedad. 9 7

4. Conclusiones

Lo importante de esta investigacion es que se proyectd hacia toda la poblacion
universitaria sanmarquina, recogiendo informacién actual importante para que sea un
referente para los tomadores de decisiones, porque nos presenta problematicas que
repercutirdn a corto, mediano y largo plazo en el desarrollo integral de los estudiantes,
especificamente en la prevencion de enfermedades crénicas no transmisibles y otros que
impactaran en el aspecto biosicosociocultural y desarrollo de sus integrantes.

Para lo cual urge tomar conciencia de la importancia de incorporar en las politicas
institucionales y los curriculos, aspectos de habitos saludables, actividad fisica, para que
se modifiquen conductas y costumbres nocivas para la salud e incorporemos a la
sociedad profesionales integramente formados que aporten al desarrollo del pais.

Sin dejar de mencionar que consideramos urgente la formacion de una red de
universidades publicas saludables, donde la Decana de América lidere al sector, en vista
de que nuestros pares del sector privado nos tomaron la delantera.
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Guerra civil, corrupcion y resistencia en el
anarquizado Peru de 1881

Mag. Luis Antonio Guzméan Palomino
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzméan y Valle
Correo Electronico: luisguzmanpalomino@gmail.com

Resumen: Un acercamiento a algunos hechos acontecidos en el anarquizado Per( de
1881. Describe rasgos del inicio de la resistencia peruana a la invasion chilena en la
sierra central, haciendo notar que paralelamente estalla la guerra civil. La causa patriota
es enarbolada por el general Andrés Avelino Céaceres, por entonces todavia al servicio
del gobierno dictatorial de Piérola, quien ha fugado de Lima a Ayacucho anunciando
que la guerra continGa. La anarquia es agravada por el gobierno provisorio de Garcia
Calderdn, que con apoyo de los invasores envia expediciones armadas al interior,
pretendiendo someter por la fuerza a quienes se le oponen. Se prueba la inconsecuencia
de Piérola, cuyo lenguaje guerrerista se va a contradecir con el accionar de sus
partidarios (prefectos, subprefectos, autoridades religiosas) que se oponen o socavan la
causa de la resistencia. Y se pone en evidencia, con documentos, la corrupcion de la 99
burocracia, que se enlaza, e incluso integra, la clase dominante (hacendados, mineros,
grandes comerciantes). Hace mencion, también, al afloramiento de contradicciones
sociales. En sintesis, una introduccion al periodo inicial de la campafia de La Brefia, en
una historia en que oscilaron el heroismo y la infamia.

Palabras claves: Caceres/ Resistencia/ Corrupcion/ Anarquia.

Abstract: An approach to some events that occurred in the anarchy Peru of 1881.
Describes features of the beginning of the Peruvian resistance to the Chilean invasion in
the central highlands, noting that parallel civil war breaks out. The patriot cause is
hoisted by General Andrés Avelino Céceres, at that time still in the service of the
dictatorial government of Piérola, who has escaped from Lima to Ayacucho announcing
that the war continues. The anarchy is aggravated by the provisional government of
Garcia Calderdn, who with the support of the invaders sends armed expeditions to the
interior, pretending to subdue by force those who oppose him. The inconsistency of
Piérola is proved, whose warmongering language is going to contradict the actions of its
supporters (prefects, subprefects, religious authorities) who oppose or undermine the
cause of the resistance. And it becomes evident, with documents, the corruption of the
bureaucracy, which is linked, and even integrates, the ruling class (landowners, miners,
big merchants). It also mentions the outpouring of social contradictions. In short, an
introduction to the initial period of the La Brefia campaign, in a story in which heroism
and infamy oscillated.

Keywords: Céaceres / Resistance / Corruption / Anarchy.
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Résumé : Une approche de certains événements survenus dans l'anarchie au Pérou en
1881. Décrit les caractéristiques du debut de la résistance péruvienne a l'invasion
chilienne dans les hauts plateaux du centre, en notant le déclenchement d'une guerre
civile parallele. La cause patriotique est hissée par le général Andrés Avelino Caceres,
toujours au service du gouvernement dictatorial de Piérola, qui s'est échappé de Lima a
Ayacucho pour annoncer la poursuite de la guerre. L'anarchie est aggravée par le
gouvernement provisoire de Garcia Calderon, qui, avec le soutien des envahisseurs,
envoie des expéditions armeées a l'intérieur, faisant semblant de soumettre par la force
ceux qui s'opposent a lui. L’incohérence de Piérola est prouvée, son langage belliciste
va contredire les actions de ses partisans (préfets, sous-préefets, autorités religieuses) qui
s’opposent a la cause de la résistance ou la sapent. Et cela devient évident, avec des
documents, la corruption de la bureaucratie, qui est liée, voire intégre, a la classe
dirigeante (propriétaires terriens, mineurs, grands marchands). Il mentionne également
I'effusion de contradictions sociales. En bref, une introduction a la période initiale de la
campagne de La Brefia, dans une histoire dans laquelle 1’héroisme et 1’infamie ont
oscillé.

Mots-clés: Caceres / La Résistance / La Corruption / L’ Anarchie.

1. Introduccién

Movilizandose por varias localidades del departamento de Junin y planificando la

100 resist_encia,a los i.nvasores chilenos, g_finales de mayo de_1881 el _gen.eral Anqlrés
Avelino Céceres vino a saber que Patricio Lynch, general en jefe del ejército enemigo,
recibia orden de su gobierno para reconcentrar en Lima a las fuerzas que habian
incursionado en la sierra central. El repliegue obedecia a dos razones: 1) las denuncias
de varios jefes chilenos sobre los excesos cometidos por el comandante Letelier a su
paso por Junin y Pasco (denunciaron los robos y no tanto las matanzas); y 2) la creencia
de que se agravaria la crisis interna peruana al enviar Garcia Calderdn, el presidente
provisorio emergido en Lima, expediciones al interior para enfrentar a los que
consideraba sus adversarios politicos.

2. Garcia Calderdn desata la guerra civil

Céceres estuvo siempre al tanto de lo que sucedia en resto del pais, no solo por la
numerosa correspondencia que recibia a diario, sino también porque llegaban a su
despacho periodicos de diversa procedencia. Asi, leyendo “El Orden” de Lima, pudo
informarse que el gobierno de La Magdalena optaba por la guerra, pero no la guerra
contra los chilenos sino contra sus opositores politicos. En efecto, coincidiendo con la
orden chilena de replegar cerca de la capital a las unidades que merodeaban en la sierra
central, quedd expedito el pequefio ejército que con autorizacion y armamento
proporcionado por los chilenos organizé Garcia Calderdn, quien creyd que con el uso de
la fuerza podria ser reconocido en los pueblos que lo repudiaban: “Santa Maria ha salido
de Lima con 200 hombres -escribid Caceres el 30 de mayo- para establecer la autoridad
de Garcia Calderon en estos lugares. Recavarren ha marchado al Norte, con 500

Revista de Investigacion Multidisciplinaria QCTS


http://www.ctscafe.pe/

éCTS AFE

Volumen I1- N° N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

‘Celadores’, y ‘El Orden’ del 23 registra una nota diri%ida por éste al prefecto de
Ancash intimandole a que reconozca al gobierno de Lima”".

No sabiendo a ciencia cierta cuél era el poderio de la expedicion Santa Maria, Caceres
quiso fortalecerse en Huancayo. Para el caso solicité a Piérola el envio de una divisién
del ejército que tenia en Ayacucho e incluso le propuso instalar en Huancayo su sede
del gobierno. Piérola no hizo el menor caso a dicha sugerencia, tras lo cual Céaceres
entendio que debia manejarse autbnomamente. Por esos dias organizaba columnas de
voluntarios, con jovenes llegados a Huancayo desde Ayacucho y Huancavelica; de este
ultimo departamento procedié también la columna “Gendarmes de Huancavelica”, que
al mando del sargento mayor M. J. Gil y del capitan Arias Rojas hizo su ingreso en
Huancayo el 1 de junio.

El repliegue ordenado por Lynch origind en Lima una serie de rumores, que llegaron a
Caceres en la correspondencia que se le remitia: “Sé por cartas seguras -escribié- que
Canevaro, alcalde de Lima, esta organizando guardia urbana de peruanos y extranjeros,
lo cual hace sospechar que los chilenos piensan desocupar Lima, puesto que permiten
armar a la poblacion”. Pero no eran “cartas seguras” las que recibia, sino meras
conjeturas surgidas en una capital siempre prédiga en bolas y chismes. Ingenuamente,
Céceres hacia caso de tales rumores, y se esperanzaba en recuperar la capital cuando en
ella estallase la sublevacion: “Si esto sucediese, como también se anuncia, es seguro que
habria en esa ciudad una conmocién politica y aun social, que protegida por una fuerza
de 3,000 hombres daria por resultado la caida de ese gobierno™. Es posible que Céceres
creyese que los chilenos dejarian Lima para reconcentrarse en el Sur, a la espera de lo
que decidiese el Congreso convocado por Garcia Calderon, con quien de momento se
entendian perfectamente; sea como fuere, lanz6 por entonces una proclama renovando 1 O 1
su critica al lider de La Magdalena, culpandolo de defender intereses privados y no los
de la nacion: “Algunos malos peruanos -dijo- han cobijado al amparo de las bayonetas
chilenas sus pretensiones e intereses”. Sin embargo, como esperanzado en el ideal de la
unidad nacional, agregé: “Para todos estan abiertos los brazos amorosos de la patria...
(porque) solo el esfuerzo unanime de todos puede ahogar la guerra civil sin necesidad
de luchas fratricidas™. Por ese tiempo, Céceres renovaba y expedia nombramientos en
su jurisdiccion: el coronel Wenceslao Espejo paso a ejercer la prefectura y comandancia
general de armas del departamento de Huanuco y el doctor Agustin Pasapera accedi6 a
similar mando en el de Ayacucho.

A poco de retirarse de Jauja la expedicién Letelier, se present6 en el cuartel patriota de
Huancayo el doctor Manuel Maria del Valle, comisionado por el gobierno de La
Magdalena. Su mision: llevar a Céceres una propuesta de avenimiento. Solicité una
entrevista personal en la més estricta reserva y una vez ante Caceres le dijo estar
autorizado por Garcia Calderon para reconocerle su grado de general de brigada y
ofrecerle la vicepresidencia de la republica a cambio de que “volviese al buen camino™.
De no aceptar esta propuesta, afiadio, se le veria como promovedor de la guerra civil,
cuyo agravamiento juzgd inminente. Céaceres hubiese querido responder ese
requerimiento “con la dureza que merecia”, pero optd por conservarse cortés, aunque
critico acerbamente la postura chilendfila de los magdalenos:

! Carta a Piérola, 30 de mayo de 1881. Archivo Piérola Biblioteca Nacional. (En adelante APBN).
2 Carta de Céceres a Piérola, Huancayo el 30 de mayo de 1881. APBN.
3 .
Ibidem.
* Esta Proclama fue editada en la Imprenta del Colegio Santa Isabel de Huancayo. APBN.
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“Contesté -dijo en carta remitida a Piérola- que yo como militar no podia discutir
esa materia, sino seguir el orden de cosas a cuyo servicio estaba; que habia
venido al lado de vuestra excelencia porque no podia transigir con el enemigo, ni
apoyar a un gobierno nacido a la sombra de la invasion; y que aun me habia
dirigido a algunos amigos de Lima excitando su patriotismo a fin de que no
siguiesen en su reprochable conducta™.

No se dio por vencido Del Valle y sugirié a Caceres renunciar al mando que le habia
conferido Piérola, en cuya justificacion -arguy6- podia aducir la escasez de recursos, la
oposicion de los pueblos y el que su permanencia en el puesto que se le habia confiado
conduciria inevitablemente a la guerra civil. De esa forma —agreg6-, como creyendo a
Céceres pasible de tentaciones- quedaria expedito para ser candidato en las elecciones
presidenciales. Replico entonces el Jefe patriota que, aunque escaso de recursos, sus
tropas se incrementaban contando con el generoso apoyo de los pueblos; y que la guerra
civil la provocaba Garcia Calderon enviando expediciones en su contra. En cuanto a las
ambiciones electoreras manifestd no tenerlas, y que jamas compraria su bienestar
personal a costa de su honor. Ante esa altiva respuesta no insisti6 mas Del Valle, pero
aun se permitié aconsejar a Caceres no combatir personalmente a Santa Maria, sino
hacerlo por medio de un jefe de confianza. Céceres, ofuscado ante tanta bajeza, dio por
terminada la entrevista, anunciando a su interlocutor que saldria a batir a Santa Maria
personal y enérgicamente. Del Valle, al despedirse, quiso recuperar terreno y hasta llegd
a declararse neutral. No lo fue tanto porque llegado a Jauja, donde tenia residencia,
remitié comunicaciones a los magdalenos con informes impropios de su calidad de
1 0 2 en_1b_ajador. Intercep_ta_dgs esas cpmunica_ciones por los patriotas, Del Valle q_uegié
prisionero en el domicilio que tenia en Jauja, por orden del subprefecto de esa provincia.
Céceres fue puesto al corriente de todo y anuncié que pasaria a Jauja para interrogar
personalmente al detenido. Pero al llegar a esa ciudad ya Del Valle habia fugado a
Lima, confirmando las sospechas que se tenia sobre su torvo proceder. Se encontrd
copia de una carta suya dirigida al coronel Velarde, ministro de Garcia Calderén, en la
que tergiversaba lo sucedido en la entrevista, por lo que Céaceres se vio en la necesidad
de enviar una nota aclaratoria a Piérola: “Valle dice en ese documento que yo convine
en todo lo que se propuso, aunque diciéndole esperase unos dias dice que mi ambicién
desmedida era el origen de mi resistencia pone en mi boca noticias tan falsas (que), en
una palabra, forja una narracion completamente falsa con el objeto de halagar al
gobierno de Lima™®. Paralelamente, denuncié al hacendado Olavegoya por haber
ofrecido a los magdalenos 25 rifles con sus municiones, ordenando la requisa de ese
armamento, ademas de 25 caballos y algunas cabezas de ganado: “El sefior Olavegoya -
explico-, después de haberme ofrecido armas y municiones se ha negado a

entregarmelas, ofreciéndoselas mas tarde al coronel Santa Maria”™’.

3. Asonadas calderonianas en Jauja, Tarmay Cerro de Pasco
El corresponsal en Tarma del diario que publicaba en Lima el gobierno de La

Magdalena, informaba detalladamente sobre la situacion de sus partidarios en la region
central. Culpaba a Piérola de haberse retirado a Ayacucho dejando acéfalos esos

® Fechada en Huancayo el 25 de junio de 1881. APBN.
® Documento publicado por Luis Guzmén Palomino, Campafia de La Brefia..., 1990, pp. 46-50.
7 Carta de Caceres a Piérola, Huancayo, 25 de junio de 1881.
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pueblos: “Excusado es decir que Piérola, siguiendo su ya conocida tactica, puso en
salvo su persona, desde que supo la llegada de la expedicion (Letelier) a Chicla, y se
dirigio con los suyos a Ayacucho, dejando a estos pueblos para que se arreglaran como
pudieran”®. Retirados los chilenos, aunque confiando en su ayuda, los partidarios de
Garcia Calderdn intentaron tomar el control de Jauja, Tarma y Cerro de Pasco. En la
primera de ellas se proclamd subprefecto Ponciano Lira y en la segunda José Maria
Alvarifio; ambos contaban con escasos hombres armados y aguardaban la llegada de los
refuerzos que desde Lima conduciria el coronel Manuel Reyes Santa Maria, nombrado
prefecto de Junin por Garcia Calderén. Céaceres, ain en Huancayo, no podia consentir
tal desacato a su autoridad, y, de inmediato, destaco tropas para retomar la posesion de
esas tres ciudades. Cabe recordar que las pugnas politicas internas no habian
amenguado en lo mas minimo, por lo cual los calderonianos calificaban de pierolistas a
los soldados y guerrilleros de Céceres. El corresponsal de “El Orden”, al referirse a
ellos, hablaria de hordas asesinas, turbas sanguinarias, montoneros descamisados y
delincuentes avezados, culpandolos de vulnerar el derecho a la propiedad privada y de
perpetrar los peores excesos. Lo dicho no descarta que, en medio de esa conmocion,
actuaran también en esos pueblos frenéticos partidarios de Piérola. Sobre lo sucedido en
Tarma el periodista calderoniano escribi6 lo siguiente:

“El hecho es que, sea porque las fuerzas mandadas de Lima no llegaron a ésta
oportunamente, 0 porque se ordend se retirasen para evitar efusion de sangre
entre hermanos, los descamisados de la dictadura supieron aprovechar de esta
circunstancia, y el dia 2 de julio ultimo, a las 11 p. m., ochenta hombres venidos
de Huancayo, tomaron posesion de esta provincia, que al siguiente dia ocupd el 1 O 3
general Céaceres con el resto de las fuerzas que le obedecen. Imposible seria
pintar la consternacion y el espanto de las familias por la presencia de
montoneros; consternacion y espanto justificados por los atentados cometidos
desde el primer momento, y a cuyo escandalo despertd al siguiente dia la
poblacion de Tarma. Las casas del prefecto Santa Maria y del subprefecto
Alvarifio fueron allanadas, y saqueada la despensa de este ultimo, se comenzo la
orgia prometida... La ciudad de Tarma presentaba el dia 3 de julio un aspecto
vergonzoso y desconsolador, que no es posible describir”.

Y respecto a lo que segun él acontecio en Jauja, nos dejo esta tenebrosa narracion:

“En Jauja, donde habian estado el dia anterior las fuerzas revolucionarias, se
cometieron idénticos atentados. Los montoneros, después de saquear y destrozar
cuanto encontraron en casa del sefior Lira, cuya familia tuvo que buscar asilo en
otra casa respetable, azotaron a los que suponian complices del movimiento alli
operado. La ocupacién de la provincia por hordas pierolistas, importaba la
cesacion de todo derecho, y asi pudimos palparlo inmediatamente. En efecto, se
distribuyeron diferentes comisiones que se encargaban, unas de reclutar gente y
otras de penetrar a los domicilios para sacar monturas, bestias y comestibles; y
todos estos atentados, que no encontramos palabra para calificar, cometidos por
una turba desenfrenada, que no guardaba miramientos ni a los respetos de la
ancianidad, ni al sexo débil de la mujer, se alteraban con los gritos lastimeros de

® Correspondencia para El Orden de Lima, fechada en Tarma el 9 de agosto de 1881,
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los infelices, a quienes se flagelaba despiadadamente por haber servido al
gobierno constitucional.. >0,

Convendra aqui interrumpir de momento al periodista calderoniano para confrontar su
narracion con los informes de procedencia patriota. En acatamiento de las érdenes de
Céceres, el 1 de julio abrid marcha el coronel Manuel Tafur, a la cabeza de cincuenta
hombres del batallon “Constancia” con la mision de tomar posesion de Tarma. Pocas
horas después el propio Céaceres, con su pequefio ejército, march0 en la misma
direccion. A la entrada de Céceres en Tarma, el dia 2, habian huido el subprefecto
Alvarifio y sus cémplices chilendfilos. Supo alli el general que los calderonianos
jefaturados por Manuel Reyes Santa Maria habian pasado de Yauli a Chicla, al
percatarse del avance patriota. Esos chilendfilos habian tenido la intencion de combatir
a la resistencia patriota, desconociendo cuan fuerte se habia hecho ésta, y creyeron
posible el pronunciamiento de los pueblos del Centro a favor del lider de La Magdalena.
El jefe chileno Letelier, hallandose aun en Cerro de Pasco, conocié el avance de las
fuerzas calderonianas, escribiendo a su comando: “Se dice que esas tropas son enviadas
por el gobierno provisorio del Perd, con la anuencia y aun bajo el amparo de nuestras
armas, con el propdsito de implantar en este territorio un nuevo orden politico bajo la
autoridad de un sefior Santa Marfa que se titula coronel y prefecto de Junin™'’. Le
preocupd a Letelier la posibilidad de un revés de las tropas de Reyes Santa Maria en
caso de topar con las de Céceres, a quien creia en Izcuchaca: “Las fuerzas que manda el
general Céceres en lzcuchaca son probablemente superiores a las que vienen con el
citado sefior Santa Maria, debiendo ademés suponerse que cuentan con la mayoria de la
1 0 4_ opipjén y de_ lgs, recursos .del pais_””. Quiso asi tener un pretg?do para quedarse en la
region y solicitd nuevas instrucciones a Lynch, quien volvié a ordenarle, esta vez
perentoriamente, su inmediato regreso a Lima.
En otra carta Caceres hizo referencia a la ocupacion pacifica de Tarma, noticia muy
diferente a la que despaché paralelamente el corresponsal de “El Orden”, informando
también del descalabro sufrido por los calderonianos en la sierra de Lima: “Ocupé
Tarma sin la menor novedad y en ésta recibi la noticia de que el gobernador de San
Mateo con 300 hombres habia atacado un convoy en el cual iba Santa Maria con parte
de su fuerza, a la altura de Tamboraque; tuvieron varias bajas y se les tomaron 14
rifles™?. Caceres destaco tropas a Chicla anunciando que pronto se uniria a ellas “para
destrozar los ultimos restos de gente desmoralizada con que atin cuenta Santa Maria” 3
Este calderoniano, advirtiendo la retirada de Letelier, habia optado por fugarse a Lima.
Céaceres nombrd nuevo subprefecto de Tarma al coronel José Maria Frias, probado
patriota que hizo toda la campafia de La Brefia. Organizé luego talleres de sastreria y
zapateria, disponiendo la fabricacion de uniformes de bayeta, calzado y monturas. La
urgente necesidad que tenia de armamento motivd una nueva exigencia a Piérola;
enterado de que habia llegado a Ayacucho una division procedente de Arequipa solicitd
su traslado a Tarma, aduciendo precisar de ese refuerzo. El 8 de julio orden6 al coronel
Manuel Tafur movilizarse a La Oroya, al frente del flamante batallon “Junin”, que
habia nacido sobre la base de la columna del mismo nombre que se refundié con la que
Ilegd procedente de Ayacucho. Todavia en Tarma Céceres acuso recibo de una carta que

® Ahumada Moreno, Recopilacion..., t. VI, 199.
19 Oficio a Lynch. Cerro de Pasco, mayo 28 de 1881. En Caceres: Conductor Nacional, p. 102.
11 ,
Ibidem.
12 Remitida a Manuel B. Cisneros, Tarma 8 de julio de 1881. APBN.
3 |bidem.
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le remitié el doctor Daniel Zapatel, quien se presentd como nuevo comisionado del
régimen de La Magdalena. Entendiendo que le traia proposiciones a cual mas lisonjeras,
se refirio a ello con desprecio: “Todos esos farsantes -dijo en su parrafo final- suponen
alucinarme con puestos y honores que rechazo y rechazaré siempre... y no quieren
convencerse, por lo visto, de que yo jamas contribuiré a secundar sus fines
desatendiendo los verdaderos intereses de la patria”“.

4. Caceres en la sierra de Lima rechaza nueva propuesta de los magdalenos

El 9 de julio Céceres ordeno la movilizacion progresiva de su pequefio ejército a Chicla,
localidad escogida como nuevo cuartel general. A su llegada a este pueblo, dos dias mas
tarde, encontré que lo esperaba Zapatel, portador de un poder firmado por diputados y
senadores de Lima que lo habian designado agente plenipotenciario para tratar “altas
cuestiones de estado”. En sintesis, Zapatel le demando prestar adhesion al gobierno de
La Magdalena, ofreciéndole a cambio la vicepresidencia de la repablica y el mando del
ejército. Ello provocé un renovado y enérgico rechazo del jefe patriota, quien aparte de
calificar la proposicion de deshonrosa, exigié a quienes lo requerian desde Lima, por
escrito, el desconocimiento de Garcia Calderén como requisito indispensable para
cualquier tratativa. Consigno cuatro severas clausulas, cuyo tenor deja ver con nitidez la
indignacion que le causo la propuesta:

“1) Todos los poderdantes del sefior Zapatel trabajaran por cortar la disidencia
establecida en Lima, y respetaran al gobierno del excelentisimo sefior jefe
supremo de la republica, don Nicolas de Piérola, Unico legal, desistiendo de
conservar un gobierno creado a la sombra de las armas chilenas; 2) El puesto de 1 O 5
Jefe politico y militar del Centro lo ejerzo y seguiré desempefiandolo por
disposicién del gobierno legitimo representado por el jefe supremo; 3) Todas las
fuerzas que haya disponibles en Lima y otros puntos, seran entregadas para
robustecer las de mi mando y hacer respetar los derechos de la republica para
ajustar la paz; y 4) El puesto de primer vicepresidente lo rechazo
enérgicamente, porque no tengo otra ambicion que la de servir a la patria con el
desinterés del verdadero ciudadano y como el soldado dispuesto siempre a
defender sus conveniencias, su hora y su integridad”".

Zapatel no tuvo mas que despedirse y llevar esa respuesta a los congresistas de
Chorrillos, quienes eligieron primer vicepresidente del gobierno provisorio a Lizardo
Montero, a la saz6n de Cajamarca. En Chicla, también, Caceres conocié mayores
detalles sobre la victoria alcanzada sobre los de Garcia Calderén en Tamboraque:

“La fuerza del coronel Carrillo y Ariza se rindi6 a la intimacion de los valientes
y decididos guerrilleros de San Mateo, sin resistencia alguna. Con él han caido
prisioneros el coronel Venancio Solis, el teniente coronel Manuel Pastor, los
sargentos mayores lllescas y Salmon y sus oficiales. De los soldados han sido

14 Carta al doctor Manuel B. Cisneros, Tarma, 8 de julio de 1881. APBN.
> Ahumada Moreno, Recopilacion..., t. V, pp. 499-500.
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tomados 100 y se recogen algunos dispersos. Se han tomado municiones
abundantes, rifles, la caja y otros elementos™*®.

Todos los jefes y oficiales prisioneros, asi como un aleman de apellido Schultz, un
Triana, también extranjero, y dos chilenos que fueron cogidos en las inmediaciones, se
remitieron a presencia de Piérola, desconociéndose su suerte posterior. Sobre el aleman
puede afiadirse que comerciaba ganado con los chilenos, amén de otras especies
robadas. Triana, por su parte, era un espia al servicio de Chile. Caceres paso a San
Mateo para felicitar a los guerrilleros; y de alli se trasladé a Matucana, para estudiar el
terreno con fines estratégicos. En ese recorrido comprobd que crecia el fervor patriotico,
alistandose nuevos contingentes en Matucana y Surco. Por entonces llegaban a Chicla
las columnas “8 de setiembre”, conformada por 83 voluntarios del coronel Benigno
Zevallos y “Yauli”, de 50 efectivos del coronel G. N. Cebreros; la primera pasé a
denominarse “Ica”, en honor a su procedencia. De otro lado, a los dos cafiones que
Céaceres habia conseguido en Tarma se agregaron cuatro que ordend traer de
Chanchamayo, formandose con ellos una brigada de artilleria para cuyo equipamiento
se establecid una maestranza en Tarma, bajo la direccién del comandante Yéfiez.

5. Ajusticiamientos en Cerro de Pasco

A mediados de julio Céaceres emprendié el regreso a Tarma, dejando sus tropas
escalonadas desde Surco hasta Chicla. Su naciente ejército lo conformaban el batallon
“Junin”, las columnas “Yauli” e “Ica”, el escuadron “Escolta” y tres contingentes de
1 0 6 guerrillas: “9 de julio” de San Mateo y los de Matucana y Surco. En Qanta exis_tl’a una
fuerza al mando de Vento, en el que no se podia confiar; y habia también guerrillas en
Yangas y Huarochiri. Otras columnas ligeras se organizaban en Jauja, Tarma y
Huancayo, con miras a convertirse en batallones. Algunos de esos cuerpos se hallaban
acuartelados, pero sin armas. Céceres visitd en esos dias varias provincias de su
jurisdiccion, donde fueron celebrados comicios para elegirse representantes ante la
asamblea que debia reunirse en Ayacucho. Piérola, antes de instalarla, le manifestd su
deseo de celebrar una entrevista, sugiriendo el general las localidades de Huancayo o
Izcuchaca para el encuentro, que no lleg6 a realizarse.
Nuevos desordenes promovidos por los magdalenos en Cerro de Pasco y Huanuco
obligaron la movilizacion de Céceres en esa direccion. Dejando al coronel Manuel
Tafur en Chicla al mando de todas las fuerzas alli acantonadas, tomo la ruta del norte el
26 de julio. A su paso por Junin recibio informe de que la ciudad de Cerro de Pasco, tras
breve resistencia, habia sido tomada por los comuneros de Vilcabamba, convertidos ya
en guerrilleros patriotas: “Los vecinos de Vilcabamba, en nimero de mas de dos mil,
habian ocupado el Cerro de Pasco, después de una resistencia que opusieron Cortazar,
Minaya y los suyos. Este encuentro dio por resultado cinco muertos y algunos heridos
de ambas partes™’. Los propietarios de minas lograron huir, no asi el cura Lino y tres
individuos mas, conocidos chilendfilos, los que fueron muertos y decapitados. El
corresponsal calderoniano en la region escribiria al respecto:
“Cerro de Pasco siguid igual suerte, y ya en esa capital se conocen, poco mas o
menos, los abominables crimenes cometidos en la persona del sefior Lino, cura
de Ninacaca, sefior Dominguez y sefior Valverde, quienes fueron degollados

16 Carta de Céceres a Piérola, Chicla, 11 de julio de 1881. APBN.
7 Carta de Céceres a Aurelio Garcia, Tarma, 31 de julio de 1881. V. Zoila Aurora Caceres, pp. 273-274.
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después de haberse premeditado durante tres dias que los tuvieron en prision, tan

barbara pena. Colocadas las cabezas en astas de bandera, las llevaron a la

poblacion del Cerro de Pasco, en donde se pasearon por una multitud

desenfrenada... Iguales crimenes se nos asegura haberse cometido Ultimamente

en el pueblo de Pallanchacra en las personas de varios honrados ciudadanos™®.
Al entrar en esa ciudad el 28 de julio, dia de festividad patria, Caceres pudo ver los
hechos consumados. Puesto al habla con los guerrilleros, justifico la rebelion popular
contra los que califico como “malos ciudadanos”, pero desautorizé para lo sucesivo ese
tipo de ajusticiamientos™®.

6. Ocupacion de haciendas, saqueos y venganzas

Un testimonio periodistico publicado en Chile y rebotado en Espafia, hablaria por
entonces de muchos muertos y entrada a saco en numerosas haciendas; inserto una carta
de Carolina Pellegrin, residente en Pallanchacra, quien tras ser despojada de parte de sus
bienes reclamd su devolucion amenazando con una terrible represalia:

“Sr. D. Pablo Rueda, teniente gobernador de Pallanchacra.- Le pongo ésta
advirtiéndole a Ud. que (en) el altimo robo que me han hecho en ese pueblo, se
han llevado cuatro baules del pueblo de Mosca; en esos baules tengo cosas de
mucho valor y sé que los tienen escondidos. El Unico medio por el que puede
salvarse ese pueblo de los cargos que yo le haré y que en un momento me
resarciran: los mayores deben recoger los badles y ponerlos en deposito. De lo
contrario sepa Ud. que no solo me pagaran con sus bienes, sino con sus vidas y 1 O 7
hasta con sus hijos y esto sera dentro de muy pocos dias, y yo veré si lrurita los
puede salvar en esos dias. Lobatdn e Irurita nada tienen que perder, pero ustedes
seran los que pagaran por ellos, y si le parece evite todos los males que se les
espera. - Carolina Pellegrin”?.

Esa carta pareciera indicar que resurgian entonces antiguas rivalidades familiares. Pero
el caso probado es que los indigenas atacaron solo las propiedades de los chilentfilos
que eran muy ricos, como aquel “vecino del Cerro de Pasco don Carlos Minaya” del que
hablaba “El Orden”. La informacion chilena es amplia y la consignaremos en detalle:

“La siguiente relacion que nos proporciona un vecino notable de ese
departamento, dara una idea, aunque muy débil, de los horrores que alli han
cometido los adictos del Sr. Piérola a 6rdenes del sefior Tafur y de otros patriotas
guerreros... ;Hasta donde nos llevaran los sefores de la guerra? ;Y es posible
que haya hombres decentes que sigan a tal gente?

Distrito de Ninacaca.- En el pueblo de Huachdn asesinaron al sefior cura D.
Pedro Tomas Lino, al gobernador D. Simon Aranda y al de Quiparacra D. N.
Dominguez. En el pueblo de Yanacachi asesinaron a D. Benjamin Valverde.
Distrito de Huariaca.- Al gobernador D. Pedro Coz le aplicaron 500 latigazos y
estd moribundo. En el pueblo de Masca fusilaron al teniente gobernador D.

'8 Ahumada Moreno, Recopilacion..., t. VI, 199.
19 Carta de Céceres a Piérola, Tarma, 31 de julio de 1881.
20 E| Estandarte Cat6lico, Santiago de Chile. Reproducido en La Iberia, Madrid, 24 de octubre de 1881.
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Fermin lrurita, a Vicente Ledn y tres mas del pueblo de Pallanchacra. En el
pueblo de Chochacalla cortaron a dos mujeres de nudo a nudo y les dieron
muerte cruel. Las cabezas del cura Lino, de Dominguez y de Aranda se hicieron
pasear por las plazas y calles del Cerro y en presencia del coronel D. Avelino
Céceres y de Tafur, que presenciaban el espectaculo desde los balcones de la
casa de Malpartida.
Haciendas Salgachupan e ltuzaingo, de la propiedad de don Carlos Minaya,
saqueadas e incendiadas. Hacienda de Llacsahuanca, propiedad de don Carlos
Minaya, saqueada sin dejar una estaca. La hacienda de ganado Ansachaca,
propiedad de D. Carlos Minaya, saqueada completamente, de donde se han
llevado 1,000 y tantas reses, 20,000 y méas cabezas de ganado ovejuno, 200 y
tantas mulas aparejadas, 200 y mas caballos, burros, caballos de silla, muebles,
piano, herramientas; granos de diferentes clases, tres campanas de bronce, 800 y
tantas arrobas de lana; en fin, cuanto han podido encontrar.
Propiedades de D. Carlos Minaya: Andachaca.- Vacas 1,000 y tantas, ganado
menor mas de 20,000, mulas 275, caballos rapiceros 350, llamas de cria 270,
lana 890 arrobas, campanas 3, granos de diferentes clases, silletas, mesas, catres
y un piano. ltuzaingo.- Baules con ropa, polvora de minas y dinamita, catres,
mesas y silletas, aparejos y mercaderias de toda clase, granos, papeles de
importancia y titulos. Salgachupan.- Incendiada toda, cosecharon toda la
sementera de maiz, papas, cebada y trigo; se llevaron todas las reses y burros.
Llacsahuanca.- Se llevaron los rapiceros y las borregas que comian en el oconal
de Vico, toda la sal y azogue, catres de fierro, silletas, mesas, colchones, en fin,
108 cuanto habia. Cerro de Pasco. - se han llevado silletas, catres de fierro y de
bronce, mesas de marmol, espejos, ropa, piano, en fin, cuanto habia en la casa.
Coyas. - Papas, mas de 200 cargas, cebada y maiz. Taucar. - Mas de 150 reses,

burros y caballos de silla™?,

Lo ocurrido alli pareciera mostrar el afloramiento de contradicciones sociales. Cierto
que los guerrilleros castigaban la traicion perpetrada por los potentados; pero cierto
también que la coyuntura debid presentarse propicia para otro tipo de vindicta. Dejando
Cerro de Pasco al cuidado del prefecto accidental de Junin, coronel Guillermo
Ferreyros, Caceres prosiguié el 29 de Huanuco cuyos vecinos acaudalados habian
firmado actas a favor de Garcia Calderon. Instalando en esta poblacién criticé a los
potentados, enjuiciando al cura Climaco Huapaya por haberse mostrando servil con los
chilenos. Y enjuicio también al prefecto y subprefecto pierolistas, por haber abandonado
sus puestos Yy la fuerza que tenian a sus érdenes. Recorrio luego las localidades vecinas,
comprobando que las comunidades indigenas se plegaban a su causa:

“El entusiasmo y decision por la continuacion de la guerra es general en todos los
pueblos del trayecto que he recorrido, hasta en las mas tristes aldeas... Todos se
presentaran a la lucha, para la cual estan decididos. La actitud de algunos pueblos es
altamentezgmportante y son dignos de todo elogio por sus servicios a favor de la causa
nacional”*”.

7. Potentados y autoridades pierolistas socavan la causa patriota

21 H
Ibidem.
22 Carta de Céceres a Aurelio Garcia y Garcia, Tarma, 31 de julio de 1881. APBN.
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“Esas autoridades han cometido tal camulo de abusos, extorsiones y latrocinios
que supera toda exageracion. Es infinita la suma a que asciende el valor de las
especies y animales que han sido tomados, y muy pequefia aquella de que han
dado cuenta... Todo ha sido saqueado y no se sabe su paradero... Estos hechos
son motivo de la mas terrible censura y desprestigio. Avergiienza autoridades de
este género que aprovechan de las circunstancias calamitosas para explotar en
medio de sus mas acerbos dolores”?.

Tal denuncia fue elevada por Céceres al secretario del gobierno dictatorial, a finales de
julio de 1881, sin obtener respuesta. Piérola, instalado en Ayacucho, se habia propuesto
socavar las actividades del ejército patriota, desconociendo a las autoridades nombradas
por Céceres y colocando en su lugar a prominentes sefiorones entre los cuales pronto se
reconocieron a pillos redomados y traidores. Los primeros en adoptar esa actitud fueron
los hacendados de Canta Norberto y Manuel de la Encarnacién Vento, padre e hijo,
respectivamente, por lo que Céaceres tuvo que enviar a esa provincia al coronel Tafur,
ante cuya cercana presencia los Vento fingieron acatamiento, pero sélo esperando el
momento oportuno para hacer traicion.

Desde el principio Caceres habia desconfiado del “guerrerismo” de los potentados, tal
como lo sefialé en Tarma finalizando mayo de aquel afo: “He trabajado consiguiendo la
promesa de los mas influyentes vecinos de cada localidad. S6lo temo que bajo la
presion de las fuerzas chilenas les falte valor y violando sus compromisos repitan los
escandalos del Cerro™?*. Y no erraba en sus calculos, pues los propietarios le negaron
los caballos y bastimentos que solicitd para el naciente ejército de la resistencia.
Entonces decidié actuar con severidad, al extremo de ordenar la prision de varios 109
potentados. A mediados de afio, no habiendo solucionado el problema, reiteraba a
Piérola sus quejas sobre un connotado hacendado: “El sefior Olavegoya, después de
haberme ofrecido armas y municiones, se ha negado a entregarmelas™®. Se infiere de la
cita que cada hacendado tenia gente armada para salvaguarda de sus intereses; de alli
que acopiaran armas y municiones. Incluso, en plena campafia de La Brefia hubo
disputas entre hacendados por cuestiones limitrofes o por posesion de aguas. Ignoramos
cémo soluciond Caceres su impase con Olavegoya, pero lo cierto es que le concedi
pasaporte para que recorriese con libertad sus posesiones. En agosto, estando en Cerro
de Pasco, Céceres impuso un cupo a los ricos propietarios de la zona, y también a los de
Tarma, Jauja, Huancayo y Huéanuco, con expreso sefialamiento de sus nombres y las
sumas que debian aportar para el sostenimiento del ejército de la resistencia, llamando
incluso delincuentes a los que se mostraban remisos: “Del pago inmediato del impuesto
-dijo- responderan los bienes muebles e inmuebles de los anotados, en proporcion a sus
fortunas y delincuencia personal. Pesan graves responsabilidades sobre algunos
individuos que sefialadamente han entrado en alianza con los enemigos de la republica;
es a ellos a los que (se) debe gravar de preferencia?.

Por otro lado, Caceres necesitaba armas para los voluntarios que en crecido nimero se
presentaban ante él. Por eso demandd de Piérola las que Montero se habia llevado a
Cajamarca: “A propoésito de armas -dijo-, se me asegura que el general Montero tiene un
considerable nimero y seria muy conveniente que V. E. se dignara ordenar que se me

2 Carta de Céceres a Piérola. Matucana, setiembre 15 de 1881. APBN.

24 Carta de Céceres a Piérola. Huancayo, mayo de 1881. APBN.

% Carta de Céceres a Piérola. Tarma, julio 16 de 1881. APBN.

% Carta de Céceres al Prefecto de Huanuco. Cerro, julio 28 de 1881. APBN.
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remita una parte de ellas, porque son de indispensable necesidad en estos lugares”?’. El
jefe patriota estaba lejos de imaginar que esas armas, poco después, las iba a dejar
Montero en poder de Miguel Iglesias, quien se convertiria en el supremo traidor.
Con fineza digna de mejor causa, Caceres se quejaba también del trabajo de zapa que
hacian las autoridades nombradas por el dictador: “Me permito manifestar a V. E. -
escribio a Piérola- que me hallo muy mortificado con algunas autoridades que,
desgraciadamente, més procuran para si que para el pais”®®. Dias después fue mas
explicito: “Después de mi viaje a Cerro me he convencido de lo poco prestigiosas que
son las autoridades que he encontrado alli, las cuales son un elemento contrario a la
causa”; afiadiendo a ello: “A consecuencia de un parte del prefecto de Lima, en el cual
me comunica que el subprefecto de Chancay se hallaba en convivencia con los chilenos,
he tenido a bien que lo apresen y se le inicie juicio en consejo de guerra”zg. El prefecto
de Lima a que hacia alusion era el coronel patriota José Agustin Bedoya, quien poco
después iba a morir envenenado.
Ignoraba Céceres que Piérola buscaba ya un entendimiento con el alto mando chileno y
por eso fue que la Asamblea de Ayacucho negd apoyo a la resistencia y se aboco a
bizantinas discusiones. Caceres confiaba aun en recibir apoyo de Piérola, pese a que
éste habia desconocido el nombramiento de prefecto de Junin que hizo en la persona del
esforzado coronel Guillermo Ferreyros, nombrando en su lugar a un despreciable
borracho: “Crece el desaliento -le dijo a Piérola- cuando se lastima a un verdadero
patriota por favorecer a un sujeto de mala reputacion, que si hoy indebidamente ocupa
un puesto en la Asamblea y se le guarda consideracién, nunca la ha merecido en su vida
de constante beodez*°. Ese conclave de pierolistas no dio nada positivo y por eso
1 10 _Céceres fieclarc'): “Decididamente yo no soy nada parlamentario los.Congreso_S son
inconvenientes en todo tiempo y muy especialmente en las presentes circunstancias en
que hay necesidad de accion libre y no sirven sino de rémora y embarazo”®.
Deploré también que la autoridad designada por Piérola para Cerro de Pasco fuese
juguete de “una sefiora... muy conocida en Cerro y de no buenos antecedentes... siendo
de esta suerte ella la que desempefia la prefectura, hasta el punto de tomar la fuerza
publica a su disposicion y hacer excursiones diurnas y nocturnas”. Pero lo que colmo
su paciencia fue el proceder del hacendado Manuel Miranda, a quien Piérola habia
encargado la subprefectura de Jauja, un corrupto de marca mayor:

“Ahora voy a hablar a V. E. de Miranda -escribio a Piérola-. Hay picaros tan
picaros y tan redomados que no sé por qué medios extraordinarios llegan a
enganfar y fascinar hasta el punto de captarse voluntades y simpatias, haciendo
aparecer como merecimientos lo que en el fondo no son sino iniquidades. A esta
clase pertenece indudablemente Miranda. Desde tiempo atrds he venido
recibiendo partes en contra de él por sus abusos y expoliaciones, pero no quise
darles crédito; y cuando lo trasladé a la subprefectura de Chancay adn lo creia
hombre recto y competente, traslacién que no obedecié apoyado en la orden
particular que de V. E. tenia para no dejar ese puesto, de la que sélo ahora tengo
conocimiento. Posteriormente recibi un oficio del jefe de una columna de

" 1bid.

% 1bid.

2 Carta de Céceres a Piérola. Tarma, Matucana, agosto 13 de 1881. APBN.
% Carta de Caceres a Piérola. Matucana, setiembre de 1881. APBN.

% Ibid.

% Ibid.
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guerrilleros que tengo en las alturas de Sisicaya que ponia en mi conocimiento
que el hijo de Miranda habia vendido en Cieneguilla una cantidad no pequefia de
ganado lanar enviado de Jauja. Entonces oficié a Miranda para que me explicara
esto, y le pedi, ademas, como ya reiteradas veces lo habia hecho, una razéon de
los ganados y viveres reunidos en su provincia; y sin hacer nunca caso de esta
razon que le pedi, hasta ultimamente que se vio destituido, se limito a decirme
que habia enviado ese ganado para el sostenimiento de fuerzas que tenia por alli,
siendo asi que esas fuerzas nunca han existido™®,

Ese corrupto lucraba vendiendo el ganado que reunia con argucias y ponia la marca de
su hacienda a las bestias que requisaba; ademas, obtenia otra considerable ganancia por
pasaportes que hizo obligatorios y, por si ello fuera poco, cobraba por dar de baja a los
que no querian servir en el ejército. En su remplazo Caceres nombré al coronel Cancio
Vizcarra, quien constato la corrupcion incluso de funcionarios de menor nivel:

“Vizcarra me dice que en los dos primeros dias que se hizo cargo de la
subprefectura, el secretario que desde antes servia le dio cuenta de ochenta y
tantos soles del primer dia y cuarenta del segundo hasta el mediodia como
producto del ramo de pasaportes de lo que daba una parte y se quedaba con el
resto, como la cosa mas natural del mundo... Los pleitos con Daniel Mayor,
aparte de los cargos que hay contra éste y por lo que se le sigue el
correspondiente juicio, eran ocasionados por las bajas que el subprefecto

mandaba dar, por dinero, del batallén de su mando®*”.

Céceres dispuso la prision de Miranda y anuncio a Piérola que se lo remitiria con todas 1 1 1
las pruebas de sus delitos: “Muy pronto le remitiré a V. E. -le dijo- al tal Miranda con
todos sus robos comprobados en el sumario que se sigue y V. E. se arrepentird de haber
protegido a un bribén semejante, que deshonra al gobierno™. Vano esfuerzo de
Caceres pues Piérola apoy6 a Miranda pese a conocer sus fechorias. Igual de corrupto, y
ademas traidor, fue el subprefecto pierolista de Sayan. apellidado Villavicencio, cuyas
fechorias fueron descubiertas por el coronel Bedoya, prefecto de Lima:

“(Villavicencio es) otro bribon, pero en mayor grado —escribié Caceres-, pues no
s6lo cometid robos inauditos, sino que habia tenido relaciones con chilenos. El
prefecto Bedoya sorprendio una carta dirigida a Lima por un chileno que estaba
en Sayan, en que ofrecia darles cuenta minuciosa de todo a los suyos, pues
aseguraba contar con el apoyo del subprefecto Villavicencio. De las
declaraciones tomadas a dicho chileno, resulta que él ha vivido muchos afios en
el PerQ, que vino en el ejército chileno y que desde tiempo atrés tiene relacion
con Villavicencio, quien le ofrecié que podia vivir con su familia tranquilo en
Sayan donde es casado. Cuando Bedoya me dio la noticia de esto y de las
cantidades que habia reunido el subprefecto por cupos impuestos, de los que no
habia dado cuenta, le ordené que lo aprehendiese y lo sometiera a un Consejo de

% 1bid.
* 1bid.
% bid.
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Guerra. Ahora me comunica que dicho subprefecto habiendo sido llamado a
rendir cuentas, ha fugado, y que se han librado las 6rdenes convenientes para
prenderlo. Esto hard ver a V. E. -dijo Céceres a Piérola, desengafiado de las
autoridades por €l nombradas- que no hay hombres con quien contar, y que
aquellos que nos parecen buenos, porque se valen de distintos medios para
enganarnos, suelen ser los peores”36.

En otra comunicacion, ademéas de informar sobre varios atentados contra su vida,
Céceres denuncio que las autoridades de Cerro de Pasco se habian apropiado de la
mayor parte de lo tomado en las haciendas de Minaya:

“Tengo el sentimiento de insistir sobre la triste administracion de las tltimas
autoridades de Cerro de Pasco. Aquello es un cuadro que da lastima y subleva.
Esas autoridades han cometido tal cimulo de abusos, extorsiones y latrocinios
que supera toda exageracion. Prescindiendo de infinitos hechos particulares y
concentrandome a lo extraido de las propiedades de Minaya, es infinita la suma
a que asciende el valor de las especies y animales que han sido tomados, y muy
pequefia aquella de que han dado cuenta. Los quintos de metales que han sido
beneficiados por cuenta del Estado, el nimero de ganado y bestias que se han
sacado de las haciendas y hasta los muebles y mas insignificantes utiles de casa,
todo ha sido saqueado y no se sabe su paradero. Con el fin de establecer estos
hechos, que son motivo de la mas terrible censura y desprestigio, he mandado
que se levante el correspondiente sumario. Daré a V. E. cuenta del resultado.
Averglienza autoridades de esto género que aprovechan de las circunstancias

calamitosas para explotar en medio de sus mas acerbos dolores™’.

La corrupcion estaba generalizada. Contrariando toda légica, en esos dias en que las
avanzadas patriotas libraban continuos combates contra los chilenos en la sierra de
Lima, Piérola ponia en libertad al cura Huapaya, reponiéndolo como alcalde del cercado
de Huanuco pese a que Caceres lo habia enjuiciado por estar en tratos con los chilenos:

“He recibido una comunicacion del Prefecto de Huanuco -escribid Caceres-, en
la que me hace saber que el Ministerio General le ordena poner en libertad al
cura Huapaya y reponerlo en el cargo de Alcalde Municipal de ese cercado.
Como yo ignoro el fundamento de esta disposicion, me permito recordar a V. E.
-se referia a Piérola- que el referido Huapaya, fue enjuiciado por mi, suspendido
y sustituido, asi como los demas miembros municipales por haber firmado las
actas de adhesion a Garcia Calderon. El indujo al pueblo a proceder asi, lo
amotino en contra del prefecto Cortés, impidiendo que se sacara una cantidad de
plata labrada que debia remitirse a V. E. Estuvo también en intimas relaciones
con los chilenos a quienes entregd espontaneamente y sin exigencia de parte de
ellos las alhajas y plata labrada de las iglesias. Por fin, Excmo. Sefior, tiene mil
acusaciones, hechas generalmente por el pueblo de Huanuco, y no sé si con

36 .
Ibid.
87 Carta de Caceres a Piérola. Matucana, setiembre 15 de 1881. APBN.
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todas estas circunstancias, pueda ser repuesto al ejercicio de un cargo publico;
mucho mas, desde que muchos otros ciudadanos han sido castigados con
destitucion de sus empleos por faltas de civismo como las cometidas por
Huapaya”38.

Tal ocurria en ese convulsionado y anarquico Per( de 1881. No obstante, la resistencia
patriota recién se iniciaba y habria de prolongarse por cuatro afios, en medio de
incomprensiones, felonias y traiciones.
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Resumen: La investigacion se llevd a cabo en una Universidad Privada de Lima Norte.
El Objetivo de la investigacion fue determinar la relacién que existe entre las estrategias
de ensefianza y el aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de
una Universidad Privada de Lima Norte, 2017. Se utilizé un enfoque cuantitativo,
disefio no experimental y de nivel correlacional; los datos se obtuvieron de un
cuestionario que fue aplicado a una muestra de 123 estudiantes seleccionados de manera
probabilistica. Se aplicé el paquete computacional SPSS version 24, con el empleo de la
formula Rho de Spearman con un margen de error del 5%. Se demostrd una correlacién
de 0.512 siendo esta relacion de tipo moderada. Con ello se puso en evidencia que los
docentes manejan un nivel poco adecuado de las estrategias de ensefianza y un nivel
bajo de aprendizaje del idioma Inglés.

Palabras claves: Ensefianza/ Estrategias/ Aprendizaje/ Inglés.

Revista de Investigacion Multidisciplinaria #CTS



éCTS AFE

Volumen I1- N° N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

Abstract: The research was carried out in a Private University of Lima Norte. The
objective of the research was to determine the relationship between teaching strategies
and English language learning in students of the Language Center of a Private
University of Lima Norte, 2017. A quantitative, non-experimental design and level
approach was used. correlational; the data was obtained from a questionnaire that was
applied to a sample of 123 probabilistically selected students. The SPSS software
package version 24 was applied, using Spearman's Rho formula with a margin of error
of 5%. A correlation of 0.512 was shown, this relationship being moderate. This showed
that teachers handle an inadequate level of teaching strategies and a low level of English
language learning.

Keywords: Teaching/ Strategies/ Learning/ English.

Résumé : La recherche a été effectuée dans une université privée de Lima Norte.
L'objectif de la recherche était de déterminer le lien entre les stratégies d'enseignement
et l'apprentissage de l'anglais chez les étudiants du Centre de langues d'une université
privée de Lima Norte, 2017. Une approche quantitative, non expérimentale, et
corrélationnelle a été utilisée; les données ont été obtenues a partir d'un questionnaire
qui a été appliqué a un échantillon de 123 étudiants sélectionnés de maniere
probabiliste. La version 24 du progiciel SPSS a été appliquée a l'aide de la formule Rho
de Spearman avec une marge d'erreur de 5%. Une corrélation de 0,512 a été montrée,
cette relation étant modérée. Cela a montré que les enseignants gerent un niveau de
stratégies d'enseignement inadéquat et un faible niveau d'apprentissage de I'anglais.
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Mots-clés: L’Enseignement / Les Stratégies / L’ Apprentissage / L’ Anglais.

1. Introduccidn

La docencia es uno de los trabajos mas nobles y cambiantes. Esto se debe
principalmente al mundo cambiante y al progreso de la humanidad en los diferentes
campos de la ciencia, asimismo las herramientas educativas evolucionan con la
tecnologia y con el progreso y, las oportunidades que brinda la sociedad. También cada
generacion de estudiantes es distinta a la otra. Por ello, los educadores tienen que
adaptarse e innovar permanentemente buscando nuevos caminos para alcanzar y
asimilar el conocimiento y luego generar un impacto y huella en el aprendizaje de los
estudiantes. Mayoral (2016) define estrategia de ensefianza como el conjunto de
procedimientos, técnicas o herramientas que utiliza el educador en el salén de clase para
ensefar, considerando la flexibilidad y la reflexion como caracteristicas clave, para el
logro de aprendizajes significativos. (p. 118) Respecto a la variable aprendizaje del
idioma Inglés Barbero, Maestro, Pitcairn, y Saiz (2016) sefialaron es una competencia
de comunicacion lingiistica, que envuelve la habilidad para expresar e interpretar
pensamientos, sentimientos y hechos tanto de forma oral como escrita (escuchar, hablar,
leer, escribir), y para interactuar linglisticamente de forma apropiada en una amplia
gama de contextos sociales y culturales.
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La investigacion considera en su teoria un conjunto de factores que influyen en el
aprendizaje favoreciendo el desarrollo de habilidades o capacidades para realizar cierto
tipo de tareas, con el fin de alcanzar buenos resultados académicos. La investigacion
considera diversas estrategias de ensefianza basadas en el modelo adaptativo, de
reproduccion linguistica, produccion linglistica, uso de la respuesta fisica, canciones y
juegos dirigidos con medios audiovisuales y didlogos significativos. En cuanto a la
variable aprendizaje del idioma Inglés se consideraron las dimensiones Expresion oral
(speaking) Comprension de texto (reading) Comprension auditiva (listening)
Produccion de textos (writing) determinandose relaciones tedricas y significativas en
sus analisis respectivo.

2. Material y métodos

2.1. Métodos y alcance de la investigacion
Meétodo Cientifico (cuantitativo)

2.1.1Nivel
La investigacion es de nivel descriptivo correlacional.

2.1.2. Tipo
El trabajo realizado por su finalidad fue de tipo bésica.

2.2. Disefio de la investigacion
1 1 6 Por la naturaleza de la investigacion se aplico el Disefio no experimental; segun indica
las observaciones logradas se hicieron sin la intervencion del investigador.

2.3. Poblacion y muestra

2.3.1. Poblacion
La poblacion fue del tipo finito estuvo constituido por 180 estudiantes del Inglés 2 del
Centro de Idiomas de una Universidad Privada

2.3.2. Muestra

La muestra requerida estuvo conformado por 123 estudiantes del Inglés 2 del Centro de
Idiomas de una Universidad Privada. El tamafio de la muestra se determiné mediante la
siguiente férmula:

_ 7?P.QN
T eN-D+72p.Q
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Datos asumidos

Z (1,96): Valor de la distribucion normal, para un nivel de confianza de (1 — o)
P (0,5): Proporcidn de éxito.

Q (0,5): Proporcion de fracaso (Q =1 - P)

¢ (0,05): Tolerancia al error.

N (180): Tamafio de la poblacion.

n: Tamafio de la muestra.

Reemplazando se tiene:

_ (1,96)2(0,5)(0,5)x180 ~123
= 0,052(180-1)+1,962.(0,5)(0,5)

Se hall6 la muestra utilizandose el muestreo de tipo probabilistico, eligiéndose de forma
aleatoria a las unidades de muestreo, donde cada uno de los participantes tuvo la misma
oportunidad de ser elegido.

2.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

2.4.1. Técnicas
Las técnicas utilizadas durante la investigacion fueron la encuesta y la técnica de la
prueba escrita.

2.4.2. Instrumentos 1 1 7
Los instrumentos que se utilizaron en la investigacion fueron: un cuestionario y un test

de conocimientos que fueron validado con profesionales y expertos en investigacion en

el area social; utilizando para ello la validez de contenido y la prueba de confiabilidad

Alfa de Cronbach y K-R20 determinandose que ambos instrumentos son altamente

confiables. (Herndndez, et al 2014)

2.4.3. Técnicas de procesamiento de datos

Los datos obtenidos en la zona de estudio fueron procesados en gabinete, utilizando un
software estadistico Spss 24 sobre esta base se efectud el analisis e interpretacion,
discusion y conclusiones.

3. Resultados

3.1. Resultados descriptivos
Tabla N° 1: Distribucion por niveles de la variable estrategias de ensefianza

Niveles Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 32 26,0
Poco adecuado 60 48,8
Adecuado 31 25,2
Total 123 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica N° 1: Distribucién porcentual por niveles de la variable estrategias de
ensefianza

Inadeciines Poco adecunds Adeciunds

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

Fuente: resultados - 2017

Del total de estudiantes evaluados del Centro de Idiomas, el 48,78% consideran que las
estrategias de ensefianzas utilizadas por los docentes se encuentran en un nivel poco
adecuado, es decir existe poca satisfaccion por el papel que los maestros desempefian en
la transmision de los conocimientos del idioma Inglés, la poca funcionalidad de las
estrategias empleadas no han logrado orientar del todo el proceso de aprendizaje
haciéndolo poco significativo para los estudiantes, ademés el 26,02% lo considera
inadecuadas y un 25,20% lo califica como adecuadas.
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Tabla N°2: Distribucion por niveles de la variable aprendizaje del idioma

Inglés
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 90 73,2
Medio 18 14,6
Alto 15 12,2
Total 123 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica N°2: Distribucion porcentual por niveles de la variable aprendizaje

del idioma Inglés

Porcentaje

Baja
APREMDIZAJE DEL IDIOMA INGLES

Mmclic

Alle

Del total de estudiantes evaluados del Centro de Idiomas, el 73,17% en el aprendizaje
del idioma Inglés se encuentra en un nivel bajo, el 14,63% se ubica en el nivel medio y

Fuente: resultados - 2017

un 12,20% se encuentra en un nivel alto.

3.2 Resultados inferenciales.

Prueba de la hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre las estrategias de ensefianza y el aprendizaje
del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad Privada de

Lima Norte, 2017.

Hi: Existe relacion significativa entre las estrategias de ensefianza y el aprendizaje del
idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad Privada de Lima

Norte, 2017.
Tabla N°3: Cuadro de distribucion de la hipotesis general
Estrategias de Aprendizaje del
ensefianza idioma Inglés
Coeficiente de 1.000 5127
Estrategias de | correlacion
ensefianza | Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 123 123
Spearman Coeficiente de 512" 1.000
Aprendizaje | correlacién
del idioma | Sig. (bilateral) 0.000
Inglés N 123 123

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados dan cuenta de la existencia de una relacion r= 0.512 entre las variables
de estudio. Este grado de correlacion indicé que la relacion entre las variables es
positiva y tiene un nivel de correlacion moderada.

Decision estadistica

La significancia de p=0,00 muestra que p es menor a 0,01 lo que permite sefialar que la
relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula. Se concluye que:
Existe relacion significativa entre las estrategias de ensefianza y el aprendizaje del
idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad Privada de Lima
Norte, 2017.

4. Discusion

Los resultados en la investigacion concluyeron que existe una relacion significativa
entre las variables estrategias de ensefianza y el aprendizaje del idioma Inglés en
estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad Privada de Lima Norte, 2017.
Con un valor de relacion r= 0.512 y tiene un nivel de correlacion moderada. También
existe relacion significativa entre la estrategia de ensefianza Modelo adaptativo y el
aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad
Privada de Lima Norte, 2017. Con un valor de relacion r= 0.474 y tiene un nivel de
correlacion moderada. Del mismo modo, se demostrd que existe relacion significativa
entre la estrategia de ensefianza Reproduccién linguistica y el aprendizaje del idioma
Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad Privada de Lima Norte,

120 2017. Con un valor de relacion r= 0.540 y tiene un nivel de correlacién moderada.
Existe relacion significativa entre la estrategia de ensefianza Produccion linguistica y el
aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad
Privada de Lima Norte, 2017. Con un valor de relacion r= 0.404 y tiene un nivel de
correlacion moderada. Existe relacion significativa entre la estrategia de ensefianza Uso
de la respuesta fisica y el aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de
Idiomas de una Universidad Privada de Lima Norte, 2017. Con un valor de relacion r=
0.491 y tiene un nivel de correlacion moderada. Existe relacion significativa entre la
estrategia de ensefianza canciones y juegos dirigidos con medios audiovisuales y el
aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad
Privada de Lima Norte, 2018. Con un valor de relacién r= 0.424 y tiene un nivel de
correlacion moderada.La investigacion hace referencia a las estrategias de ensefianza,
las cuales son utilizadas por el docente, en este sentido las estrategias de ensefianza
trazan rutas, organizan y contribuyen al buen desarrollo de los aprendizajes. Es por esta
razén que se definen como el conjunto de decisiones plasmadas en estrategias, es decir
es la utilizacion de técnicas y métodos utilizados por los maestros para orientar la
ensefianza y asi descifrar el por qué y para qué del aprendizaje en algun area del saber.
Los resultados encontrados en cuanto a la hipotesis general determinaron un valor de
relacién r= 0.512 y tiene un nivel de correlacion moderada, este resultado se asemeja en
lo encontrado por Membrefio (2017) quien concluye que el docente tiene las
capacidades linguisticas necesarias para impartir el primer nivel, pero éste a su vez
necesita mejorar sus capacidades metodologicas debido a que el inglés es un idioma que
se encuentra en constante desarrollo. Este resultado también se asemeja en lo
encontrado por Capcha (2016) quien concluye que ambas variables tienen una relacion
directa con una tendencia a ser muy alta (0,956).
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5. Conclusiones

Se ha demostrado que existe relacion significativa entre las estrategias de ensefianza y el
aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad
Privada de Lima Norte, 2017. Con un valor de relacion r= 0.512 y tiene un nivel de
correlacion moderada. También se demostrd que existe relacion significativa entre la
estrategia de enseflanza Modelo adaptativo y el aprendizaje del idioma Inglés en
estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad Privada de Lima Norte, 2017.
Con un valor de relacion r= 0.474 y tiene un nivel de correlacion moderada. Igualmente,
existe relacion significativa entre la estrategia de ensefianza Reproduccion lingiiistica y
el aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una
Universidad Privada de Lima Norte, 2017. Con un valor de relacion r= 0.540 y tiene un
nivel de correlacion moderada. También se ha verificado que existe relacion
significativa entre la estrategia de ensefianza Produccion lingiiistica y el aprendizaje del
idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad Privada de Lima
Norte, 2017. Con un valor de relacion r= 0.404 y tiene un nivel de correlacion
moderada. Existe relacion significativa entre la estrategia de ensefianza Uso de la
respuesta fisica y el aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas
de una Universidad Privada de Lima Norte, 2017. Con un valor de relaciéon r= 0.491 y
tiene un nivel de correlacion moderada. Existe relacion significativa entre la estrategia
de ensenanza Canciones y juegos dirigidos con medios audiovisuales y el aprendizaje
del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de una Universidad Privada de
Lima Norte, 2017. Con un valor de relacion r= 0.424 y tiene un nivel de correlacion
moderada. Existe relacion significativa entre la estrategia de ensefianza Didlogos 1 2 1
significativos y el aprendizaje del idioma Inglés en estudiantes del Centro de Idiomas de
una Universidad Privada de Lima Norte, 2017. Con un valor de relaciéon r= 0.507 y
tiene un nivel de correlacion moderada.

6. Recomendaciones

e Se recomienda a las autoridades del Centro de Idiomas capacitar a los maestros
mediante capacitaciones y talleres de modelamiento para que por medio de
acciones concretas y reflexiones valoricen la importancia que tiene su
protagonismo para que asi puedan clarificar su influencia y la validez de su
desempefio en relacion a los objetivos propuestos por la Universidad.

e Se recomienda un mayor monitoreo a los docentes a fin de asegurar la calidad de
los procesos y la calidad del aprendizaje, asimismo es importante sefialar que se
debe realizar verificaciones constantes para comprobar que la implementacién
avanza segun como se planifico.

e Se recomienda a los docentes fomentar las interacciones sociales en el marco del
aprendizaje significativo y en enfoques pedagbgicos de alto impacto,
utilizandose estrategias de ensefianza que recojan la experiencia de otros
docentes y especialistas, con ese propoésito la Universidad debe buscar un
cambio sustancial para incentivar las capacidades y competencias de los
maestros y asi mejorar la concentracién, atencion y capacidades cognitivas de
los estudiantes.
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o Se recomienda a las autoridades pertinentes realizar de manera organizada,
metodica y bien planeada la efectividad de los objetivos cumplidos, en tal
sentido se debe evaluar las capacidades, procedimientos, materiales y métodos
utilizados por los maestros, asimismo es necesario crear un sistema de
incentivos que ayuden a reforzar la responsabilidad y la calidad académica
mediante planes de accion que busquen primariamente la calidad educativa en la
institucion.
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El éxito de los colegios preuniversitarios y la crisis del
sistema educativo nacional
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Resumen: En los Gltimos meses y desde ya hace buen tiempo estamos siendo testigos
de los multiples éxitos de escolares peruanos que triunfan en competencias
internacionales de matemaéticas, biologia, fisica, quimica, ajedrez, etc. Un rasgo
caracteristico es que estos jovenes provienen de colegios privados de los diferentes
conos de Lima (sectores C, D y E) y de algunas ciudades del interior del pais. Tales
Instituciones denominados “Colegios Preuniversitarios” poseen un disefio curricular
simple y centrado en los contenidos; docentes expertos en su materia y una dinamica
que persigue la excelencia académica. Se puede estar de acuerdo o no con la
metodologia de éstas entidades. La simple critica principista, “pedagogica”,
“integralista”, no puede ocultar ni mermar el hecho irrefutable del éxito logrado a nivel
1 24. nacional e internacional por los escolares que provienen de sus aulas. Expongo en este
trabajo los origenes de los denominados “Colegios Preuniversitarios”, las circunstancias
que hicieron posible su crecimiento, la desarticulacion en el sistema educativo nacional
entre la secundaria y el acceso a la universidad y, finalmente, la poca efectividad que
viene teniendo la EBR y su DCN en un contexto de predominio de “enfoques” ,

9 ¢

“paradigmas”, “ribricas” y una tortuosa programacion

Palabras claves: Colegios Pre Universitarios/ Crecimiento/ Disefio curricular/ Sistema
Educativo nacional.

Abstract: In recent months and since already good weather we are witnessing the many
successes of Peruvian school students who succeed in international competitions of
mathematics, biology, physics, chemistry, chess, etc. A characteristic feature is that
these young people come from private schools in the different cones of Lima (sectors C,
D and E) and from some cities in the interior of the country. Such Institutions called
"Pre-university Schools™" have a simple curricular design focused on the contents; expert
teachers in their subject and a dynamic that pursues academic excellence. You can agree
or disagree with the methodology of these entities. The simple criticism principista,
"pedagogical”, "integralista”, cannot hide or reduce the irrefutable fact of the success
achieved at national and international level by the students who come from their
classrooms. | expose in this work the origins of the so-called "Pre-University Schools™,
the circumstances that made their growth possible, the disarticulation in the national
education system between high school and university access, and finally, the
ineffectiveness of the EBR. and its DCN in a context of predominance of "approaches”,

"paradigms”, "rubrics™ and a tortuous programming
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Keywords: Pre-University Colleges / Growth / Curriculum Design / National
Educational System.

Résumé : Au cours des derniers mois et depuis un long temps, nous sommes témoins
des nombreux succes des écoliers péruviens qui ont reéussi les compétitions
internationales de mathématiques, biologie, physique, chimie, échecs, etc. Un trait
caractéristique est que ces jeunes viennent d’écoles privées situées dans les différents
cones de Lima (secteurs C, D et E) et de certaines villes de I’intérieur du pays. Ces
institutions, appelées "écoles pré-universitaires”, ont un programme simple et axé sur le
contenu, des enseignants experts dans leur domaine, et une dynamique qui vise
I'excellence académique. Vous pouvez accepter ou non la méthodologie de ces
établissements. La simple critique du principe, "pédagogique”, "intégrale”, ne peut
cacher ou réduire le fait irréfutable du succés remporté au niveau national et
international par les étudiants qui sortent de leurs salles de classe. J'expose dans ce
travail les origines des "écoles préuniversitaires”, les circonstances qui ont rendu leur
croissance possible, la désarticulation du systéme éducatif national entre lI'accés au lycée
et a l'université, et enfin l'inefficacité de la CDE. et son DCN dans un contexte de
prédominance d "approches”, de "paradigmes", de "rubriques" et d'une programmation
tortueuse

Mots-clés: Les Colleges pré-universitaires / La Croissance / La Conception du
curriculum / Le Systeme éducatif national.

125

1. Introduccién
1.1. Breve resefia de las academias pre-universitarias

Hace mas de 50 afios aparecieron en el Per( las famosas Academias Pre-universitarias.
Estas brindaban informacion, e instruian a los alumnos egresados o de los ultimos afios
de la secundaria para que enfrenten los requerimientos de los exdmenes de admision.
Esto evidencié una grave falencia del sistema educativo, pues al no existir instancias
intermedias (bachillerato, preparatoria) como en la mayoria de paises latinoamericanos;
los estudiantes secundarios no tenian otra alternativa que escoger.

El paso por la academia era imprescindible para llegar a la universidad, pues el colegio
secundario era incapaz de cubrir esos requisitos, ya sea porque su mision era diferente
(el colegio forma, educa); o porque la exigua formacion académica de los docentes de
la secundaria EBR, no lo permitia.

A medida que el mercado de jovenes que egresaban de la secundaria aumentaba en
forma progresiva; la importancia de ‘“una preparacion adicional” era de suyo
indiscutible.

La década del 60 vio el surgimiento y desarrollo exitoso de las academias “César
Vallejo”, SIGMA, Ingenieria, entre otras.

La década del 80 experiment6 una expansion de este tipo de entidades. Una, porque el
mercado juvenil asi lo exigia, y otra, porque se constituia en una forma de trabajo
ameno y bien remunerado para un segmento numeroso de jovenes profesionales
(ingenieros, médicos, abogados, economistas, literatos, historiadores, etc.). Muchos
docentes de academias se acomodaron a ese estatus, aparentemente privilegiado.
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Ingenieros ensefiando fisica, aritmética, geometria, algebra; Médicos ensefiando
biologia, anatomia; abogados ensefiando Razonamiento verbal; profesionales expertos
en todas las asignaturas. Era l6gico que surgiera un segmento de maestros con un buen
nivel académico y una manera interesante de ensefiar (didactica), no aprendida en
pedagogicos o facultades de educacion.

De la Ceésar Vallejo se escindieron varios grupos que a Su Vvez crearon otras
instituciones, siendo, de lejos, la Academia TRILCE, la que tuvo mejor presencia y
desempefio en los afios posteriores.

Finalmente, a inicios de los 90 se crean la Academia “PAMER” y la “SACO
OLIVEROS”, que intentaron capitalizar el ingreso a la Universidad Catolica y a San
Marcos, respectivamente.

1.2. La metamorfosis: de academia a colegio preuniversitario

A mediados de la década del 90 las academias preuniversitarias entraron en crisis. Las
propias universidades les salieron al frente haciéndoles una competencia mortal.
Inicialmente, las universidades privadas empezaron a tener sus propios “Centros
Preuniversitarios” con el proposito de absorber ellos mismos el jugoso mercado de la
preparacion. Ofrecian ademas un provechoso valor agregado, la del “ingreso directo”.
Asi surgieron: La pre-Catdlica, la pre-Cayetano; la pre-Pacifico, la pre-Ricardo Palma,
la pre-Lima. Inmediatamente después, las universidades nacionales también apuraron el
paso Y le asestaron un golpe final y demoledor a las antiguas academias; asi surgieron:
La pre-UNI, la pre-San Marcos; la pre-Agraria, la pre-Villareal, etc.

1 2 6 Los centro pre univers~itarios de las dis:.tintas universidades mermaron drasticamente ese
enorme mercado, antafio de la academias.
Parecia la debacle final para dichas instituciones. Sin embargo, al amparo legal del
“fomento de las inversiones privadas en el sector”, lograron reciclarse. Aparecieron los
llamados Colegios Preuniversitarios. Lo curioso es que por la misma época (1996) el
Ministerio de Educacion iniciaba una agresiva politica de capacitacion magisterial (el
conocido PLANCAD). Que béasicamente centraba en el nuevo modelo pedagdgico
[lamado Constructivismo.
El primer colegio pre universitario (TRILCE) se fundd en 1996 en Miraflores (sélo con
4°y 5° secundaria). Al afio siguiente tuvieron secundaria completa.
En el 2001 eran 7 colegios y en el 2005 ya existian 17 colegios TRILCE (14 en Limay
3 en provincias), Con los tres niveles.
Paralelo a ello aparecieron los colegios PAMER, “PITAGORAS” y “SACO
OLIVEROS”.
Este crecimiento exponencial afectd, en un primer momento a la escuela publicay a
las IE privadas “tradicionales”.
Pero, lo mas significativo, lo que marca una tendencia impresionante en este impetuoso
ingreso de los colegios “pre” en el mercado educativo de los sectores emergentes de la
capital, es que el modelo se “viraliz6”. Las instituciones privadas que ya existian —
sobre todo en los distritos populares- desde hace afios y las nuevas iniciativas que
aparecian, debieron imitar este modelo ya predominante.
En pocos afos los padres de familia, es decir los clientes, orientaron su preferencia
hacia estos colegios que, al menos, ofrecian un nivel académico mayor. Esto produjo un
masivo éxodo de las IE publicas a los colegios preuniversitarios.
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1.3. Planteamiento del problema: la falla estructural del sistema educativo peruano
y el surgimiento de los colegios preuniversitarios.

El proposito de esta investigacion es tratar de explicar el surgimiento, crecimiento vy,
arrollador éxito de los denominados colegios pre-universitarios, en un contexto en
donde el ente rector, el MINEDU, persiste en un modelo de EBR y un DCN que es
consistente con los enfoques y lineamientos pedagdgicos contemporaneos.

No se trata de hacer una apologia del sistema preuniversitario, que puede adolecer de
ciertas inconsistencias en el plano de la concepcidn educativa integral y en el terreno de
la metodologia. Se trata de explicar que circunstancias favorecen su actual vigencia (y
preferencia por los usuarios). No se puede soslayar el hecho irrefutable que, a pesar de
las inconsistencias sefialadas, el modelo “pre” es exitoso y se mantiene saludable a
expensas del modelo “oficial” imperante en la escuela ptblica.

Identifico como un aspecto central, de esta problematica, la desarticulacion existente
entre la educacion secundaria y la educacion superior universitaria. Desarticulacion que
tuvo dos intentos de solucion, en 1972 con la reforma educativa de Velazco y en 1998
con el fallido intento del bachillerato nacional.

Cuadro N°1

EXPLICACION DE LA FALLA ESTRUCTURAL DEL
SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

127

EL AMBIENTE SOCIAL : Los Requerimientos del SISTEMA

r-‘ Superior UM
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|

r. Secundaria A

0 L

o Primaria |

) 3
o A
¢ ﬁfducac. Inicial c
|

0

Nacimiento N

>

EL AMBIENTE FAMILIAR

Viase Amgsae s

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 1 se puede visualizar la desarticulacion del sistema educativo en nuestro
pais.
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Conforme avanzan los niveles y grados iniciales, se profundizan los procesos de
socializacion, adquiriendo la escuela, poco a poco, mayor preponderancia que la propia
familia.

El esfuerzo del estado a fines de los 90, se ha orientado a articular en forma coherente y
eficaz los niveles de inicial y primaria; para después hacerlo con primaria y secundaria.
Sin embargo, este proceso ha quedado inconcluso al no haberse culminado la
articulacion entre la secundaria y el nivel superior. Justo en el momento més dificil de la
etapa del desarrollo humano, la adolescencia, que tiene que ver con la toma de
decisiones, para la opcion profesional.

El estudiante egresa de la secundaria y tiene que enfrentarse directamente al dilema de
escoger carrera profesional. Y en muchos casos el adolescente de 15 o 16 afios no tiene
aun la madurez y el equilibrio psicologico suficiente como para optar adecuadamente
por una carrera ya sea universitaria o técnica.

Este vacio fue cubierto durante décadas por las llamadas academias preuniversitarias,
para luego, ahora, ser asumidas por los denominados colegios preuniversitarios.

Cuadro N°2

Enla mayoria de paises el Sistema esta
articulado

EL AMBIENTE SOCIAL : Los Requerimientos del SISTEMA

1 2 8 r—’ Y AT i ;

ﬁ Bachillerato
r-‘ Secundaria
0
@\o“ ﬁ Primaria
'\

o

v r-.Educac. Inicial

Nacimiento

Articulacion.

O=OP N "> OO

N

EL AMBIENTE FAMILIAR

Fuente: Elaboracion propia

En muchos paises de nuestra region existen instancias intermedias que engarzan la
educacion secundaria con la superior. En algunos se llama la preparatoria (EEUU) y en
otros su denominacion comun es el bachillerato.

Por ejemplo en México la Educacién secundaria dura hasta los 14 afios (tres grados) y
luego se articula con el Bachillerato, de tres afios, durando hasta los 17-18 afios. Solo
después de esta instancia se accede a la educacion superior.
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En EE UU se tiene la Elementary Education (de 6 a 11 afos), luego se tiene la Junior
High School (de 12 a 14 afos) para luego, acceder a la High School Diploma (de 14 a
18 afnos)

En Ecuador, Espafia, Uruguay, Republica Dominicana, Colombia y Venezuela, bajo
diferentes modalidades o denominaciones los estudiantes reciben la certificacion de
bachiller a una edad promedio de 17-18 afos.

En Argentina la educacion primaria es de 7 grados (hasta los 12 afios) y luego sigue una
secundaria de 5 grados (2 afios de EGB y 3 de polimodal), con lo cual un estudiante
normal puede acabar a los 17-18 afios.

En Brasil el sistema educativo contempla 9 afos de “Serie do Ensino Fundamental”
(Ensenanza fundamental, hasta los 14) y 3 afios de “ano do Ensino Médio” (Ensefianza
media, hasta los 17-18 afios). 3

Como vemos en la gran cantidad de paises, algunos vecinos, se ha puesto especial
cuidado en dos aspectos fundamentales: la edad minima adecuada en la que un
estudiante debe egresar de la secundaria y el conjunto de habilidades formativas que
debe reunir para tener acceso a la educacion superior. En estos paises es raro, casi
imposible, que existan “Academias preuniversitarias” y esto es asi, porque en un
sistema ordenado y debidamente articulado las instancias intermedias cumplen ese rol
preparatorio. En EEUU el ingreso a la universidad se solicita, en los paises donde existe
bachillerato, éste es el Gnico medio para acceder a la educacién superior. En Argentina
no existen examenes de admision; y en Chile hay un solo examen en donde, por el
orden de mérito, se ingresa al sistema nacional de universidades.

Pero el ejemplo, quiz4, mas interesante es el llamado Programa del Diploma de los
paises del IB (Bachillerato Internacional con sede en Suiza). En su declaracion de 129
principios, sefiala:

“El Diploma es un programa preuniversitario exigente de dos afios de duracion para
jévenes de 16 a 19 afios. Su curriculo abarca una amplia gama de éareas de estudio y
aspira a formar estudiantes informados y con espiritu indagador, a la vez que solidarios
y sensibles a las necesidades de los demas. Se da especial importancia a que los jovenes
desarrollen el entendimiento intercultural y una mentalidad abierta, asi como las
actitudes necesarias para respetar y evaluar distintos puntos de vista.”4

Es decir, mientras que, en el Perd, nuestros estudiantes culminan su secundaria a los 15
0 16 afios y de alli tienen que, desprotegidos por el estado, saltar a la educacion
superior; los europeos entienden que, culminada la educacion secundaria, intermedia o
como se le denomine, debe haber un periodo de 2 afios de intensa preparacion
“preuniversitaria” y humanistica (Programa IB). Y esto debe asumirlo el estado. Mas
claro ni el agua.

1.4. Preguntas que guian la investigacion

e COmo se explica el surgimiento, desarrollo y posterior éxito de los
denominados “Colegios Preuniversitarios?

e ;Qué posibles falencias en la estructura del Sistema Educativo Nacional
pueden explicar este singular fendmeno educativo?

e ;Qué aspectos limitantes propios de la estructura de la EBRy el DCN han
favorecido el progreso y avance de los colegios preuniversitarios?
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e (Cudles serian las recomendaciones o sugerencias a tener en cuenta para
lograr una sinergia o reciproca influencia positiva entre el modelo
preuniversitario y la EBR y su DCN?

1.5. Supuestos tedricos de la presente investigacion
1.5.1. Supuesto N°1:

El fendmeno del surgimiento y auge de los colegios preuniversitarios se explica
fundamentalmente por el mecanismo invisible del mercado. La oferta y demanda
educativa por un bien o servicio (el ingreso a las universidades) ha provocado una
distorsion que el MINEDU no puede corregir, ni mucho menos, parece, ha podido
entender.

Este fendmeno es irreversible. Las autoridades educativas deben analizar la tendencia y
tomar medidas correctivas no para eliminar el fendmeno (es imposible), sino al menos
para encausarlo adecuadamente segun las pautas pedagdgicas que el MINEDU trata de
establecer.

El origen del problema esta en la falla estructural del Sistema Educativo Peruano.

1.5.2. Supuesto N°2:

De un buen tiempo a esta parte estamos siendo testigos de importantes logros y éxitos
de jovenes estudiantes de secundaria. Premios internacionales en Biologia
130 Experimental, Matemétic_:as, Fisica,. Quimica., A_jedr.ez, etc..LIama podergsamente la
atencion que tales estudiantes provienen de instituciones privadas denominadas "pre-
universitarias". No provienen de la escuela publica. Y esto no es responsabilidad de los
maestros, no. Considero, y lo he reiterado muchas veces, que es responsabilidad del
MINEDU. Un disefio curricular nacional que limita el aspecto cognitivo y centra
exageradamente en lo metodologico. Un disefio curricular y una programacion
ampulosa, retérica y detallista hasta el hartazgo. "Enfoques pedagdgicos" y una densa
programacion que hacen del maestro una maquina de llenar papeles y documentacion.
El ministerio gasta cientos de millones de soles al afio en las famosas capacitaciones,
monitoreos, fortalecimientos, etc. Los resultados son pobres. Los colegios
preuniversitarios tienen una programacion muy simple y sus docentes son expertos en lo
académico. El docente se dedica a ensefiar y no pierde tiempo en programaciones
exhaustivas. Una gran limitacion, y que es motivo de critica, es que, estas instituciones,
se guian principalmente de los examenes de admision y sus instalaciones a veces son
precarias y carecen de laboratorios y espacios para actividades recreativas. Pero,
finalmente son los resultados los que cuentan. La falsa dicotomia entre curriculo por
competencias y curriculo por contenidos no existe. Siempre serd importante el nivel
académico de los docentes. Una escuela que combine el nivel académico de las
instituciones "pre" con el equipamiento de las escuelas publicas, seria lo ideal.

1.5.3. Supuesto N°3:

Lugar: Carabayllo; nombre del colegio: Juan Pablo Peregrino. Logro notable: por
segunda vez consecutiva TODA UNA PROMOCION DE 5to SECUNDARIA
INGRESA A LA U.N.M.S.M. Si visitamos la pagina web de dicho colegio se lee
"Colegio con vision pre-universitaria”. Es probable que desde ler grado de secundaria a
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estos nifios ya se les machaque con los cursos "pre", tipo academia (aritmética, algebra,
fisica, quimica, trigonometria, etc.) y, de repente, esto no esta bien, pues no se permite
explorar en otras aptitudes de los jovenes como las artisticas, musicales o sociales. Sin
embargo, ¢la propuesta del MINEDU es mas coherente? Me parece que no. Los
distintos titulares y tedricos del ministerio de educacion, incluido Idel Vexler, actual
ministro, han sido prodigos en, lo que Fernando Sabater llama, un arido "pedagogismo".
Se ha caido en el pantanoso terreno de los "paradigmas™ (conductismo, cognitivismo,
constructivismo, enfoque socio- historico-ambiental, etc.) que han hecho de la
formacion docente un conjunto anodino de principios, modelos, estrategias, rubricas,
enfoques, ejes, dimensiones, desempefios, factores, criterios, indicadores...hasta el
empacho. Y toda esa colosal estructura "pedagdgica" ;para qué?, ¢qué logros
significativos se ha tenido? Como escuela pablica seguimos entre los ultimos lugares
en el plano internacional.

Las instituciones pre-universitarias que mucho éxito tienen en los sectores C, D y E (no
son de Casuarinas, la Molina o la Planicie, o0jo con esto) con una sencilla planificacion y
programacion; con excelencia académica, docentes expertos y buena didactica, vienen
cosechando triunfos a nivel nacional e internacional. Es necesario replantear la politica
de formacion docente del MINEDU; y se pueda, por fin, capacitar a los maestros en lo
que realmente importa: el conocimiento.

1.5.4. Supuesto N°4:

La formacion magisterial que ofrece el MINEDU privilegia el método y la estrategia y
olvida los contenidos. Gravisima omision en un momento en donde, en la aldea global, 1 3 1
el conocimiento es valorado como un insumo fundamental junto a la tecnologia, del
desarrollo de un pais.

Los colegios “pre” no se guian de las orientaciones del MINEDU, sin embargo tienen
mas éxito y estdn provocando que los usuarios y clientes abandonen masivamente los
colegios estatales. Los colegios “pre” privilegian la ensefianza de los contenidos y se
interesan solo en el ingreso a las Universidades. Se critica que los colegios “pre”
descuidan la parte formativa. Pero los padres de familia parecen no dar mucha
importancia a este detalle. El usuario constata que “a pesar de todo esto” las IE “pre”
son mejores que la las IE publicas.

2. Material y métodos

En el presente trabajo se ha utilizado informes, entrevistas y referencias que se han
difundido en medios periodisticos, en los ultimos meses. Los éxitos de los escolares en
los eventos y concursos internacionales han sido noticia relevante en medios televisivos
y en la prensa escrita.

Otra fuente valiosa han sido los datos estadisticos que el propio MINEDU reporta en su
pagina web.

Pero, sin duda, que la mayor fuente de informacion es la experiencia que el autor del
presente trabajo ha tenido tanto en la escuela publica (6 afios) como el las instituciones
educativas privadas, sobre todo en los Colegios TRILCE (9 afios). Esta particular
experticia le ha permitido formarse una opinion solida y realizar un esfuerzo de analisis
gue no presente sesgos favorables a uno u otro actor en el presente estudio.
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Se puede afirmar entonces, que el presente trabajo, es de naturaleza cualitativa y su
enfoque es descriptivo. Se trata de reflejar la realidad educativa tal cual es y en ella se
ubican los distintos procesos en su interdependencia y concatenacion.

3. Resultados

Para ilustrar los resultados mostraremos, a continuacion, algunos cuadros estadisticos.

Cuadro N° 3
|mwmmxmuou ENSTITUCIONES EDUCATIVAS ¥ PROGIAMAS DEL SISTEMA
mm;ﬂoumvnnmnmmgmvmm
e — e e
PuDacE Privaca Urdena Rure
Tots 157 $ %63 LE -] " as a2
Basca Reguiar s 5w 11 s s
e T IS 4% Tan "
Prmara - £ 3388 e =
Secuncars 140 = 175 e ]
Basics Atermative ¥ s >3 %0 S 3
Basics Especs 0 =) s iy -
Tacnico-Proguctive ¥ 833 2 438 > 4
SUPenor Mo Universitsna 25 52 23 ns -
Pecagoges 52 3 © 52 -
132 Tecnoiogics m M " m
Artstcs " s s " -

Fuente: Ministerio de educacion

Cuadro N° 4

LOEL 2 AN JUAN OF MIBAFLOAE S NUMERO DE INITITUCIONE L EDUCATIVAL Y FROCEAMAL DEL
SISTEMA EDUCATIVO POR TIFO DE CESTION ¥ AREA CREOGCRAFICA, SECUN ETAFA MODALIDAD ¥ NIVEL
EDUCATIVG, Jeour

CLPA. MOCENAND § Mwe Tots Qaston b
N Pussce Prveas Uroana .

Tots 16 1087 ™ 1 )
Bascs Reguar 249 101 ' 7 %4 o
e V322 m o 1293 ©
[re—— ™ " P ™m "
Socunaara pe 32 7 32 ?
Basca Atternativa ¥ ” n ¢ »”
Basca Capecar " " . "
Tecrnico Procuctive ¥ . 1 u 52
1upenor Ho Universitans
Pedegoyca
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Fuente: Test de medicién de la influencia del sistema evaluativo universitario aplicado a los docentes de la Facultad
de Educacion y Humanidades de la Universidad Nacional de San Martin.
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Lectura: Segin el cuadro N°1.1, se observa que en el test de medicion de la influencia
del sistema evaluativo universitario, variable: nivel tedrico, aplicada a los docentes del
Departamento Académico de humanidades y Ciencias Sociales, de Tarapoto, arroja un
porcentaje de promocion del 8,33 y en los docentes del Departamento de Educacion, de

Fuente: Ministerio de educacion

Cuadro N°5
' UCEL 04 COMAS NUMERO DE INSTITUCONES (DCCAYI'\‘ASY PROCRAMAS DEL SISTEMA EDUCATIVO
PFOR TIPODE CESTION YAREACEOCRAFICA SECUN ETAFA MODALIDAD ¥ NIVEL EDUCATIVO, 20U P/
Etapa. moGNSGAd § nivel =0 ipeoem -

Pudics Privacs Urdans Rurs
Tots 13 100 138 118 140
Basica Reguiw m " 134 109 1%
iniciy 1382 ™ s 113 n
Primars =5 " £ 0 31
Secundara 8 » o) W 2
Basica Aternativa W 9 w n 4 1
Basics Especi ° ) 1 )
Técnico-Productive ¥ o " 2 @ 3
SupHnIor No Universitana
=2 133
Tecnologica -
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Fuente: Ministerio de educacion

Cuadro N°6

Vs B Sadvador NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y FROGRAMAS DEL SISTEMA
EDUCATIVO FOR TIFO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAFA, MODALIDAD Y
NIVEL EDUCATIVO, N1 Fr/
Etapa, Gestion
modalidad

Total
y nivel Publica Privada
educativo
Total 850 383 467
Basica
Regular 805 368 437
Inicial 456 285 171
Primaria 223 45 178
Secundaria 126 38 88
Basica
Alternativa |21 6 15
Y

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padeon de Instituciones

Fuente: Ministerio de educacién
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Se observa que en los conos norte y sur - de la muestra se puede inferir- la mayoria, més del 50%,
son instituciones privadas. Y lo méas sorprendente es que todas ellas se ajustan al modelo
preuniversitario, pues la competencia y las necesidades del mercado educativo asi lo determinan.

En Lima, el MINEDU, la DREL, y las Ugeles sdlo tienen control y regulacion efectiva sobre la
mitad de las IE, la mitad de alumnos y la mitad de maestros. Incluso el SUTEP solo organiza y vela
por el 50% de profesores. Los docentes de las IEP medianas y pequefias trabajan sin proteccion
laboral, sin derechos y, en muchos casos, con bastante eficiencia.

4. Discusion

e Si el Sistema Educativo Peruano estaria articulado, entonces el ingreso a las
universidades seria a través de las instancias respectivas estatales o privadas
(bachillerato). Se eliminaria el actual caos institucional y las universidades
estarian en la obligacion de considerar en sus examenes la formacion por
competencias. Desde hace més de 50 afios los examenes de ingreso consideran
solo contenidos (cognitivo, memorista) y de alternativa multiple. Esta
posibilidad se contempla todavia lejana.

e Los colegios preuniversitarios privilegian lo cognitivo, su fortaleza es la
excelencia académica, y su objetivo principal es que sus alumnos logren el
ingreso a las Universidades. Solo manejan un plan de estudios por asignaturas
(no por areas) y una programacion simple en funcién de los contenidos a dictar.
En los dltimos afios han experimentado un progreso enorme en CONCUrsos
internacionales y en porcentaje de ingreso a las universidades.

e En cambio el MINEDU, privilegia lo metodologico y descuida los contenidos, o
no le da la debida importancia. Y eso constituye una gran limitacion.

e EI constructivismo pedagogico, tan bueno en otras latitudes, es inaplicable en
nuestra realidad por la fractura del sistema, que ya explicamos. Esta falla
estructural impide aplicar coherentemente el modelo en la educacién
secundaria, pues la necesidad del ingreso a las universidades obliga a los padres
de familia en los sectores C, D y E a buscar los colegios que “satisfagan esa
necesidad”. El relativo bienestar economico vivido en los ultimos afios, el
surgimiento de los colegios “pre”, y el desprestigio —lamentable- de la escuela
publica ha hecho que la clase media emergente se oriente a este tipo de colegios
como una opcion valida para la educacion de sus hijos.

e Paradojicamente los exitosos colegios preuniversitarios utilizan solo el modelo
expositivo-conductual que privilegia la mera transmision de conocimientos.
Esto nos lleva a un absurdo: En el Per( el conductismo no so6lo sobrevive, sino
que, en la practica, es mas exitoso que el constructivismo.

e EI MINEDU ha seguido ignorando este hecho y ha seguido promoviendo las
capacitaciones enmarcadas dentro del “paradigma” dominante.

e De nada sirve que un docente del area rural, por ejemplo, de primaria,
capacitado, sepa bien la teoria de Piaget, Vigotsky, Ausubel, o que sepa
planificar, programar, diversificar; sepa de criterios, indicadores, instrumentos
de evaluacion, etc., cuando este mismo docente, capacitado, tiene dificultades en
el calculo de volumenes o en la solucion de ecuaciones de primer grado, por
ejemplo.
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5. Recomendaciones finales:

- Revisar el disefo curricular nacional y hacerlo mas flexible y menos ampuloso,
detallista. El actual DCN y su programacion peca de excesiva “especificidad”.

- Promover la Libertad Metodologica en las IE Publicas. Haciendo que cada IE,
en cada Region ubique el mejor modelo de programacion de acuerdo a su
contexto y necesidades.

- Recoger algunos aportes valiosos del modelo “preuniversitario”, sobre todo en el
plan de estudios, en la excelencia académica. Reconocer que la ensefianza por
areas no ha dado resultados. Es mejor tener un curso de Fisica, otro de Quimica
y otro de Biologia, que tener un solo curso de CTA. Se debe individualizar la
ensefianza de la Historia del Peru, Historia Universal, Economia y Geografia,
antes que tener un solo curso con la mezcla de todos ellos. En este aspecto los
colegios “pre” han acertado y los resultados se ven en las competencias
internacionales a donde han sido invitados.

- No insistir en “el método Unico”, “el paradigma vigente”, pues los logros
obtenidos desde el primer plancad (1996) hasta la actualidad son francamente
deplorables (pruebas PISA).

- Lo ideal seria el nivel académico de los colegios pre con el equipamiento y la
metodologia que promueve el MINEDU.

Grafico N°1

El MINEDU debe encontrar un equilibrio 135
entre métodos y contenidos

METODOLOGIA Vs CONOCIMIENTO |
_ Disciplina
Metodos fundamento
| tedrico

Formacion
del
Profesor =

Competencia Competencia en la
metodologica materia

Competencia
I—' Profesional -—T

Fuente: Elaboracion propia

- Regular el funcionamiento de los colegios “pre”, exigiendo formalidad
institucional y adecuado régimen laboral para los docentes.
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- Exigir los estandares de funcionamiento de IEP, 760 m para secundaria, 400m
para inicial y primaria, etc. (malos funcionarios de Ugeles y DREA permitieron
lo contrario).

- Y lo mas importante, exigir a las IE Privadas un adecuado equipamiento:
laboratorios, microscopios, bibliotecas, etc. No se puede ensefiar fisica, quimica
y biologia con pizarra y plumoén solamente. Si las autoridades educativas lo
permiten, entonces cualquier negociante puede alquilar un local, contratar
estudiantes universitarios como docentes y tener un colegio... jqué facil!

- La formacion inicial de los profesores debe incidir en dos aspectos: formacion
pedagogica y formacion cientifica.

- En inicial y primaria, se justifica la mayor incidencia en el aspecto
metodoldgico.

- En secundaria los maestros deben de tener una mayor preparacion cientifica con
un altisimo nivel académico.

- Una formacién inicial de docentes que centre exclusivamente en lo
metodoldgico, expondria a los futuros maestros a una competencia desigual.

- La seleccion de ingresantes a Educacion en pedagogicos y universidades tiene
que ser tan exigente como otras carreras profesionales (derecho, ingenieria,
medicina).
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Resumen: EIl objetivo de investigacion es: determinar el estado situacional de la 137
practica pedagogica en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publio
“Tarapoto”; especificamente, el desarrollo de habilidades sociales de los estudiantes del
VIII semestre de la carrera profesional de educacion inicial. ElI problema de la
investigacion: Como la practica pedagdgica es determinante en el desarrollo de
habilidades sociales en las relaciones interpersonales en los estudiantes del VIII
semestre de la carrera profesional de educacion inicial?. Las habilidades sociales son
conductas aprendidas que se manifiestan en las situaciones interpersonales socialmente
aceptadas, dotando al individuo una mayor capacidad para interrelacionarse, estas
conductas se basan fundamentalmente en el dominio de habilidades comunicativas,
requiriendo de un buen autocontrol emocional por parte de quien actua al establecer las
relaciones interpersonales. La investigacion, por su naturaleza esta considerada como
investigacion accion pedagogica, la muestra son todos los estudiantes del V111 semestre
de la carrera de educacion Inicial, quienes participaron en la ejecucion de las sesiones.
La propuesta de la investigacion, reconstruye la practica pedagogica a partir de una
adecuada planificacion de los procesos cognitivos. Realizando una reflexion permanente
respecto a la metodologia; poniendo en practica estrategias de reflexion, de construccion
del aprendizaje y aplicacién de lo aprendido. Asi como también la reflexion permanente
sobre la evaluacion, especificamente sobre los instrumentos y tipos de evaluacion. Todo
esto, con el propodsito de desarrollar habilidades sociales para mejorar las relaciones
interpersonales como: La autoestima, el trabajo en equipo, la comunicacion asertiva en
la resolucion de conflictos.

Palabras claves: Investigacién accién/ Practica pedagdgica/ Habilidades sociales/
Relaciones interpersonales/ Comunicacion asertiva.
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Abstract: The research objective is: to determine the situational state of the pedagogical
practice in the Institute of Pedagogical Superior Education Public "Tarapoto™;
specifically, the development of social skills of the students of the eighth semester of
the professional career of initial education. The research problem: How is the
pedagogical practice determinant in the development of social skills in interpersonal
relationships in the students of the eighth semester of the career of initial education?.
Social skills are learned behaviors that are manifested in socially accepted interpersonal
situations, giving the individual a greater ability to interrelate, these behaviors are based
primarily on the mastery of communication skills, requiring a good emotional self-
control by the person acting in establishing the interpersonal relationships.The research,
by its nature, is considered as a pedagogical action research, the sample is all students of
the eighth semester of the initial education career, who participated in the execution of
the sessions. The proposal of the research, reconstructs the pedagogical practice from an
adequate planning of the cognitive processes. Performing a permanent reflection
regarding the methodology; putting into practice strategies of reflection, construction of
learning and application of what has been learned. As well as the permanent reflection
on the evaluation, specifically on the instruments and types of evaluation. All this, with
the purpose of developing social skills to improve interpersonal relationships such as:
Self-esteem, teamwork, assertive communication in conflict resolution.

Keywords: Action research/ Pedagogical practice/ Social skills/ Interpersonal
relationships/ Assertive communication.

138 Résgmé: L’objecjcif de la rechqche est de ‘détermine? I’état de la s:,ituation d; la
pratique pédagogique a [D’Institut d’éducation supérieure pédagogique publique
"Tarapoto"; spécifiquement, le développement des compétences sociales des étudiants
du huitieme semestre de la carriere professionnelle de la formation initiale. Le probléme
de la recherche: comment la pratique pédagogique est-elle déterminante dans le
développement des compétences sociales dans les relations interpersonnelles chez les
étudiants du huitieme semestre de la carriere de formation initiale? Les aptitudes
sociales sont des comportements appris qui se manifestent dans des situations
interpersonnelles socialement acceptées, donnant a la personne une plus grande capacité
d'interrelation. Ces comportements sont fondamentalement basés sur la maitrise des
compétences en communication, ce qui a besoin d’une bonne maitrise de soi sur le plan
émotionnel surtout la personne qui établit des relations interpersonnelles.La recherche,
de par sa nature, est considérée comme une recherche-action pedagogique; I'échantillon
comprend tous les étudiants du huitieme semestre de la carriére de formation initiale qui
ont participé a l'exécution des sessions. La proposition de recherche reconstruit la
pratique pédagogique a partir d'une planification adéquate des processus cognitifs.
Réaliser une réflexion permanente sur la méthodologie; mettre en pratique des stratégies
de réflexion, de construction de I'apprentissage et d'application de ce qui a été appris.
Ainsi que la réflexion permanente sur I'évaluation, en particulier sur les instruments et
les types d'évaluation. Tout cela dans le but de développer des compétences sociales
pour améliorer les relations interpersonnelles telles que: l'estime de soi, le travail
d'équipe, la communication assertive dans la résolution de conflits.

Mots-clés: La Recherche-action/ La Pratique pédagogique/ Les Compétences sociales/
Les Relations interpersonnelles/ La Communication assertive.
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1. Introduccién

La diversidad de los estudiantes, dado su procedencia y con caracteristicas especificas
ha aumentado dentro de las aulas, tanto con necesidades educativas como con diferentes
identidades, entre otros. Los grupos son cada vez mas heterogéneos y existe la
necesidad de promover actitudes positivas y propositivas en el estudiantado, para
acoger dicha diversidad como una fuente que enriquece la practica pedagogica. Se debe
promover una sociedad abierta e inclusiva, donde todos nos relacionemos, aprendamos
los unos de los otros, trabajando cooperativamente para alcanzar metas comunes. En tal
razon, es conveniente desarrollar mas practicas educativas que promuevan el
aprendizaje cooperativo y la inclusion de estos alumnos en sus grupos de trabajo, e
incitarles a participar, ademas de desarrollar habilidades sociales, la inteligencia
emocional, educacién intercultural y actitudes positivas para fomentar la acogida de
todas las personas y desarrollar en los estudiantes la capacidad de establecer relaciones
interpersonales positivas entre.

El deficiente estado situacional de la practica pedagogica en el desarrollo de habilidades
sociales en las relaciones interpersonales en los estudiantes del VI1II ciclo de la carrera
profesional de educacion inicial; consecuentemente, el deficiente manejo de estrategias
de habilidades sociales que deterioran permanentemente las relaciones interpersonales
entre los estudiantes puede ser transformada desde una perspectiva tedrica humanistica,
teniendo en cuenta el rol del pedagogo, fundamental y primordial en el moldeamiento
de la conducta humana; la misma que, le permite al estudiante actuar de manera
consciente y libre para que pueda desarrollar sus habilidades con creatividad en el
desarrollo de su aprendizaje. 1 3 9
La implementacion de una propuesta tiene una perspectiva humanista dirigido al
establecimiento de metas que constituye una herramienta fundamental para obtener una
Optima formacion integral en los estudiantes, en la dimensidn relaciones interpersonales
de la formacion. Lo que permite construir aprendizajes efectivos, interaccidén consigo
mismo y su entorno, lo que conlleva a lograr un perfil para la sociedad.

El conocimiento de la préctica pedagdgica en el desarrollo de habilidades sociales,
dimension relaciones interpersonales, permite facilitar la discusion en la clase, donde
los estudiantes escuchan y comparten ideas, organizan experiencias personales de
aprendizaje, permitiendo ser flexibles, estar abiertos a nuevas ideas y experiencias,
facilitar habilidades interpersonales y de comunicacion, favorecer un entorno positivo
de aprendizaje; que conlleva a elevar el desarrollo académico y personal.

Las habilidades sociales son conductas aprendidas que se manifiestan en las situaciones
interpersonales socialmente aceptadas, dotando al individuo una mayor capacidad para
lograr los objetivos que pretende, manteniendo su autoestima sin dafiar la de las
personas que le rodean. Estas conductas se basan fundamentalmente en el dominio de
las habilidades de comunicacién, y requieren de un buen autocontrol emocional por
parte de quien actlia y estan asociadas a establecer las relaciones interpersonales, basado
en las emociones, sentimientos e interés por las actividades sociales e interacciones con
el grupo social.

Se observa que los estudiantes del VIII ciclo de la carrera profesional de educacion
inicial del IESPPT, presentan deficiente manejo de estrategias de habilidades sociales
que deterioran las relaciones interpersonales entre los estudiantes, dichas actitudes se
manifiestan en la burla hacia los compafieros, en la  desmotivacion que reciben los
estudiantes cuando estan al frente durante la exposicion, en la falta de respeto a las
comparfieras como también cuando expresan sus ideas, entre otras.
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La préctica pedagogica es el escenario, donde el maestro dispone de todos aquellos
elementos propios de su personalidad académica y personal. Desde la académica lo
relacionado con su saber disciplinar y didactico, como también el pedagdgico a la hora
de reflexionar de las fortalezas y debilidades del quehacer en el aula.

Las practicas pedagdgicas permiten al maestro centrar su atencion en tres tipos de
saberes, el disciplinar, el pedagogico y el académico, donde dichos saberes tienen lugar
en la practica y estan vinculados con tres preguntas ¢qué se?, ;como comunico lo que
se?, ¢como me trasformo con lo que se”?.

Los principales propdsitos de la practica pedagdgica son: desarrollo profesional
docente, a partir de la transformacion de la propia practica; produccion de un
conocimiento valido que se fundamente en los saberes cientificos, culturales y
educativos; procesos individuales y colectivos de reconstruccion racional del
pensamiento y la teoria; actuacion racional de las nuevas generaciones; construir nuevos
enfoques y modelos pedagogicos; aprender a transformar colectivamente la realidad que
no nos satisface y el desarrollo social — individual.

Después de haber realizado el andlisis categorial, procedimos a realizar el analisis
textual de las categorias que se manifestaron en el mapa conceptual. Este analisis nos
permitio desarrollar un nuevo conocimiento y busqueda de las acciones que van a
transformar la practica pedagogica determinando su funcionalidad, fortalezas.

2. Material y métodos

2.1. Materiales

140 e La bibliografia especializada ha fortalecido la profundizacion de la
investigacion a las habilidades sociales: Relaciones interpersonales,
autoestima, toma de decisiones, comunicacion asertiva.

e Diario de campo, en la que se ha puesto de manifiesto los aspectos del
aprendizaje y del crecimiento personal y profesional de cada estudiante a lo
largo del tiempo que dur6 la investigacion, en la que se incluyé ademas la
narracion de los momentos vividos en relaciébn con el objeto del
conocimiento y las reflexiones que de ella se han derivado, incluyendo
notas, esquemas y avances de trabajo, correcciones, versiones preliminares
de proyectos relativos al curso la misma que ha servido de base para probar
nuevas estrategias de ensefianza y evaluacion.

e Observacion. Técnica recogida de la informacion que consistié basicamente,
en observar, acumular e interpretar las actuaciones en la cual el investigador
se involucra activamente en la tarea de recoleccion de datos que permite
explorar, describir, comprender, identificar y generar hipotesis sobre
aspectos de habilidades sociales en las relaciones interpersonales. Con la
observacién se va a permitir plasmar los detalles, sucesos, eventos e
interacciones de los estudiantes sobre la autoestima, trabajo en equipo, la
comunicacion asertiva y la resolucion de conflictos.

e Cuestionario. Instrumento de investigacion que consistié en una serie de
preguntas y otras indicaciones con el propdsito de obtener informacion
sobre habilidades sociales en las relaciones interpersonales: Autoestima,
trabajo en equipo, la comunicacion asertiva y la resolucion de conflictos.
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e Investigacion Accidn. Instrumento metodoldgico que parte de un proceso de
revision, diagnostico, planificacion, puesta en accion y control, de los
efectos producidos, en relacion con una situacion problematica de las
habilidades sociales, con el objetivo de mejorar la calidad de los
aprendizajes.

2.2. Métodos

La investigacion — accion educativa en la construccion del saber pedagdgico, que
consistié en un proceso de reflexion y transformacion continua de la practica, para hacer
de ella una actividad profesional guiada por un saber pedagdgico apropiado Yy que
ademas se ha constituido como escenario y método potenciador, a saber: Reflexién
hacer de la idea central del proyecto (practica pedagogica como problema por
transformar) recogiendo datos relacionados con la situacién; planeacion y aplicacién de
accion renovadoras, acompafiadas también de capturas de datos sobre la aplicacién de la
accion, e investigacion acerca de la efectividad de estas acciones (Smith, 2001). El
punto inicial fue hacer un estado de la cuestion de la practica pedagogica, que nos
conllevo a la deconstruccion de la misma y con ello un conocimiento profundo y
comprension de la estructura de la practica pedagogica, sus fundamentos teoricos, sus
fortalezas y debilidades.

Teniendo en cuanta que la segunda fase de la investigacion — accion es la
reconstruccion. Hemos construido la propuesta como una alternativa mas efectiva.

3. Resultados 1 4_ 1

3.1. Mapa categorial de deconstruccion de la préactica

3.1.1. Patrones recurrentes.

Haciendo un analisis de los diarios de campo investigativo, en el cual relataba las
ocurrencias de mis sesiones de aprendizaje, reflexionaba sobre estas acciones y tomaba
medidas de mejoramiento en los aspectos que consideraba pertinentes, por lo que pude
detectar la ocurrencia de tres categorias recurrentes y seis subcategorias las cuales son:
Planificacion (procesos cognitivos), metodologia (reflexion, construccién del
aprendizaje y aplicacion de lo aprendido) y evaluacion (instrumentos y tipos de
evaluacion).

3.1.2. Organizacion de las categorias y subcategorias.

Después de realizar el andlisis categorial de los patrones recurrentes en cada registro de
diario de campo de la préactica pedagdgica, se procedio a elaborar el mapa conceptual de
la deconstruccion, el mismo que manifiesta las siguientes categorias:

- Planificacion; categoria que esta constituida por el desarrollo de los procesos
cognitivos que no evidencian el logro de los aprendizajes esperados asi como el
tiempo en su ejecucion.

- Metodologia; esta comprendida por la reflexion (motivacion y recuperacion de
conocimientos previos, actividad que da inicio a la sesion de aprendizaje), por
las estrategias de ensefianza, situacion que representa el problema de mi practica
pedagdgica debido a que no obtengo los resultados esperados en los estudiantes.
Asi mismo, en esta categoria tenemos la construccion del aprendizaje y
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aplicacion de lo aprendido, evidenciado como una debilidad fuerte en el
desarrollo de las sesiones pedagogicas.

- Evaluacidn; es el proceso que se llega a concretizar en las sesiones de
aprendizajes. Esta categoria estd expresada en los diferentes instrumentos y los
tipos de evaluacion.

Con anterioridad, en el proceso de evaluacion se utilizaba instrumentos faltos de validez
y confiabilidad, echo que sesgaba el proceso de recojo de la informacion,
consecuentemente, dificultaba al emitir el juicio del valor, asi como la reflexion acerca
de los resultados obtenidos.

3.1.3. Sintesis del mapa categorial de deconstruccién de la préactica

PRACTICA PEDAGOGICA

|

Moderada Poca rTerxién Poca rFerxic’m
e ; Evaluacion
Planificacion Metodologia
I /
Construccién Aplicacion Instrumento Tipo de
Procesos >
i del delo de Evaluacién
cognitivos - _ »
aprendizaje aprendido Evaluacion

3.1.4. Andlisis textual.

Después de haber realizado el andlisis categorial, procedemos a realizar el analisis
textual de las categorias que se manifestaron en el mapa conceptual. Este analisis
permitid desarrollar un nuevo conocimiento y busqueda de las acciones que van a
transformar la préctica pedagdgica determinando su funcionalidad, fortalezas y
debilidades. A continuacion el analisis textual de las categorias y subcategorias:

- Categoria: Planificacion. Entendiendo como planificacion curricular a las
acciones que se realizan con la finalidad de prever los procesos de ensefianza —
aprendizaje para alcanzar los objetivos en bien de la formacién integral de los
estudiantes. La planificacion de las actividades pedagogicas es un proceso que
no se venia realizando tal como se espera. Esta accién en la practica pedagdgica
estaba generando resultados negativos que afectan el aprendizaje significativo de
los estudiantes, por lo que no generaban satisfaccion.

- Subcategoria: Procesos cognitivos. Son entendidos como el conjunto de
actividades que se desarrollan en una sesion de clase con el fin de que los
estudiantes logren los aprendizajes esperados, y estan en estrecha relacion con la
capacidad especifica planificada. Consideramos que la practica es frecuente en
la forma de planificar; es decir, los procesos cognitivos y desarrollados durante
la sesion de clase, permitira también la mejoraria en el desarrollo de habilidades
sociales presentes en las relaciones interpersonales y la aplicacion de los
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recursos utilizados en la clase. En consecuencia, debemos asumir como
compromiso, seguir planificando la sesion de aprendizaje, enfatizando los
procesos cognitivos hasta que sea una practica que se asuma en el quehacer
pedagdgico diario.

- Categoria: Metodologia. Conjunto de procedimientos, métodos y técnicas que
van a permitir seguir ciertos caminos para cumplir con objetivos establecidos.
La metodologia que empleo en la practica pedagogica son las técnicas y
estrategias. Conscientes que a pesar de desarrollar diversas metodologias, los
estudiantes se encuentran distraidos utilizando otros recursos distractores.
Tratamos de superarla por ser un gran problema y que afirma una vez mas la
necesidad de mejorar la estrategias de ensefianza con la ayuda de otras
estrategias, entre ellas las estrategias cognitivas. Ante esta situacién, tenemos
como fortaleza la predisposicion para desarrollar las sesiones de aprendizaje
aplicando estrategias cognitivas y superar el problema.

- Subcategoria: Reflexion. Alude a la motivacion y recuperacion de los
conocimientos que los estudiantes poseen o ya saben acerca de los contenidos
que se desarrollaron en la sesion. Este proceso se llevd a cabo al inicio de la
clase para que los estudiantes puedan relacionar lo que saben con lo que van a
aprender.

- Subcategoria: Construccion del aprendizaje. Sugiere a las estrategias de
ensefianza como un conjunto de técnicas o acciones que utilizan los docentes
para llevar a cabo el proceso de ensefianza de los contenidos que se quiere que
los estudiantes aprendan para su desarrollo integral. Con la aplicacion de
estrategias para la construccion de los aprendizajes se permite desarrollar 1 4_3
estrategias cognitivas, teniendo como resultado, el logro de las capacidades de
los estudiantes en el manejo de las relaciones interpersonales.

- Subcategoria: Aplicando lo aprendido. Es el proceso que se aplica para dar
solucion a una problematica que surge en nuestra realidad. Para mejorar esta
estrategia se debe de utilizar situaciones del entorno o contexto de los
estudiantes para que los aprendizajes sean mas significativos. Asi mismo, incidir
bastante en los procesos que se requieren para la resoluciéon de los problemas,
para ello se deberia revisar bibliografia y emplear los recursos fisicos o
materiales concretos, de tal forma que los estudiantes aprendan a resolver
problemas a través de nuevas formas de ensefianza referidas a la aplicacion de
estrategias para mejorar las habilidades sociales.

- Categoria: Evaluacion. Teniendo que la evaluacion al proceso nos permite dar
la valoracion respectiva a un conjunto de acciones con el proposito de tomar
decisiones y verificar el logro de dicho proceso. La evaluacion que se realizd en
la practica pedagogica es poco formal, ya que muchas veces por la falta de
tiempo no consigo ejecutarla al final de la sesion de aprendizaje. A pesar de ello
debemos reconocer, que al finalizar cada unidad aplicamos una evaluacion que
permitié obtener un calificativo por cada una de las capacidades del area con
calificativos de 0 a 20.

- Subcategoria: Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion
son recursos tangibles que se utilizan para conocer los resultados del proceso de
ensefianza — aprendizaje o también para verificar cdmo vamos avanzando en
nuestra practica pedagogica. La formulacion de los instrumentos de evaluacion
en la practica pedagogica no son los mas pertinentes ya que no me permiten
obtener resultados veridicos del proceso didactico. Debemos investigar teorias
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que permitan revisar informacién para superar esta deficiente accion de la
practica, que puede ser por ejemplo, la elaboraciéon de una matriz de evaluacion
y exdmenes diagnosticos al inicio de cada unidad de aprendizaje.

- Subcategorias: Tipos de evaluacion. Son las diferentes formas de preparar los
instrumentos de evaluacion y que permiten recoger informacion desde diferentes
perspectivas. En algunas oportunidades hemos aplicado la evaluacion escrita,
situacion que no ha estado dando resultados satisfactorios, consecuentemente
con deficiencias en los aprendizajes de los estudiantes.

3.2. Propuesta Pedagogica Alternativa o Innovadora: Esquema Categorial y
Andlisis Textual de la Reconstruccion.

3.2.1. Esquema Categorial de la Reconstruccion

PRACTICA PEDAGOGICA

Adpcuada Adecfada Adec}Aada

,
1 44 Metodologia Evaluacion
n
1 /Reﬂexién\ / \

Instrumento .
Procesos Construccion Aplicacion de Ve d_e
cognitivos del > Evaluacidn
€ delo Evaluacién

aprendizaje anrendidn

DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIALES

l

Relaciones Internersonales

| | l |
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3.2.2. Andlisis Textual de la Reconstruccion. Después de haber realizado el analisis
categorial, procedimos a realizar el anlisis textual de las categorias que se manifestaron
en el mapa conceptual. Este analisis permitio desarrollar un nuevo conocimiento y
busqueda de las acciones que van a transformar la practica pedagdgica determinando su
funcionalidad, fortalezas. A continuacién el analisis textual de las categorias y
subcategorias:

Categoria: Planificacion. Entendemos como planificacion curricular a las
acciones que se realizan con la finalidad de prever los procesos de ensefianza —
aprendizaje para alcanzar los objetivos en bien de la formacion integral de los
estudiantes. La planificacion de las actividades pedagogicas es un proceso gue la
he realizado tal como se espera. Consideramos que la planificacion es importante,
porque me permitid acercarnos con mayor precision a resolver los problemas.
Esta accidon en la practica pedagdgica ha generado resultados positivos y
significativos en los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo, consideramos
que el cumplimiento con la planificacion en la préctica pedagdgica, se presenta
mejorarias en el uso eficiente del tiempo y los procesos cognitivos en el
desarrollo de la sesion de clase.

Subcategoria: Procesos cognitivos. Son entendidos como el conjunto de
actividades que se desarrollan en una sesion de clase con el fin de que los
estudiantes logren los aprendizajes esperados, y estan en estrecha relacion con la
capacidad especifica planificada. Consideramos que la préactica es frecuente en la
forma de planificar; es decir, los procesos cognitivos y desarrollarlos durante la
sesion de clase, permiti6 también la mejoraria en el desarrollo de habilidades
sociales presentes en las relaciones interpersonales y la aplicacion de los recursos
utilizados en la clase. Consecuentemente el compromiso asumido, enfatizando
los procesos cognitivos.

Categoria: Metodologia. Conjunto de procedimientos, métodos y técnicas que
permitieron seguir ciertos caminos para cumplir con objetivos establecidos. La
metodologia que empleamos en la practica pedagdgica son las técnicas y
estrategias adecuadas.

Subcategoria: Reflexion. Alude a la motivacion y recuperacion de los
conocimientos que los estudiantes poseen o0 ya saben acerca de los contenidos
que se desarrollaron en la sesion. Este proceso se llevo acabo al inicio de la clase
para que los estudiantes puedan relacionar lo que saben con lo que van a
aprender. Esta etapa de la practica en aula se cumplio.

Subcategoria: ~ Construccion del aprendizaje. Sugiere a las estrategias de
ensefianza como un conjunto de técnicas o acciones que utilizo los docentes para
llevar a cabo el proceso de ensefianza de los contenidos que se quiere que los
estudiantes aprendan para su desarrollo integral. Con la aplicacion de estrategias
para la construccion de los aprendizajes se permite desarrollar estrategias

145

Revista de Investigacion Multidisciplinaria

éCTS:‘\': -



éCTS AFE

Volumen I1- N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

146

cognitivas, teniendo como resultado consecuente, el logro de las capacidades de
los estudiantes en el manejo de las relaciones interpersonales.

- Subcategoria: Aplicando lo aprendido. Es el proceso que se aplica para dar
solucion a una problematica que surge en nuestra realidad. Para mejorar esta
estrategia se utilizd situaciones del entorno o contexto de los estudiantes para
que los aprendizajes sean mas significativos. Asi mismo, incidir bastante en los
procesos que se requieren para la resolucion de los problemas, para ello deberia
revisar bibliografia y emplear los recursos fisicos o materiales concretos, de tal
forma que los estudiantes aprendan a resolver problemas a través de nuevas
formas de ensefianza referidas a la aplicacion de estrategias que mejoro las
habilidades sociales.

- Categoria: Evaluacién. Teniendo que la evaluacion al proceso nos permitio dar
la valoracion respectiva a un conjunto de acciones con el propdésito de tomar
decisiones y verificar el logro de dicho proceso. La evaluacion se realizo en la
préactica pedagogica fue formal. Que permitié obtener un calificativo por cada
una de las capacidades del area con calificativos favorable.

- Subcategoria: Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion
son recursos tangibles que se utilizan para conocer los resultados del proceso de
ensefianza — aprendizaje o también para verificar como vamos avanzando en
nuestra practica pedagdgica. La formulacion de los instrumentos de evaluacién
en la practica pedagogica fue pertinente.

- Subcategorias: Tipos de evaluacion. Son las diferentes formas de preparar los
instrumentos de evaluacién y que permitié recoger informacion desde diferentes
perspectivas. En algunas oportunidades hemos aplicado la evaluacion escrita,
situacion que ha dado resultados satisfactorios en los aprendizajes de los
estudiantes. También consideramos que revisando informacion de teorias que
ayuda a superar inconvenientes.

4. Discusion

- Las préacticas pedagdgicas como proceso de reflexion, conceptualizacion y
sistematizacion son las que han contribuido en el desarrollo de habilidades
sociales manifestadas en las relaciones interpersonales en los estudiantes del
V111 semestre de la carrera profesional de educacion inicial.

- Las préacticas pedagogicas se constituye en el escenario donde el maestro
dispone de todos aquellos elementos propios de su personalidad académica y
personal, favoreciendo el desarrollo de habilidades sociales en las relaciones
interpersonales en los estudiantes del VIII semestre de la carrera profesional de
educacion inicial.

- Las préacticas pedagogicas se caracterizO por ser reflexiva sobre la labor
docente, promoviendo el desarrollo de habilidades sociales en las relaciones
interpersonales en los estudiantes del VI semestre de la carrera profesional de
educacion inicial.

- Las estrategias de practicas pedagogicas para mejorar el desarrollo de
habilidades sociales en las relaciones interpersonales en los estudiantes del VIII
semestre de la carrera profesional de educacion inicial, son aquellas estrategias
de carécter reflexiva, la que conduce a la construccion de los aprendizajes y
aquellas que conllevan a la aplicacién de los aprendido, todas en un proceso de
reflexion permanente.
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Influencia de los recursos del sistema bimodal de
programas universitarios en la propuesta del proyecto
de investigacion para egresados de la facultad de
educacion, sede de Arequipa 2007-2015
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Resumen: Considerando la Influencia de los Recursos del Sistema Bimodal de
Programas Universitarios en la Propuesta del Proyecto de Investigacion para egresados
de la Facultad de Educacion, Sede de Arequipa 2007- 2015, durante el periodo de los
afios 2007-2015, surge de esta manera el problema de investigacion.

Se propuso como objetivo general, determinar la Influencia de los Recursos del Sistema
Bimodal en la Propuesta del Proyecto de investigacién en los Programas de Postgrado
de la UNMSM. Esta investigacion pretende brindar un aporte a la educacion superior
para su transformacidn institucional, un cambio de paradigma, como consecuencia un

148 cambio en la gestion de recursos de la asignatura de investigacion.

La Poblacién de estudio estuvo compuesta por 105 estudiantes egresados de la Facultad
de Educacién en la sede de Arequipa (2007-2015), por el tamafio de la poblacion se
trabajo con la totalidad de la misma. Se han utilizado la técnica encuesta para la
recoleccion de datos, la orientacion para las instrucciones necesarias, la motivacion para
que respondan con veracidad. El instrumento para la recoleccion de datos fue el
cuestionario dirigido a los estudiantes egresados de la Facultad de Educacién en la sede
de Arequipa (2007-2015).

Palabras claves: Recursos/ Sistema Bimodal/ Programas Universitarios/ Proyecto de
Investigacion.

Abstract: Considering the Influence of System Resources Bimodal University
Programs in the proposed Research Project graduates of the faculty of education at the
headquarters of Arequipa during the period of the years 2007-2015, thus it arises the
problem of research.

It was proposed as a general objective to determine the influence of Bimodal Resources
System of University Programs in the proposed research project. This research aims to
provide a contribution to higher education for institutional transformation, a paradigm
shift, following a change in the management of resources research subject.

The study population consisted of 105 students graduated from the Faculty of Education
at the headquarters of Arequipa (2007-2015), by the size of the population worked with
all of it. We used the survey data collection technique guidance for the necessary
instructions, motivation to respond truthfully. The instrument for data collection was the
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questionnaire addressed to students graduating from the Faculty of Education at the
headquarters of Arequipa (2007-2015).

Keywords: Evaluative system/ Learning evaluation/ Theoretical level/ Doctrinal level/
Technological level.

Résumé : En considérant I’influence des ressources du systéme bimodal de programmes
universitaires dans la proposition de projet de recherche pour les diplomés de la Faculté
d’éducation, si¢ge d’Arequipa 2007-2015, au cours de la période 2007-2015, le
probleme se pose comme le but de la recherche.

Il a été proposé comme objectif général de déterminer I’influence des ressources du
systéeme bimodal dans la proposition du projet de recherche dans les programmes de
troisiéme cycle de 'UNMSM. Cette recherche vise a apporter une contribution a
I'enseignement supérieur pour sa transformation institutionnelle, un changement de
paradigme, qui a pour conséquence un changement dans la gestion des ressources du
sujet de recherche.

La population étudiee était composée de 105 étudiants diplébmés de la faculte
d'éducation du siege d'Arequipa (2007-2015), en raison de la taille de la population, elle
a été travaillée avec la totalité de la population. La technique d'enquéte a été utilisée
pour la collecte de données, l'orientation des instructions nécessaires, la motivation a
répondre avec Vérité. L'instrument de collecte de données était le questionnaire adressé
aux diplémeés de la faculté d'education du siege d'Arequipa (2007-2015).

Mots-clés: Les Ressources / Le Systeme bimodal / Les Programmes universitaires / Le 1 4_9
Projet de recherche.

1. Introduccién

La educacion moderna y globalizada en diferentes lugares al mismo tiempo nos exige
cada dia mayores capacidades y menos tiempo para poder desarrollarlas es ahi donde
surge el Sistema de Educacion Bimodal o Sistema de Ensefianza Semipresencial en el
que se pone mayor énfasis en la autopreparacion de los estudiantes aprovechando sus
tiempos libres y la aplicacion de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.
Para Simonson y Bauck (2003), las cuestiones académicas influyen en la integracion
global de los programas y, por esto, las politicas en esta area son fundamentales, pues
contienen aspectos relacionados con el estudiantado, la instruccion y el curriculo.

Los estudiantes también necesitan entrenamiento con respecto a todas las tecnologias
gue usaran durante su programa, desde el sistema de gestion de cursos hasta los
servicios en linea que brinda la biblioteca, asi como otras aplicaciones de software que
podrian usar los profesores (Simonson et al., 2009).

La presencialidad de la educacidn tradicional y la virtualidad que posibilita la educacion
a distancia no son incompatibles ni excluyentes, sino que pueden considerarse como dos
extremos de un mismo continuo que permite diferentes grados de combinacion posible,
dicho principio corresponde al modelo de educacion bimodal adoptado por algunas
universidades, consistente en la compatibilizacion de los dos modos para adaptarse, de
forma flexible, a las nuevas necesidades del proceso educativo.

La Universidad Nacional en esta area consistira, precisamente, en consolidar equipos de
trabajo en programas interdisciplinarios que contribuyan a cerrar la brecha tecnoldgica
mediante la busqueda de adaptaciones tecnoldgicas al contexto de pequefias unidades
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productivas. La incorporacion de nuevas tecnologias en la educacion ha venido a
cambiar las formas en que se produce el aprendizaje, de trabajo pedagdgico y las
relaciones educando-educador; los procesos de ensefianza-aprendizaje se orientan hacia
el aprendizaje mutuo...” Segun ¢l Plan Global Institucional (2004-2011).

El sistema Bimodal empleado por la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos en todo el territorio nacional del Perd, para los diferentes
programas Universitarios, especialmente en la ciudad de Arequipa, nos permite realizar
las asignaturas con la presencia del docente en un tiempo muy corto lo que nos permite
establecer la relacion que existe en el aprendizaje y el desarrollo del curso de
Metodologia de la Investigacion y la necesidad de establecer cudl es la influencia.

2. Material y métodos

2.1 Métodos y alcance de la investigacion

2.1.1 Método

Cuantitativo

2.1.2 Nivel

Correlacional — Explicativo, de corte transversal

2.1.3 Tipo

No experimental

2.2 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es correlacional - explicativo. Solo se buscé asociar las
variables en una relacion hipotética y ldgica en una poblacién de estudio.

1 5 O “Segun Hernandez, et al. (2010) el disefio se refiere al plan o estrategia concebida para
tener obtener la informacion que se desea”.

Esquema:

1
I
r

M //G
~_

x

Donde:

M = Muestra

01 =Actividades recreativas
02 =Aprendizaje significativo

r= Posible Relacion
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2.3 Poblacién y muestra

2.3.1 Poblacién
El universo esta comprendido por 105 estudiantes egresados de la Universidad Mayor
de —San Marcos, Facultad de Educacion, sede Arequipa.

2.3.2 Muestra

Es el mismo namero de estudiantes por que los niveles Correlacionales para validar sus
resultados necesitan cantidades similares al de poblacion.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

2.4.1 Técnica

Segun Valderrama Mendoza, Santiago (2009). Técnicas es un conjunto de herramientas
que emplea el investigador con la finalidad de obtener, conservar y comunicar los datos
que serviran para medir los indicadores, dimensiones, las variables y de esta manera
contrastar la verdad o falsedad de la hipotesis.

Para la variable 1: Recursos del Sistema Bimodal, se utiliza la técnica de la encuesta.

Para la variable 2: Propuesta del Proyecto de investigacion, se utiliza la técnica de la
encuesta.

2.4.2 Instrumento

La encuesta fue estructurada con 38 preguntas. La encuesta estuvo constituida por el 1 5 1
siguiente baremo:

Inexistente | Deficiente | Regular | Indiferente | Bueno | Adecuado

0 1 2 3 4 5

2.4.3 Técnica de procesamiento de datos

Para poder utilizar los datos se utiliz6 el programa Excel version 2015, por este
software se pudo procesar los datos y se ha obtenido las tablas y frecuencias, asi como
las figuras correspondientes.
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3. Resultados

3.1. Resultados en cuanto a la variable independiente: Recursos del Sistema
Bimodal de Programas Universitarios.

a) Resultados del Indicador Sistema Bimodal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inexistente 15 2.08%
Deficiente 40 5.56%
Regular 59 8.19%
Indiferente 130 18.06%
Bueno 263 36.53%
Adecuado 213 29.58%

Grafico N° 01
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Fuente : Elaboracion propia

Se puede apreciar en la grafica 01 que el 38.89 % de los investigados aprecian a los
Recursos del Sistema que brinda la UNMSM en Arequipa es BUENO, y el 20.69%
como ADECUADO; lo que acumulativamente representa el 59.58%, que representa
medianamente su conformidad.

Asimismo, en dicho cuadro se aprecia mayor predominio en el Sub-indicador
Ambientes fisicos académicos (item 12) del Indicador Recursos del Sistema, lo
consideran como BUENO (49/72).

Podemos deducir que Medianamente la muestra de estudiantes considera significativo el
Indicador Recursos del Sistema como BUENO la variable Recursos del Sistema
Bimodal de Programas Universitarios.
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b) Resultados del Indicador: Recursos del Sistema

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inexistente 6 0.83%
Deficiente 41 5.69%
Regular 72 10.00%
Indiferente 172 23.89%
Bueno 280 38.89%
Adecuado 149 20.69%

Grafico N° 02: Recursos del sistema
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Fuente : Elaboracion propia

Se puede apreciar en la grafica 02 que el 38.89 % de los investigados aprecian a los
Recursos del Sistema que brinda la UNMSM en Arequipa es BUENO, y el 20.69%
como ADECUADO; lo que acumulativamente representa el 59.58%, que representa
medianamente su conformidad.

Asimismo, en dicho cuadro se aprecia mayor predominio en el Sub-indicador
Ambientes fisicos académicos (item 12) del Indicador Recursos del Sistema, lo
consideran como BUENO (49/72).

Podemos deducir que Medianamente la muestra de estudiantes considera significativo el
Indicador Recursos del Sistema como BUENO la variable Recursos del Sistema
Bimodal de Programas Universitarios.
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3.2 RESULTADOS EN CUANTO A LA VARIABLE DEPENDIENTE: Propuesta
del proyecto de investigacion

a) Resultados del Indicador: Asignaturas de Investigacion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inexistente 2 0.28%
Deficiente 24 3.33%
Regular 38 5.28%
Indiferente 101 14.03%
Bueno 348 38.33%
Adecuado 207 28.75%

Grafico N° 03: Asignatura de investigacion
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Fuente : Elaboracion propia

Se puede apreciar en la grafica 03 que el 48.33 % de los investigados aprecian a las
Asignaturas de Investigacion que brinda la UNMSM en Arequipa es BUENO, vy el
28.75% como ADECUADO; lo que acumulativamente representa el 77.08%, que
representa mayoritariamente su conformidad.

Asimismo, en dicho cuadro se aprecia mayor predominio en el Sub-indicador
Calificaciones Aprobatorias (item 29) del Indicador Asignaturas de Investigacién, lo
consideran como BUENO (50%).

Podemos deducir

que Mayoritariamente la muestra de estudiantes considera

significativo el Indicador Asignaturas de Investigacion como BUENO la variable
Propuesta del Proyecto de Investigacion.
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b) Resultados del Indicador Proyecto de Tesis

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inexistente 2 0.35%
Deficiente 17 2.95%
Regular 84 14.58%
Indiferente 151 26.22%
Bueno 196 34.03%
Adecuado 126 21.88%

Grafico N° 04: El proyecto de tesis
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Fuente : Elaboracion propia

En la presente gréafica se puede apreciar que el 34.03 % de los investigados aprecian el
Proyecto de Tesis que requiere la UNMSM en Arequipa es BUENO, y el 21.88% como
ADECUADO; lo que acumulativamente representa el 55.91%, que representa
medianamente su conformidad.

Asimismo en dicho cuadro se aprecia mayor predominio en el Sub-indicador Anexos
(item 38) del Indicador Proyecto de Tesis, lo consideran como BUENO (51/72).
Podemos deducir que Medianamente la muestra de estudiantes considera significativo el
Indicador Proyecto de Tesis como BUENO la variable Propuesta del Proyecto de
Investigacion.
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¢) Resultados de la Variable Independiente: Recursos del Sistema Bimodal de
Programas Universitarios

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inexistente 21 1.46%
Deficiente 81 5.63%
Regular 131 9.10%
Indiferente 302 20.97%
Bueno 543 37.71%
Adecuado 362 25.14%

Grafico N°05: Recursos del sistema bimodal en programas universitarios

300

250

200 — .,

150 B B B SISTEMA BIMODAL

100 —
50 . g = B B wRECURSOS DEL

0 SISTEMA
1 5 6 <& 2 & 2 o L

Fuente : Elaboracion propia

Se puede apreciar en la grafica que el 37.71 % de los investigados aprecian que los
Recursos del Sistema Bimodal de Programas Universitarios que brinda la UNMSM
en Arequipa es BUENO, y el 25.14% como ADECUADO; lo que acumulativamente
representa el 72.85%, que representa Altamente su conformidad.

Asimismo en dicho cuadro se aprecia mayor predominio en el indicador de los
Recursos del Sistema, lo consideran como BUENO.

Podemos deducir que Mayoritariamente la muestra de estudiantes considera
significativo los Recursos del Sistema Bimodal de Programas Universitarios que
brinda la UNMSM en Arequipa.
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d) Resultados de la Variable
investigacion

dependiente:

Propuesta del

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inexistente 4 0.31%
Deficiente 41 3.16%
Regular 122 9.41%
Indiferente 252 19.44%
Bueno 544 41.98%
Adecuado 333 25.69%

GRAFICA 06:Propuesta del proyecto de investigacion
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Se puede apreciar que el 41.98 % de los investigados aprecian que los Resultados de la
Variable Dependiente: Propuesta del proyecto de investigacion que requiere la
UNMSM en Arequipa es BUENO, y el 25.69% como ADECUADO; lo que
acumulativamente representa el 67.67%, que representa mayoria su conformidad.

Asimismo en dicho cuadro se aprecia mayor predominio en el indicador Asignaturas
de Investigacién, lo consideran como BUENO.

Podemos deducir que Mayoritariamente

la muestra de estudiantes considera

significativo la Propuesta del proyecto de investigacion que requiere la UNMSM en

Arequipa.
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4. Discusion

El sistema bimodal en los egresados de la Facultad de Educacion en la sede de
Arequipa, es un nuevo paradigma educativo o formativo en la sociedad actual. El
internet nos facilita en todo momento la informacion, que es el sistema bimodal o
semipresencial. Siendo este la combinacion de acciones formativas con entornos
virtuales en sesiones presenciales, lo que implica aprovechar los recursos existentes en
la universidad; potenciar las ventajas de modalidades de aprendizaje que son validas,
segun los propositos que se persigue.
Contribuir el desarrollo integral de los estudiantes al incorporar tecnologias al procesos
de aprendizajes, reforzar el uso de las TIC en forma prudente, pero también se debe
comentar el curriculo bimodal. El enfoque bimodal del curriculo proporciona un marco
referencial claro y sencillo de aplicar para reorientar esta educacion en el marco de la
nueva realidad socio cultural; su proposito principal es proporcionar al estudiante una
formacion mas acorde a los requerimientos sociales actuales y que incluya entre otras el
desarrollo de las competencias asociadas al aprovechamiento del internet. Ademas, las
nuevas metodologias que se aplican en el curriculo bimodal para la ensefianza de los
aprendizajes y el uso de la evaluacion formativa, contribuye de manera significativa al
avance académico en las diferentes sedes. El enfoque del curriculo bimodal se puede
empezar aplicando en cualquier momento. El docente tiene claro que los estudiantes,
tienen que aprender a explicar los lineamientos tematicos, ver lo que es la teoria y la
practica, uso de la pizarra digital generar las actividades de la ensefianza y aprendizaje
que va a realizar actividades colaborativas, formacion de equipos por eso es clave
1 58 cuando_lo_s estudiantes realigan actividades précti_cas en grupo, esto ayuda mucho al
fortalecimiento del sistema bimodal. El curriculo bimodal es una de las bases del nuevo
paradigma formativo de la era internet. Los enormes cambios que conforma esta nueva
cultura, exigen una nueva concrecion de los saberes necesarios para los ciudadanos, este
nuevo paradigma formativo, trae consigo un avance a pasos agigantados en la
formacion académica de muchos estudiantes que se encuentran interesados de llevar
sus estudios en este sistema bimodal, por muchas razones, entre una de ellas, que
trabajan. Un nuevo paradigma que se nos presenta para una sociedad actual y del futuro.
Siendo una nueva era digital.

5. Conclusionea

PRIMERA.- En cuanto a la variable sobre los Recursos del Sistema Bimodal de
Programas Universitarios en los egresados de la Facultad de Educacion de la UNMSM
en Arequipa, durante periodo 2007-2015, mediante este estudio se ha demostrado que se
encuentra en el Nivel ADECUADO.

Como el p-valor=1.81802E-46 < 0.05 (Nivel de significatividad), ss RECHAZA la
Hipdtesis Nula 1 (Hol) y por tanto es ACEPTADO la Hipotesis Alterna (Hal), con
g.1.=45.

SEGUNDA.-. En cuanto a la variable sobre la propuesta del proyecto de investigacion
en los egresados de la Facultad de Educacion es ADECUADO durante periodo 2007-
2015, con preferencia en el desarrollo de las asignaturas de investigacion.

Como el p-valor=1.81802E-46 < 0.05 (Nivel de significatividad), ss RECHAZA la
Hipotesis Nula 1 (Hol) y por tanto es ACEPTADO la Hipoétesis Alterna (Hal), con
g.1.=45.
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TERCERA - Este estudio ha demostrado que La influencia de los Recursos del Sistema
Bimodal de Programas Universitarios en la propuesta del Proyecto de Investigacion en
los egresados de la Facultad de Educacion en la sede de Arequipa durante el periodo
2007-2015, es ADECUADA, lograndose de esta forma los objetivos y comprobada la
hipotesis de la presente investigacion.

6. Recomendaciones

- Que los responsables de la Maestria en educacion mencién en Docencia
Universitaria, de la Facultad de Educacion en la sede de Arequipa, consideren
los resultados de la presente investigacion para reforzar algunos aspectos que se
han considerado poco fortalecidos.

- Que los responsables de la Maestria en educacion mencion en Docencia
Universitaria, de la Facultad de Educacion en la sede de Arequipa, consideren en
el disefio de la asignatura de Investigacion la: Motivacion, el Contexto y la
Valoracién en los egresados proponen mejorar.

- Que los responsables de la Maestria en educacion mencién en Docencia
Universitaria, de la Facultad de Educacion en la sede de Arequipa, consideren
una unidad operativa sobre asesoria en la sede de Arequipa para el caso de
asegurar que los egresados tengan a su alcance asesores, revisores de su
proyectos e informes de Investigacion ante la demora que se genera cuando lo
envian a la sede principal de Lima.

- Se sugiere que se considere el presente trabajo de investigacion como base e
incentivo para otros de caracter mas especializados. 1 5 9
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Estrategias didacticas de ensefianza y el rendimiento
académico de los estudiantes del I.S.T.P. Carhuaz -
Ancash 2014

Lic. Beatriz Cruz Ycho
Universidad Inca Garcilazo de La Vega
Correo Electrénico: beatrizcruzy@gmail.com

Resumen: La presente investigacion tuvo como objetivo de determinar la relacion entre
las variables estrategias de ensefianza y el rendimiento académico, en los estudiantes del
Instituto Superior Tecnolégico Puablico de Carhuaz — Huaraz. Es un estudio de
investigacion de enfoque cuantitativo nivel explicativo de disefio correlacién; cuya
muestra estuvo constituida de 152 estudiantes. Para la recoleccion de datos se empled
un cuestionario de 28 items para medir la variable estrategias de ensefianza, y para la
variable rendimiento académico se utilizd el acta de notas de los estudiantes de la
poblacién estudiada. Los resultados hallados estadisticamente fueron de Rho = 0.414
entre las variables estrategias de ensefianza y el rendimiento académico, a menor

1 62 aplicacion de estrategias de ensefianza de parte de los docentes se produce un regular
aprendizaje de los estudiantes. Se determiné estadisticamente una correlacion de Rho =
0,217 entre la aplicacion de la dimensién: indagacion de conocimientos previos,
referente a la dimension organizacion de la informacion se determind un de Rho =
0,297, asimismo se hall6 una correlacién de Rho = 0,434 entre la dimension estrategias
grupales. Se afirma las estrategias de ensefianza empleados por los docentes no es lo
adecuado por tanto repercuten en el rendimiento académico de los estudiantes en la,
poblacion estudiada.

Palabras claves: Estrategias de ensefianza/ Rendimiento academico/ Aprendizaje/
Poblacion.

Abstract: The present study aimed to determine the relationship between the variables
teaching strategies and academic achievement in students of the Technological Institute
of Public Carhuaz - Huaraz. It is a research study of quantitative approach explanatory
correlation level design; whose sample consisted of 152 students. For data collection a
questionnaire of 28 items to measure the variable teaching strategies are employed, and
for varying academic performance notes the minutes of students of the study population
was used. The results found were statistically Rho = 0.414 between the variables
teaching strategies and academic performance, a smaller application of teaching
strategies on the part of teachers a regular student learning occurs. Inquiry prior
knowledge concerning the organization dimension of information was determined a
Rho = 0.297, also a correlation of Rho = 0.434 was found between the size strategies: a
correlation of Rho = 0.217 between the application of the dimension is statistically
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determined group. Teaching strategies used by teachers says is not appropriate therefore
affect the academic performance of students in the population studied.

Keywords: Teaching strategies / Academic performance / Learning / Population.

Résumé : La présente enquéte a eu comme objectif de déterminer la relation entre les
variables stratégies d’enseignement et les performances académiques, chez les étudiants
de PInstitut Supéricur de Technologie de Carhuaz - Huaraz. C'est une étude de
recherche d'approche quantitative en expliquant le niveau de corrélation de conception;
dont I'échantillon était composé de 152 etudiants. Pour la collecte des données, un
questionnaire de 28 items a été utilisé pour mesurer la variable de stratégies
d'enseignement et, pour la variable de performance scolaire on a utilisé les notes de
I'éleve de la population étudiee. Les résultats trouves statistiquement étaient Rho =
0,414 entre les variables stratégies d’enseignement et performance académique, de sorte
que les enseignants appliquent moins leurs stratégies d’enseignement a un apprentissage
régulier. Une corrélation Rho = 0,217 a été déterminée statistiguement entre
I'application de la dimension: étude des connaissances antérieures, en se réferant a la
dimension organisationnelle de l'information, détermination d'un Rho = 0,297 et d'une
corrélation Rho = 0,434 entre la dimension des stratégies groupales Il affirme que les
stratégies pédagogiques utilisées par les enseignants ne sont pas adéquates et qu’elles
ont donc une incidence sur les résultats scolaires des éléves de la population étudiée.

Mots-clés: Les Stratégies d'enseignement / Les Résultats scolaires / L’ Apprentissage /

La Population. 1 6 3

1. Introduccién

Las estrategias didacticas son el producto de una actividad constructiva y creativa del
maestro (Hargreaves, Andy) y se pueden definir de la siguiente manera "La estrategia
didactica es el conjunto de procedimientos apoyados en técnicas de ensefianza, que
tienen por objeto llevar a buen término la accion didactica, es decir, alcanzar los
objetivos de aprendizaje" (ITESM). En este sentido las estrategias didacticas
proporcionan las bases y elementos que nos permiten, tanto al maestro como al alumno
poder obtener un determinado alcance en el desarrollo de competencias, ya que
proporcionan informacién, desarrollan la motivacidn, establecen las técnicas de
ensefianza y de aprendizaje que han de guiar el proceso educativo tanto dentro como
fuera del aula. De igual manera, las estrategias orientan tanto al profesor como al
alumno, el camino que han de seguir para poder alcanzar la competencia en un nivel
aceptable y por légica alcanzar satisfactoriamente los objetivos establecidos en la
planeacion didactica.
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2. Material y métodos

2.1. Métodos

Corresponde a la investigacion del enfoque cuantitativo, nivel explicativo, ex pos facto,
puesto que se trata de verificar y evaluar la relacion entre las variables existentes: es
tipo no experimental y de disefio correlacional.

3. Resultados

En el tratamiento estadistico se empled el paquete computacional estadistico spss
version 21, tabla de frecuencias, porcentajes y la contrastacion de las hipotesis. Se
presentan a continuacion los siguientes datos hallados:

3.1. Prueba de hipdtesis general:

HG1. Las estrategias didacticas de ensefianza se relacionan significativamente con el
rendimiento académico de los estudiantes del 1.S.T.P Carhuaz — Ancash 2014.

HGO. Las estrategias didacticas de ensefianza no se relacionan significativamente con
el rendimiento académico de los estudiantes del I.S.T.P Carhuaz — Ancash 2014.

Tabla n° 1: Relacidn entre las respuestas de la variable estrategias didacticas de

1 6 4_ ensefianza y rendimiento académico.
RENDIMIENT
CORRELACIONES ]
ACADEMICO
esTRATEGIAS | “0 OO .
DIDACTICAS DE - -
ENSENANZA Sig. (bilateral) .000
Rho de N 109
Spearman Coeficiente de 1.000
RENDIMIENTO correlacion
ACADEMICO Sig. (bilateral) .
N 109

Fuente: Cruz, Beatriz (2014)

Interpretacion: al aplicar la formula de Rho de Spearman, margen de error al 5% el
coeficiente de correlacion es Rho = .414 y el p_ valor es de 0,000, por lo tanto se
establece un nivel de correlaciéon moderada, existe una relacion significativa entre las
variables de estudio. Por tal motivo se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna: Determinandose a menor aplicacion de estrategias de ensefianza es menor el
aprendizaje de los estudiantes
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3.2. Prueba de las hipotesis especificas:
3.2.1. Contrastacion de la primera hipoétesis especifica

H1 La indagacion de conocimientos se relaciona significativamente con el
rendimiento académico de los estudiantes del 1.S.T.P Carhuaz — Ancash 2014.

HO La indagacion de conocimientos no se relaciona significativamente con el
rendimiento académico de los estudiantes del 1.S.T.P Carhuaz — Ancash 2014.

Tabla n° 2: Relacion entre las respuestas de la dimensién Indagacion de conocimientos
previos y la variable rendimiento académico.

Indagacion
de RENDIMIENTO
CORRELACIONES Conocimientf ACADEMICO
0s Previos
Indagacion de Coeficiente de| 1,000 217"
Conocimientos _corre!auon
Previos Sig. (bilateral) : ,023
Rho de N 109 109
Spearman Coeficiente de] 217 1,000
RENDIMIENT |~ relacion 165
AC ADCE)MK:O Sig. (bilateral)] 023 .
N 109 109
*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Cruz, Beatriz (2014)

Interpretacion: al aplicar la férmula de Rho de Spearman margen de error al 5% el
coeficiente de correlacion resulté de Rho = 0,217 vy la significancia de p_ valor =
0.000, por lo tanto se establece un nivel correlacion significativo bajo, por tal motivo se
rechaza la hipotesis Nula y se acepta la hipotesis alterna. Determindndose a baja
aplicacion de estrategias didacticas de ensefianza se produce baja indagacion de
conocimientos previos en la poblacion estudiada.

3.2.2. Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

H1 La organizacion de informacidn se relaciona significativamente con el rendimiento
academico de los estudiantes del 1.S.T.P Carhuaz — Ancash 2014.

HO La organizacion de informacion no se relaciona significativamente con el
rendimiento académico de los estudiantes del I.S.T.P Carhuaz — Ancash 2014.
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Tabla n® 3: Relacion entre las respuestas de la dimension organizacion de la
informacién y la variable rendimiento académico.

Organizacio
CORRELACIONES ndela REC':\IE[I)I\Q:\E:\(I:BO
Informacion
Coeficiente de| 1,000 297"
Organizacion de| correlacion
la Informacion [Sig. (bilateral) : ,002
Rho de N 109 109
Spearman Coeficiente de| 297" 1,000
RENDIMIENTO| correlacion
ACADEMICO [Sig. (bilateral)] 002 .
N 109 109
**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cruz, Beatriz (2014)

Interpretacion: al aplicar la formula de Rho de Spearman margen de error al 5% el
coeficiente de correlacion resulté de Rho = 0,297 vy la significancia de p_ valor =
0.000, por lo tanto se establece un nivel correlacion significativo bajo, por tal motivo se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipoétesis alterna: determinandose a baja
aplicacion de organizacion de la informacidn se produce un bajo rendimiento académico

en la poblacién estudiada.

3.2.3. Contrastacion de la tercera hipoétesis especifica

H1.

académico de los estudiantes del 1.S.T.P Carhuaz — Ancash 2014.

Las estrategias grupales se relacionan significativamente con el rendimiento

HO Las estrategias grupales no se relacionan significativamente con el rendimiento
académico de los estudiantes del I.S.T.P Carhuaz — Ancash 2014.

Tabla n° 4: Relacién entre las respuestas de la dimension: estrategias grupales y la
variable rendimiento académico.

Estrategias RENDIMIENTO
CORIRELACION =S Grupales | ACADEMICO
Coeficiente de| 1,000 4347
Estrategias correlacion
Grupales Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 109 109
Spearman Coeficiente de| ,434" 1,000
RENDIMIENTO| correlacion
ACADEMICO [Sig. (bilateral)] ,000 .
N 109 109
**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cruz, Beatriz (2014)
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Interpretacion: al aplicar la formula de Rho de Spearman margen de error al 5% el
coeficiente de correlacion resulté de Rho = 0,434 vy la significancia de p_ valor =
0.000, por lo tanto se establece un nivel correlacion significativo moderado, por tal
motivo se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna: determinandose a
regular préctica de estrategias grupales se establece regular rendimiento académico en
la poblacion estudiada.

4. Discusion

Analizado y contrastado las hipétesis de la presente investigacion, se ha llegado a las
siguientes apreciaciones sobre los resultados, que a continuaciéon se mencionan. Se ha
determinado una correlaciéon moderada, entre las variables estrategias didacticas de
ensefianza y el rendimiento académico en la poblacion estudiada. Por tal motivo se
rechazo la hipotesis Nula y se acepto la hipdtesis Alterna: Determinandose la existencia
que a menor aplicacidn de estrategias de ensefianza de parte de los docentes se produce
un regular rendimiento académico de los estudiantes. Asimismo se hallé una correlacion
baja, entre la dimensién: indagacion de conocimientos previos respecto al rendimiento
academico por tal motivo se rechaza la hipotesis Nula y se acepta la hipotesis alterna:
determinandose a poca motivacién de indagacion de conocimientos previos de parte de
los docentes, se produce regular rendimiento académico en la poblacién estudiada. Se
establecio un nivel correlacion significativo moderado entre la dimensidn organizacién
de la informacion y la variable rendimiento académico, por tal motivo se rechaza la
hipdtesis Nula y se acepta la hipdtesis alterna: determinandose a poca motivacion en la
aplicacion de organizacién de la informacion de parte de los docentes, se produce un
regular rendimiento académico en la poblacion estudiada. También se hall6 una 1 67
correlacion significativa moderada entre la dimension estrategias grupales, por tal
motivo se rechaza la hipétesis Nula y se acepta la hipotesis alterna: determinandose a
regular practica de estrategias grupales que ejercen los docentes se produce regular
rendimiento académico en los estudiantes.

Espinoza, Eva y Cruz, Maria (2002: 65) afirman que las estrategias didacticas, son un
conjunto de procedimientos que apoyadas en las técnicas de ensefianza, tienen como
objeto de la accion didactica, alcanzar objetivos deseados. Es decir, que los
procedimientos, las técnicas y las actividades tienen estrecha relacion, son elementos
que se fusionan en el acto del aprendizaje, que l6gicamente una buena accion didactica,
significa, un buen nivel de logro de objetivos educativos previstos.

Anjiovich, Rebeca y Mora, Silvia (2009) asumen a las estrategias de ensefianza como
“el conjunto de decisiones que toma el docente para orientar la ensefianza con el fin de
promover el aprendizaje de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de
como ensefiar un contenido disciplinar considerando qué queremos que nuestros
alumnos comprendan, por qué y para qué”.

De acuerdo a los resultados encontrados se observa en la poblacion estudiada los
docentes no se esmeran en utilizar estrategias de ensefianza adecuadas en el aprendizaje
de los estudiantes por ende la formacion profesional adecuada de los futuros
profesionales, recayendo en el uso de métodos tradicionales que en nada ayuda a elevar
el rendimiento académico de los estudiantes. Espinoza, Cruz, Anjiovich y Mora,
mencionan que la estrategia didactica de ensefianza aplicada por los docentes juega un
rol importante en el rendimiento académico de los estudiantes.
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5. Conclusiones

1. Se hall6 estadisticamente un coeficiente de correlacion de Rho = 0.414 entre las
variables estrategias de ensefanza y el rendimiento académico, Determinandose
a menor aplicacion de estrategias de ensefanza de parte de los docentes se
produce un regular aprendizaje de los estudiantes de la poblacion estudiada.

2. Por otro lado se determind estadisticamente una correlacion de Rho = 0,217
entre las variables en estudio. Estableciéndose a poca motivacion de aplicacion
de indagacidon de conocimientos previos de parte de los docentes se da un
regular rendimiento académico en la poblacion estudiada.

3. En relacion a la dimension organizacion de la informacion y la variable
rendimiento académico resulté una Rho = 0,297 por lo que se determina a baja
aplicacion de organizacion de la informacion de parte de los docentes, se
produce un bajo rendimiento académico en la poblacion estudiada.

4. Asimismo, se encontrd estadisticamente una correlacion de Rho = 0,434 entre la
dimension  estrategias grupales respecto al rendimiento académico.
Determinandose a regular motivacion de la practica de estrategias grupales que
emplean los docentes, se da regular rendimiento académico en la poblacion
estudiada.

1 68 6. Recomendaciones

1. Se recomienda a las autoridades educativas del I.S.T.P. de Carhuaz, que los
docentes realicen estudios de actualizacion referente al empleo de estrategias de
ensefianza adecuadas con la finalidad de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes por ende la calidad de formacion profesional.

2. Los docentes utilicen con acierto la indagacion de conocimientos previos, donde
motiven a los estudiantes a preparase con anticipacion para que luego participen
aportando ideas referidos al tema tratado o que se tratara, de esta manera los
estudiantes asumiran una postura autodidacta.

3. Por otro lado los docentes se capaciten y empleen estrategias didacticas de
ensefianza en cuanto a la organizacién de la informacion donde los estudiantes
sean el eje de sus conocimientos, procurando superar metas trazadas.

4. Los docentes del I.S.T.P. de Carhuaz utilicen con frecuencia estrategias
didacticas de ensefianza grupales con el fin de socializar el aprendizaje donde las
inteligencias multiples juegan un rol importante en la formacion profesional
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NUESTRO FORMATO

170

Revista de Investigacion Multidisciplinaria bcrs )


http://www.ctscafe.pe/

éCTS AFE

Volumen I1- N° N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

{;

CTS CAFE Para ciudadanos...

REVISTA DE INVESTIGACION MULTIDISCIPLINARIA

FORMATO DE PRESENTACION DE ARTICULO

Para todos aquellos investigadores cientificos y al pablico en general que deseen
publicar sus trabajos en esta su Revista de Investigacion Multidisciplianria CTSCAFE
y para la correcta revision por parte de nuestro Comité Cientifico de los articulos que
seran escogidos para la publicacion, los archivos de su articulo deveran ser enviados por
correo electronico a los editores: revistactscafe@gmail.com. Los trabajos pueden ser
presentados en idioma castellano, inglés o francés siguiendo las siguientes indicaciones:

171

Titulo del Articulo: Espafiol, Inglés, francés y portugués escrito en altas y bajas, con
una longitud no mayor a 150 caracteres, incluidos espacios.

Autor-autores: Nombre y apellido del autor o los autores. Afiliacion institucional de
los autores, correo electronico de cada uno de los autores, indicando la direccion postal
del autor para correspondencia si es que tuviera.

Resumen: no mayor de 250 palabras en Espafiol, Inglés, y Francés
Palabras clave: cinco en espafiol, inglés, y francés
Cuerpo: El cuerpo del articulo debe presentar:

1- Introduccion

2- Material y métodos

3- Resultados

4- Discusion

5- Agradecimiento

6- Conclusiones

7- Literatura Citada (Incluira todas las referencias citadas en el texto dispuestas
solamente en orden alfabético y sin numeracion. La cita se inicia con el apellido
del primer autor a continuacién, sin coma, las iniciales del nombre separadas con
puntos y sin espacio. El segundo y tercer autor deben de tener las iniciales de los

Revista de Investigacion Multidisciplinaria oo



éCTS AFE

Volumen I1- N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

172

nombre y a continuacién el apellido. El Gltimo autor se diferenciara por que le
antecede el simbolo &. Si hubiesen mas de tres autores pueden ser indicados con
la abreviatura et al. Los nombres de las publicaciones periddicas (revistas)
pueden ir en la abreviatura oficial considerada segun su codigo ISSN. El codigo
DOI debe ser colocado al final de la referencia. En la literatura citada solamente
se usa letra tipo normal, no italica, no versalita).

PRESENTACION DE LOS ARCHIVOS

Los archivos deben presentarse por separado, esto es:

1.

2.

© © N o g B

Un archivo con el texto y leyendas en formato MS-Word.
Otro archivo para las tablas en MS-Excel o como tablas en MS-Word.

Otros archivos en formatos nativos, no como imagenes insertadas o pegadas en

una hoja de MS-Word o Excel.

NuUmero de paginas: 10 - 15

Espacio interlineal: Espacio y medio
Tipo de letra: Times New Roman
Formato: Hoja A4

Justificado: 3cm por lado

Dibujo y fotografias: Incluir en el cuerpo del articulo en formato .jpg

Cualquier consulta dirigirse al Editor: revistactscafe@gmail.com, ademas puede visitar

nuestro Blog http://ctscafeparaciudadanos.blogspot.pe/, o nuestra pagina Web:

ctscafe.pe donde responderemos sus inquietudes respecto a los articulos y su

publicacion.

Los editores

Revista de Investigacion Multidisciplinaria *,CTS


http://www.ctscafe.pe/
mailto:revistactscafe@gmail.com
http://ctscafeparaciudadanos.blogspot.pe/

bCTS(A't -

Volumen I1- N° 6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe

Imagenes de la portada:

De izquierda a derecha......

Imagen 1
https://www.pinterest.es/pin/470978073529134088/

Imagen 2
https://www.pinterest.es/pin/526147168942846499/

Imagen 3
https://www.pinterest.es/pin/463307880409150784/

173

Imagen 4
https://www.pinterest.es/pin/236016836708182460/

Imagen 5
http://mdelgadomtnez.blogspot.com/2013/03/la-atencion-al-

cliente-como-politica-en.html

Imagen 6
https://www.pinterest.es/pin/863917140994859737/

Imagen 7
https://www.ihrc.udel.edu/ancestral-lands/

Revista de Investigacion Multidisciplinaria QCTS__W i



bCTS< AFE

Volumen 1I- N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

Imagen 8
http://etniasdelmundo.com/c-bolivia/eseejja/

Imagen 9
http://lwww.wavesforwater.org/project/eseejja

Imagen 10
https://soldepando.blogspot.com/2012/04/los-pueblos-ninos-

de-la-amazonia-unicos.html

Imagen 11
Guaman Poma de Ayala, Felipe. 1615 (1987). Nueva cronica
y buen gobierno. Ed. de John Murra, Rolena Adorno & Jorge

L. Urioste, México, Siglo XXI.

174

Imagen 12
Guaman Poma de Ayala, Felipe. 1615 (1987). Nueva cronica
y buen gobierno. Ed. de John Murra, Rolena Adorno & Jorge

L. Urioste, México, Siglo XXI.

Imagen 13
https://logiahonorylealtad.blogspot.com/2016/05/andres-

avelino-caceres-mason.html

Imagen 14
http://www.limalaunica.pe/2010/10/lima-y-la-ocupacion-

chilena-actos.html

Revista de Investigacion Multidisciplinaria *ms _


http://www.ctscafe.pe/

bCTS< AFE

Volumen I1- N° N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

Imagen 15
http://www.limalaunica.pe/2010/10/lima-y-la-ocupacion-
chilena-actos.html

Imagen 16

https://scontent.ftru3-1.fna.fbcdn.net/v/t1.0-

9/44767724 10214981988276037_8228941611518656512 n
Jpg?_nc_cat=106& _nc_ht=scontent.ftru3-
1.fna&oh=b837bel6ffbf395cc3fbbfl9fad764c1&0e=5C80A5
C7

Imagen 17
https://elcomercio.pe/economia/peru/pobreza-peru-impacto-
tuvo-migracion-venezolana-noticia-514673

Imagen 18
https://idl-reporteros.pe/hinostroza-despacha/

175

Imagen 19
https://diariocorreo.pe/politica/empresarios-grana-montero-
jicamet-iccgsa-789885/

Imagen 20
https://noticiassin.com/juez-peruano-ordena-36-meses-de-
prision-preventiva-contra-keiko-fujimori/

Imagen 21
https://elcomercio.pe/politica/opinion/suertudos-columna-
diana-seminario-421447

Imagen 22
https://andina.pe/Agencia/noticia-cnddhh-pide-a-uruguay-no-
otorgar-asilo-a-alan-garcia-733322.aspx

Revista de Investigacion Multidisciplinaria bms_ .



bCTS: AFE

Volumen 1I- N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

Imagen 23
https://www.bbc.com/portuguese/internacional-45191395

Imagen 24
http://knowledge.wharton.upenn.edu/article/u-s-china-trade-
war-really-future-innovation/

Imagen 25
http://www.unmsm.edu.pe/noticias/ver/2106

Imagen 26
https://observatorioviolencia.pe/procedimiento-frente-al-
hostigamiento-sexual-en-instituciones-de-educacion-
superior-y-tecnica/

Imagen 27
https://rioabierto.blogspot.com/2005/07/poltica-educativa-
durante-el-gobierno.html

Imagen 28
http://www.cne.gob.pe/noticias/el-docente-es-el-agente-
central-del-sistema-educativo-peruano/

Revista de Investigacion Multidisciplinaria bms ;


http://www.ctscafe.pe/

éCTS AFE

Volumen I1- N° N°6 noviembre 2018 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

REVISTA DE INVESTIGACION MULTIDISCIPLINARIA

$
——— CTSCAFE Para ciudadanos. ..

http://www.ctscafe.pe

Volumen II- N° 6 noviembre 2018

177

Contactenos en nuestro correo electronico
revistactscafe@gmail.com

Pagina Web:
www.ctscafe.pe

Blog:
https://ctscafeparaciudadanos.blogspot.com/

Facebook
https://www.facebook.com/Revista-CTSCafe-1822923591364746/

Revista de Investigacion Multidisciplinaria 6@5 ;


mailto:revistactscafe@gmail.com
http://www.ctscafe.pe/
https://ctscafeparaciudadanos.blogspot.com/
https://www.facebook.com/Revista-CTSCafe-1822923591364746/

