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Introduccion

Culminamos el afio 2024, como se reitera en nuestro Per, lleno de incertidumbres en todos los
ambitos del quehacer, sea en lo académico, en lo politico, en lo social y en lo econdmico.

Sin querernos adentrar en el escenario internacional, donde podemos analizar tendencias muy
peligrosas en contra de la paz mundial. Si bien en diferentes regiones de nuestro planeta no
dejan de tronar las acciones bélicas. Los escenarios como en Europa y Asia, asi como en el
Oriente proximo, tienden a permanecer como a expandir las acciones bélicas cada dia mas
perturbadoras que se alejan de una estabilidad mundial y una paz duradera.

Esperemos que las partes enfrentadas y los organismos internacionales reviertan esta tendencia.
Para ello, luego del triunfo de D. Trump, que en su campaia ofrecid que, por lo menos en
Europa y Asia, se podria: “poner fin a la guerra en 24 horas”.

En el Peru, contra “viento y marea”, se culmin6 exitosamente la Cumbre APEC, realizada a
mediados del presente mes en la ciudad de Lima. Con la asistencia de 16 (de los 21) Jefes de
Estado y la inauguracion de la primera etapa del Megapuerto de Chancay, se redondea un
proceso de atraer capital y tecnologia.

La sola presencia de los presidentes de las dos potencias mas grandes del mundo, manifiestan
el interés en Pert. La presencia china, desde dos décadas, culmina con la inauguracion del
Magapuerto. Continuara con las nueva Ruta de la Seda; con el denominado “tren Bioceanico”,
sin descuidar otros proyectos que deben permitir a nuestro pais ampliar mas su comercio
internacional, asi como aprovechar tecnologia de Gltima generacion. Estd en nuestras manos,
que esto se convierta en bienestar y mejora para nosotros. Ademads, con cierta discrecion, se
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informd que la Municipalidad Metropolitana de Lima, recibi6 la donacion de trenes de Caltrain,
el operador ferroviario de San Francisco (Estados Unidos), para implementar un sistema
ferroviario desde Desamparados (o Callao) y Chosica, lo que permitiria descongestionar el
transito en la zona del Centro a la zona Este de la ciudad.

A corto y mediano plazo, veremos los resultados, tanto del Megapuerto como de esta donacion.
Apostamos por la evolucion positiva de esta inversion como de esta donacion.

Queda pendiente un tema que debemos tratarlo, por la amplitud y significado para el Peru. La
presencia de China y los pronunciamientos del Presidente de China, tanto del presente articulo
publicado en el diario oficial El Peruano (Lima, 14 de noviembre) como del afio 2016 publicado
en el diario El Comercio (Lima, 18 de noviembre). En donde resalta las coincidencias
ancestrales y culturales como la tendencia al futuro.

Nuestros articulos

En este niimero

En el area de ciencias de la salud los investigadores Yenny Quispe Ticona, Susan Elizabeth
Gomez Carbajal y Rosa Lizeth Ramaycuna Bacalle nos presentan en el articulo titulado "
Cuidados de enfermeria en los pacientes critico gastrectomizado " nos muestran los resultados
de un estudio clinico en base a la informacion recogida de las historias clinicas y del trabajo e
intervenciones en enfermeria donde los profesaionales de enfermeria dieron prioridad a los
casos con complicaciones quirurgicas, dando ademas apoyo emocional, tanto en el campo
afectivo, emocional y alimenticio, ampliando estos cuidados hasta el hogar. Nos muestran
también que el papel fundamental de la enfermeria es en este tipo cuidados post quirturgicos
porque ayuda a prevenir las posibles complicaciones en el paciente, ademas ayuda a reducir la
instancia hospitalaria como los costos que conlleva la hospitalizacion. Un articulo para los
profeionales de la salud que deseen saber sobre la importancia de los cuidados integrales en la
recuperacion post operatoria de este tipo de enfermedades.

En el area de ciencias basicas los autores Nelson Ramos Parra, Felicita Barbaran Espinoza y
José Freddy Atuncar Yrribari presentan en su articulo " Propuesta geotécnica para la estabilidad
del talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Raul Rojas, de la unidad minera Paragsha, Cerro
de Pasco " nuevas metodologias y técnicas para los trabajos de explotacion minera segura,
metodologia que nos senala que cuando la zona no es segura no continuen los trabajos que se
realizan en zonas criticas, no exponiendo a los trabajadores mineros a las actividades en
referidas zonas, y asi continuar con el cumplimiento de los estandares de trabajos seguros para
zonas criticas, asi mismo segun los autores es necesaria la capacitacion a todo el personal que
realice trabajos expuestos en dichas zonas sabiendo coémo actuar en caso de un evento no
deseado o cualquier emergencia. En lo que se refiere a la parte técnica la investigacion nos
muestra la importancia fundamental de realizar trabajos en zonas seguras y, ademas, gracias al
monitoreo constante, proyectar diversos andlisis para desarrollar alertas tempranas ante un
posible evento que involucre las operaciones en zonas donde sean sensibles este tipo de
desplazamientos mencionados por los autores. El resultado de estas investigaciones, tiene un
valor crucial en la actualidad, donde la mineria “Informal” no cumple con las minimas normas
de seguridad, para con sus trabajadores, siendo este un peligro inminente para este tipo de
mineria, tanto a nivel humano, como ambiental. Un articulo a tener en cuenta.
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En el area de ingenierias como ya es costumbre desde Colombia en el articulo “Desarrollo de
un modelo de Inteligencia Artificial para la mitigacion de arvenses dafiinos con deteccion de
malezas” Dylan Ricardo Pineda Sandoval y Daniel Santiago Vargas Monje investigadores de
la Universidad Surcolombiana nos presentan un nuevo modelo para el control de las
denominadas “malas hierbas” o arvenses que no solo compiten con los cultivos por recursos
basicos como agua, luz y nutrientes, sino que también sirven como portadores y hospedajes
para plagas y enfermedades, lo que reduce el rendimiento y la calidad de la cosecha, en este
caso del café, este control se realiza por medio del uso de Roboflow y YOLO-NAS para
optimizar la identificacion y manejo de arvenses mediante técnicas de vision artificial.
Comparando estos modelos de inteligencia artificial, evaluando su precision, tiempo de
entrenamiento y capacidad de generalizacion. Un articulo muy interesante para entender otra
faceta en la utilizacion de la IA (Inteligencia Artificial), un tema que ain esta por explorar,
debido a las multiples implicaciones que tiene y tendra la IA en nuestro futuro como sociedad.

El articulo “Estrés térmico y satisfaccion laboral en una empresa de la industria del acero”
realizado por Juan Manuel Rivera Poma, Carlos Antonio Quispe Atuncar , Rosa Karol Moore
Torres, Daniel Humberto Mavila Hinojosa y Jorge Adama Gémez explican la relacion entre el
nivel de satisfaccion laboral con respecto al estrés térmico por parte de los trabajadores del area
de procesos térmicos (actividades laborales realizadas a muy altas temperaturas, tales como la
fundicion, etc.) en una planta de produccion de acero. Esta relacion depende de las horas de
descanso programadas en el puesto de trabajo, el aire fresco ofrecido, el calor presente en el
proceso térmico en el puesto de trabajo, el aire de refrigeracion o acondicionado, la cantidad de
agua suministrada para reponer la deshidratacion en el puesto de trabajo y la suficiencia del
descanso fisico para la recuperacion de energias de los trabajadores. Segun los datos analizados
por los autores existe una estrecha relacion entre el incumplimiento de las condiciones
sefaladas que causan estrés térmico y una baja satisfaccion laboral. La investigacion demuestra
que aun existen desafios para abordar de forma general aspectos relacionados al estrés térmico
y con ello el cuidado de los trabajadores de este ramo.

En el articulo “Aplicacion del sistema HACCP en la industria de produccion de frutos secos”
los autores Karlita Marina Rengifo, Julio Edwin Espinoza Young, Ynes Moore Carranza y Juan
M. Rivera Poma nos explican la importancia de la evaluacion del peligro sanitario, ya que
permite identificar los peligros significativos para la inocuidad de los alimentos, para ello se
hace uso del criterio de la probabilidad y la severidad. Segun la investigacion, la evaluacion de
probabilidad y severidad esta en funcion a datos epidemiologicos, datos técnicos, probabilidad
de exposicion y términos en tiempo de exposicion, experiencia tecnoldgica y las consecuencias
de no controlar el peligro. Todo esto es de suma importancia dentro de la industria de frutos
secos, por la misma naturaleza del producto.

En economia y gestion, el articulo “Gestion y conciencia ambiental en docentes de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos-2023”, José Freddy Atuncar Yrribari, Juan Manuel
Sanchez Soto y Henri Emmanuel Lépez Gomez nos muestran que las universidades tienen un papel
fundamental en la promocion de la sostenibilidad al plasmar politicas y programas de gestion
ambiental que no solo mejoran el desempefio ambiental institucional, sino que también elevan
la conciencia y el compromiso ambiental de los docentes. Los resultados presentados sugieren
que invertir en la gestion ambiental dentro de las instituciones educativas universitarias no solo
es beneficioso para el medio ambiente, sino que también permiten a largo plazo crear una
cultura de sostenibilidad entre los docentes y estudiantes, contribuyendo asi a una educacion
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mas integral y relevante para los desafios ambientales del futuro. Un articulo comprometido
con la educacion ambiental en nuestro pais

Luis Lino Ramén, Juan Manuel Rivera Poma, Kary Mendoza Ortiz y Diego Armando
Montenegro Pacora en el articulo “Mercados de futuro y su influencia en el sector nacional”
realizan un interesante analisis sobre los mercados del futuro, siendo estos un mecanismo
innovador que permite transar operaciones de compra y venta de mercancias siguiendo
contratos clausulados, tipificados con normas preestablecidas e iguales respecto a monto, fecha
de maduracion, variable negociable y radio de accion de dicha negociacion, quedando
establecidos elementos como la calidad, cantidad y condiciones, podemos entenderlo entonces
como compras a futuro, sobre informaciones y datos, sobre todo en el campo de las acciones de
bolsa, los autores concluyen que hoy en dia existen una gran cantidad de contratos de futuros y
opciones que se operan en los mercados de todo el mundo. Contratos que van desde productos
agricolas hasta bonos del tesoro, petrdleo, oro, camarones congelados, fertilizantes, indices
bursatiles, divisas y tasas de interés, siendo muy importante para el mercado peruano, acercarse
a métodos de negociacion a nivel mundial, para que asi se pueda lograr agilizar la dindmica de
la compray venta y favorecer la produccion interna, siendo nuestro pais un mercado prometedor
para este tipo de negocios y economia.

En ciencias sociales y humanidades Anatolia Elva Vidal Taco en su articulo “Archivo General
de la Nacion. Problemas de un inusitado desalojo: El patrimonio documental de la Nacion en
riesgo” explica desde el punto de vista de un profesional de archivos lo que sucedi6 con el
Archivo General de la Nacion, nos referimos al desalojo de la documentacion republicana y
notarial, que ha permanecido en el s6tano del Palacio de Justicia por mas de 80 afios y el traslado
a un lugar inadecuado, sin, segin la autora, las debidas condiciones del caso para la
conservacion de nuestro acervo documental, ya que esta memoria conservada en el AGN
(Archivo General de la Nacion) debe estar resguardada y protegida en lugares privilegiados con
todos los adelantos técnicos que exige la modernidad y al alcance de los usuarios y publico en
general, que son los principales beneficiarios, ademas nos permiten tener mas conciencia sobre
nosotros y nuestra Nacion. Un articulo de plena vigencia y actualidad.

Existen episodios de nuestra historia que aun generan muchos cuestionamientos, y la mayoria
de veces pena e indignacion, uno de ellos es la Guerra de Chile contra el Perq, en este sentido
y para refrescar nuestra memoria y dar mas luces sobre el desarrollo de este hecho bélico Jurgen
Klissmann Fernando Lopez Guevara en su articulo “Los olvidados de la Guerra del Pacifico:
Prensa escrita y militares cusquefios (1879 — 1884)” profundiza en las diversas participaciones
de la poblacion cusquefia durante la Guerra del Pacifico, principalmente tras la toma de la
capital y el comienzo de la Campafia de la Brefia. Esto lo logra mediante la revision de
diferentes fuentes, de la época como investigaciones historiograficas modernas, donde se
demuestra que existid una participacion cusqueia activa durante la Guerra del Pacifico porque
proporcion6 numerosas tropas que podia distribuir al campo de batalla; aunque éstas no tenian
la experiencia militar necesaria. Esto se demostraria en las primeras campainas de la guerra,
donde, tras las derrotas de nuestro ejército, el Cusco se vio en una crisis por la poca cantidad de
tropa distribuida en la zona, utilizando todo tipo de efectivos que se pudieran. Al caer Cusco en
manos chilenas, sirvié como ciudad de enlace para la zona altiplanica. Importante en la logistica
del invasor chileno. También resalta que la prensa local fue sobre todo un fuerte apoyo moral
para mantener activa la lucha y lograr una paz adecuada, ademas de la existencia de directrices
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politicas para las editoriales regionales, en esta guerra de invasion. Historia para conocer y ser
difundida.

Uno de los motivos por el cual nuestra revista fue concebida, fue para que por medio de las
investigaciones multidisciplinarias, en todas las aréas que siempre presentamos, se dieran
aportes para la soluciéon de muchos de los problemas que tiene nuestro pais, claro desde la
academia hacia la ciudadania, la comunidad, nuestra Nacion, y uno de estos aportes es tratar de
crear las bases para una identidad nacional, basada en las diferentes maneras de pensar, en los
diferentes grupos sociales, y comunidades de nuestro pais. En este contexto Juan Pablo Sanchez
Montenegro de la universidad de Navarra en su articulo “La importancia politica de la identidad
cultural mestiza en el actual contexto del Bicentenario” nos presenta como los discursos sobre
lo que es la identidad cultural sobre todo tal como Victor Andrés Belaunde la comprendia
originalmente, y como esto influyo en la identidad cultural mestiza, asi como su importancia y
base en una nueva realidad social y politica, especialmente en el contexto del Bicentenario de
nuestra Republica y en lo que fue un escenario post-electoral que tuvo una profunda
polarizacion politica, siendo importante en este contexto la llegada al poder de un partido
politico que poseia una ideologia de raiz marxista combinada con un discurso reivindicativo de
las identidades culturales “lo andino” de las “grandes mayorias” de nuestro pais. Esta vision
que se tiene de nuestra identidad, muchas veces con bases muy occidentales, y de un idealismo
reivindicativo andino, donde muchas veces lo amézonico, andino y ;ocidental?se unen a veces,
segun el autor, por medio de la religion, o buscan unirse tratando de mostrar lo mejor de cada
grupo, ha creado lo que es hoy nuestra identidad, mestiza sobre todo, tanto a nivel discursivo,
como cultural-ideologico, siendo esta identidad la que busca una unidad, para, también segin
el autor, forjar para todos los peruanos, una vida firme y feliz por la uniéon. Un articulo para
entendernos y entender lo que somos, o al menos, aproximarnos.

Finalmente, Elva Zahori Mantari Ramos, Alejandra La Torre Vasquez y Maria Fernanda Diez
Gonzélez en su articulo “Repercusiones geopoliticas del tratado de Versalles entre Francia y
Alemania: cuarto punto, 1919-1933” nos muestran, con una serie de andlisis profundos y datos
estadisticos-economicos como Francia y Alemania se vieron afectadas por el referido tratado.
Tanto politica, como econdmicamente mostrando como el dominio de los vencedores incidid
en el “tnico” vencido: Alemania, siendo sumamente afectado a nivel econdmico y militar, para
evitar que realizara otra aventura militar, pero también el tratado afectd a Francia quien afronto
una crisis prolongada los afios siguientes. Las autoras exploran también las condiciones
desequilibradas y su impacto social, politico y econdmico de ambos paises en esta época, siendo
el motivo que configuran las politicas y las relaciones internacionales de las décadas siguientes.
Un articulo interesante y que nos llama la atencion de la importancia de la paz mundial, frente
a este conflictivo contexto actual.

Las dindmicas de poder ha hecho de este afio un afio muy conflictivo, donde a pasos agigantados
se ha venido desinstitucionalizando nuestro pais, que sufria ya de una falta de
institucionalizacion, enfermedad endémica y crénica de nuestra nacion, ademas de presentrase
una polarizacion en nuestra sociedad, que no encuentra puntos medios para un didlogo
constructivo entre nosotros, los ciudadanos del Peru, siendo esta intolerancia a lo diferente y
variado, el muro que nos divide, y que no nos permite crear una unidad, en base a las diferencias
sociales y culturales, de nuestra sociedad, frente a los intereses particulares que menoscaban
nuestra ciudadania, nuestros derechos fundamentales, y nuestro desarrollo. Nosotros, como
parte de la academia, y como difusores de las investigaciones realizadas desde las diferentes
areas del conocimiento, que tratan de aportar soluciones, resolver los problemas de nuestra
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comunidad y de nuestra nacion, creemos que el dialogo, y el respeto, tanto intelectual como
cultural, que se muestra en nuestros 24 numeros ininterrumpidos, permitan crear las bases para
un didlogo entre todos nosotros, y asi poder superar nuestras diferencias, diferencias que
construyen nuestra identidad, y esperamos que este afio que viene, el 2025, se logre aportar
nuevas soluciones, y nuevas propuestas de didlogo para nuestro pais. Asi lo esperamos.

Dr. Francisco Javier Wong Cabanillas

Director
Bach. Carlos Alberto Vega Vidal
Editor
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Resumen: El objetivo del estudio fue evaluar y valorar los datos de pacientes a través del
proceso de Cuidado de Enfermeria al paciente. Material y métodos. Se realiz6 un estudio clinico
retrospectivo se analizaron la informacion del paciente recogidas en la historias clinicas e
intervenciones de enfermeria. Los hallazgos muestran que los profesionales de enfermeria
priorizaron los principales diagnosticos de enfermeria a través de la valoracion continua sobre
posibles complicaciones inmediatas como la alteracioén en los signos vitales, hemodinamicas,
evitar las complicaciones en la herida quirurgica y en estoma. Ademas, en forma continua
incidir en el apoyo emocional, sexualidad, alimentacion, cuidado de la piel y de la estoma, asi
como también continuar con el cuidado ambulatorio o en casa. Debido a la reducida muestra de
pacientes no hemos podido obtener conclusiones firmes y de relevancia, pero si relacionar
minimamente determinadas variables asociadas a las dos posibles derivaciones urinarias que
hemos tratado. Asi mismo, y debido a la escasa bibliografia al respecto, hemos obtenido
limitados datos comparativos en cuanto a la calidad de vida de los pacientes sometidos a
cistectomia radical por cancer vesical.

Palabras claves: Proceso de cuidado de enfermeria/ Paciente/ Post operado/ Cancer de vejiga/
Cistectomia radical/ Ureteroileostomia (Bricker)/ Ureterostomia.

Abstrac: The objective of the study was to evaluate and assess patient data through the Nursing
Care process for the patient. Material and methods. A retrospective clinical study was carried
out, analyzing the patient's information collected in the medical records and nursing
interventions. The findings show that nursing professionals prioritized the main nursing
diagnoses through continuous assessment of possible immediate complications such as
alterations in vital signs, hemodynamics, and avoiding complications in the surgical wound and
stoma. In addition, continuously influence emotional support, sexuality, nutrition, skin and
stoma care, as well as continue with outpatient or home care. Due to the small sample of
patients, we have not been able to obtain firm and relevant conclusions, but we have been able
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to minimally relate certain variables associated with the two possible urinary diversions that we
have treated. Likewise, and due to the limited literature in this regard, we have obtained limited
comparative data regarding the quality of life of patients undergoing radical cystectomy for
bladder cancer.

Keywords: Nursing care process/ Patient/ Post-operative/ Bladder cancer/ Radical cystectomy/
Ureteroileostomy (Bricker)/ Ureterostomy.

Resumé: L'objectif de 1'étude était d'évaluer et d'évaluer les données des patients a travers le
processus de soins infirmiers pour le patient. Matériel et méthodes. Une étude clinique
rétrospective a été réalisée, analysant les informations du patient recueillies dans les dossiers
médicaux et les interventions infirmicres. Les résultats montrent que les professionnels
infirmiers ont donné la priorité¢ aux principaux diagnostics infirmiers grace a une évaluation
continue des complications immédiates possibles telles que des altérations des signes vitaux,
de I'némodynamique et en évitant les complications de la plaie chirurgicale et de la stomie. En
outre, influencez continuellement le soutien émotionnel, la sexualité, la nutrition, les soins de
la peau et des stomies, ainsi que les soins ambulatoires ou a domicile. En raison du petit
¢chantillon de patients, nous n'avons pas pu obtenir de conclusions fermes et pertinentes, mais
nous avons pu relier de maniére minimale certaines variables associées aux deux possibles
dérivations urinaires que nous avons traitées. De méme, et en raison de la littérature limitée a
cet égard, nous avons obtenu des données comparatives limitées concernant la qualité de vie
des patients subissant une cystectomie radicale pour un cancer de la vessie.

Mots-clés: Processus de soins infirmiers/ Patient/ Postopératoire/ Cancer de la vessie/
Cystectomie radicale/ Urétéroiléostomie (Bricker)/ Urétérostomie.

1. Introduccion

En la gastrectomia total o subtotal, los pacientes ingresan en la Unidad de Terapia Intermedia
(UTT) durante un periodo de tiempo variable (de 3 a 7 dias) segun la técnica quirtirgica. Suponen
una mayor carga de trabajo para el personal de UTI en comparacion con otras cirugias
gastrointestinales y precisan de unos cuidados de enfermeria especializados. Habitualmente
ingresan intubados y con multiples drenajes y en muchos casos con un catéter de yeyunostomia.
Requieren una monitorizacién intensiva cardiopulmonar en el periodo postoperatorio
inmediato.

2. Metodologia

Se realizd una revision retrospectiva de un caso clinico en la historia clinica siguiendo la
metodologia por dominios y las interrelaciones NANDA-NOC-NIC realizado en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, con el objetivo de identificar los principales problemas
para abordar el Proceso de cuidado de enfermeria oportuno en el paciente.

Paciente de raza mestiza, de 68 afios de edad, estado civil viuda, catdlica, procedente del
departamento de Cajamarca, antecedentes de salud ninguna, y antecedentes de cirugia (Cesarea
1996. Histerectomia por prolapso vaginal 2010. Colecistectomia 2012), con tiempo de
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enfermedad de 1 afio, caracterizado por baja de peso, dolor epigastrico, vomito con rasgo
sanguinolento, motivo por el cual acude a otra Institucion donde le realizan endoscopia
digestiva alta en la cual se evidencia en anatomia patologica ( NM gastrico Borman III + doble
ulcera gastrica Forrest III + reflujo biliar), acude al INEN.

Ingresa al servicio de la UTI termodindmicamente inestable; inician vasopresor (noradrenalina),
evaluada por unidades criticas para manejo hemodindmico, mantener soporte ventilatorio
invasivo, fluido terapia y manejo de vasopresores.

Es instalada en la Unidad de Terapia Intermedia con efectos de sedante RASS -3, evaluacion
pupilar 2mm c/u FR, TOT N° 7.0 nivel 20cm, conectada a ventilador mecanico modo AC/P
Fio2= 50%, PC=15, FR= 16, PEEP= 10, sensibilidad =2, TI= 1.1, :E=1.1.9, 7, FC: 98 min,
T° 39 c°, porta acceso vascular central (CVC) de 3L en Y.D perfundiendo noradrenalina
8mg/100cc= 22cc/h, vasopresina 20UI/100cc= 10cc/h, paciente acoplada a ventilador mecénico
dando lo programado, murmullo vesicular buen pasaje en ambos campos pulmonares, ritmo
cardiaco buen tono, al control de EKG ritmo sinusal, piel fria, ligera palidez, mucosas orales
secas y saburral, abdomen blando depresible RHA presentes con SNG a gravedad gasto bilioso
en poca cantidad, herida operatoria cubierta con gasas limpias y secas, drenajes laminares
ambos flancos conectada a bolsa de colostomia con gasto seroso en regular cantidad, sonda
Foley orina colurica en oliguria 6hrs= 100cc diuresis, edematizacion generalizada con
predominio de miembros superiores, se evidencia acrocianosis de dedos de mano izquierda
donde tiene linea arterial en radial permeable, control de hemoglucotest capilar = 247mg/dl.
Los criterios de inclusioén paciente mayor de 18 afios 0 mas. Se excluyo paciente con historia
incompleta se definié como la ausencia de informacion relativa al diagnostico, presentacion
clinica, comorbilidad o tratamiento. Ademas, se extrajo informacidn sobre tiempo de instancia
hospitalaria, tratamiento quirrgico. Se solicitd el consentimiento informado del paciente para
la elaboracion del caso clinico.
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3. Resultados

Tabla N° 1: Cuidados de enfermeria para pacientes criticos que han sido sometidos a una
gastrectomia

Area de Cuidado Descripcion de Cuidados

- Evaluar el estado general del paciente.

- Monitorear signos vitales (frecuencia cardiaca, presion arterial,
temperatura).

- Realizar una evaluacion del dolor y su manejo.

- Mantener la via intravenosa y asegurar la administracion adecuada
de liquidos.

Valoracion inicial

Cuidados S e
. - Controlar el drenaje (si se utiliza) y su aspecto.
postoperatorios e ., .
- Promover la movilizacion temprana para prevenir
complicaciones.
- Evaluar la tolerancia a la alimentacion (inicialmente liquida, luego
Nutricion progresiva).
- Supervisar la ingesta nutricional y los sintomas gastrointestinales.
. - Mantener una técnica aséptica en el cuidado de heridas.
Prevencion

- Realizar cambios de vendajes segin protocolo y observar signos
de infeccion.

- Brindar informacién sobre cuidados en casa y signos de alarma.
Educacion al paciente - Instruir sobre la importancia de la alimentacion adecuada y la
hidratacion.

- Proporcionar apoyo psicolégico y emocional al paciente y su
familia.

- Facilitar la comunicacion con el equipo de salud para resolver
dudas.

de infecciones

Apoyo emocional

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que los cuidados se pueden adaptar segiin las necesidades especificas de cada
paciente y las politicas institucionales.

4. Discusion
Los hallazgos encontrados en el estudio de caso establecen que:
Valoracion

Patron I Percepcion-manejo de la salud: Taquicardia (FC= 128 lpm), Hipotension arterial ( PA=
85/51 mmhg), Gasometria arterial anormal (acidosis metabdlica).

Patron 11 Nutricional-metabolico: paciente con masa muscular disminuida, herida a operatoria
con drenaje laminar ambos flanco con antecedente SNG a gravedad gasto bilioso de Peso: 37.5
kg. Talla:1.45 cm IMC: 12.93 bajo peso.

Patron 11 Eliminacion:

No evacuacion intestinal del primer dia post-operatorio, sonda Foley y oliguria.

Diagnostico de Enfermeria:
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1.-Deterioro del intercambio de gases R/C desequilibrio ventilo perfusion secundaria a
disfuncion micro circulatorias por shock séptico E/P gasometria arterial anormal (acidosis
metabdlica).

2.-Disminucion del gasto cardiaco R/C alteracion de la frecuencia cardiaca, alteracion de la
poscarga E/P taquicardia (FC= 128 Ipm), hipotension arterial ( PA= 85/51 mmhg), piel palida,
oliguria.

Las actividades de enfermeria: Manejar el ventilador mecénico con ajustes de las demandas
de ventilacioén y oxigenacion, evitar demasiados adaptadores que incremente el espacio muerto.
Monitorizar y valorar la oximetria de pulso con el fin de identificar Sa02. De preferencia en el
l6bulo de la oreja. Corregir la hipovolemia con fluidoterapia y su eleccion de cristaloides
balanceados o solucion salina a una velocidad de 30ml/Kg de peso en las primeras 3 horas.
Monitorizar los parametros hemodinamicos basicos (presion arterial invasiva, trazado
electrocardiografico, oximetria de pulso).

5. Conclusiones

El papel de enfermeria es fundamental en este tipo de cirugia porque mediante los cuidados
ayuda a prevenir las posibles complicaciones (Alteraciones hidroelectroliticas, retencion
urinaria, infecciones, ileo paralitico, entre otros.) asimismo, reducir la instancia hospitalaria
como los costos que conlleva la hospitalizacion. La enfermera tiene la responsabilidad de
educar para la adopcion de actitudes positivas en beneficio del autocuidado y del apoyo de la
familia al paciente el cual se ira a casa portando una estoma, cambiando su propia imagen
corporal. El soporte de la intervencion del apoyo psicoldgico juega un papel crucial en el
proceso de adaptacion que vive el paciente.

6. Limitaciones

El estudio presenta varias limitaciones que deben tenerse en cuenta al interpretar los resultados.
Se debe al disefo retrospectivo y al tamafio de la muestra, lo que dificulta la generalizacion de
los datos. En el proceso de cuidado de enfermeria por su naturaleza es singular tinico y requiere
del involucramiento del paciente-familia y personal de salud para poder abordar el cuidado en
forma integral y holistica con el propdsito de generar bienestar y confort en el paciente. No
obstante, es crucial y un reto reconocer que es necesario incorporar nuevos modelos y enfoques
de enfermeria altamente competente y especializada en el abordaje del paciente con cancer
reconociendo que el PCE es dinamico y cambiante.

7. Conflicto de interés

Todos los autores han declarado que no tienen ninguna otra relacion o actividad que pudiera
haber influido en el trabajo presentado.
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Resumen: La presente investigacion planted como objetivo general, elaborar la propuesta
geotécnica en el tramo nor-oeste del tajo abierto Ratl Rojas, de la Unidad Minera Paragsha,
Cerro de Pasco. La investigacion se fundamenta en un enfoque cuantitativo, el paradigma
utilizado es el positivista, la metodologia es cientifica, el tipo de investigacion es aplicada y el
diseno de investigacion es No experimental. La muestra del estudio estuvo conformada por 331
puntos de monitoreo, a quienes se le aplico el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales
(SPSS Version 25). Los resultados productos del andlisis realizado, indican que el factor de
seguridad es 1,483 confirmando que la propuesta geotécnica influye positivamente en la
estabilidad del talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Ratl Rojas, de la Unidad Minera
Paragsha, Cerro de Pasco”.

Palabras claves: Propuesta geotécnica/ Factor de seguridad/ Estabilidad del talud

Abstract: The present investigation investigates the geotechnical proposal for the stability of
the slope in the north-west section of the Raul Rojas open pit, of the Paragsha Mining Unit,
Cerro de Pasco, whose stated objective indicates: How does the geotechnical proposal for the
stability of the slope influence the north-west section of the open pit Raul Rojas, of the Paragsha
Mining Unit, Cerro de Pasco?, the main problem Explain how the geotechnical proposal
influences the stability of the slope in the north-west section of the open pit Rauil Rojas, of the
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Unit Paragsha Mining, Cerro de Pasco, the main hypothesis raised The geotechnical proposal
positively influences the stability of the slope in the north-west section of the Raul Rojas open
pit, of the Paragsha Mining Unit, Cerro de Pasco. The methodology presents a quantitative
paradigm, specifically pre-experimental experimental design Type of study: Applied. Study
setting: Paragsha mining unit, Cerro de Pasco Subject characteristics: Sample collections,
Heterogeneity 50.00%, Margin of error 5.00%, Confidence level 95.00%, Methodological
trajectory; Deductive Hypothetical. We can reach the conclusion that Slope Stability (Before)
and Slope Stability (After) present mean values of 23.38 and 36.02, which shows that the
Geotechnical Proposal has positively influenced. The bilateral Sigma value is 0.00, which is
less than 0.05, therefore the study hypothesis is validated and the null hypothesis is rejected.
Therefore we can affirm "The geotechnical proposal positively influences the stability of the
slope in the north-west section of the Raul Rojas open pit, of the Paragsha Mining Unit, Cerro
de Pasco"

Keywords: Geotechnical proposal/ Safety factor/ Slope stability

Résumé : L'objectif général de cette enquéte €tait de préparer la proposition géotechnique dans
la section nord-ouest de la mine a ciel ouvert Raul Rojas, de 'unité¢ miniére Paragsha, Cerro de
Pasco. La recherche est basée sur une approche quantitative, le paradigme utilisé est positiviste,
la méthodologie est scientifique, le type de recherche est appliqué et la conception de la
recherche est non expérimentale. L'échantillon de 1'¢tude était composé de 331 points de
surveillance, auxquels le progiciel statistique pour les sciences sociales (SPSS version 25) a été
appliqué. Les résultats de l'analyse effectuée indiquent que le facteur de sécurité est de 1,483,
confirmant que la proposition géotechnique influence positivement la stabilité de la pente dans
la section nord-ouest de la mine a ciel ouvert Raul Rojas, de I'unité miniére Paragsha, Cerro de
Pasco.

Mots-clés: Proposition géotechnique/ Coefficient de sécurité/ Stabilité des pentes

1. Introduccion
1.1. Situacion problematica

La estabilidad del talud en operaciones mineras es una preocupacion constante para los
ingenieros de minas, ya que las condiciones geotécnicas pueden afectar directamente la
seguridad de la operacidn y la eficiencia en la extraccion de minerales. La importancia de la
presente investigacion radica en la necesidad de prevenir posibles deslizamientos, colapsos o
deformaciones del terreno, que podrian tener consecuencias catastroficas para la infraestructura
y, lo que es aun mas critico, para la vida humana. Uno de los principales desafios es la
variabilidad geoldgica, que puede dar lugar a diferentes condiciones de resistencia y cohesion
del suelo en distintas partes del yacimiento.

La utilizacion de técnicas avanzadas, como el monitoreo GeoMos y el sistema de monitoreo
radar SRX, pueden proporcionar una vision mas completa de la variabilidad del terreno y
permitir un disefio mas preciso de las medidas de estabilizacion. Asimismo, la implementacion
de monitoreo geotécnico en tiempo real se ha destacado como una herramienta valiosa para
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evaluar la evolucion de las condiciones del talud durante la operacion minera. La combinacion
de datos geotécnicos en tiempo real con modelos numéricos puede mejorar la capacidad
predictiva y permitir respuestas mas rapidas ante posibles amenazas de estabilidad. Para abordar
la complejidad de la estabilidad del talud en operaciones mineras, se propone una metodologia
integral que combine la caracterizacion detallada del suelo y la roca con la implementacion de
técnicas avanzadas de monitoreo geotécnico. La aplicacion de modelos numéricos
tridimensionales permitird simular diferentes escenarios y evaluar la influencia de la
variabilidad geotécnica en la estabilidad del talud. Ademas, se sugiere la implementacion de
medidas de estabilizacion especificas, como sistemas de drenaje, refuerzo del talud y control
de la erosion, adaptadas a las condiciones geotécnicas identificadas. La monitorizacidén continua
durante la operacion minera permitird ajustar estas medidas seglin sea necesario y anticiparse a
posibles problemas de estabilidad.

Llegando a la conclusion de que la estabilidad del talud en operaciones mineras es un desafio
multidimensional que requiere un enfoque integral para garantizar la seguridad y la eficiencia.
La variabilidad geotécnica, las tensiones inducidas por la actividad minera y la falta de
monitoreo en tiempo real son aspectos clave que deben abordarse en la gestion de la estabilidad
del talud. La implementacion de esta propuesta geotécnica no solo mejorara la comprension de
las condiciones del talud, sino que también permitird una gestion proactiva de la estabilidad,
reduciendo el riesgo de eventos catastroficos y optimizando la operacién minera.

Desde una perspectiva social, las operaciones mineras a menudo se llevan a cabo en areas que
albergan comunidades locales. Estas comunidades, enfrentan impactos significativos en
términos de reubicacion, cambios en el paisaje y posibles riesgos para la salud debido a la
actividad minera. La estabilidad del talud no solo afecta la seguridad de la operacion, sino que
también tiene implicaciones directas para la seguridad y calidad de vida de estas comunidades.
La participacion activa de las comunidades locales en el disefio e implementacién de medidas
geotécnicas se vuelve crucial para abordar las preocupaciones sociales. La transparencia en la
comunicacion y la colaboracion efectiva entre la industria minera y las comunidades pueden
mitigar conflictos y mejorar la aceptacion de las medidas propuestas para la estabilidad del
talud.

La estabilidad del talud esta estrechamente ligada a la viabilidad econdmica de las operaciones
mineras. La variabilidad geotécnica puede afectar los costos de extraccion y las inversiones en
infraestructura. Las inversiones en tecnologias geotécnicas deben considerarse como una
estrategia a largo plazo para garantizar la sostenibilidad econémica de la operacion. Ademas,
la realidad econdémica también se ve influenciada por regulaciones gubernamentales. Las
politicas ambientales y normativas de seguridad pueden afectar los costos operativos y la
planificacion a largo plazo, lo que destaca la necesidad de una propuesta geotécnica que no solo
sea efectiva desde el punto de vista técnico, sino también econdémicamente viable.

Las operaciones mineras a menudo estan arraigadas en contextos culturales especificos. La
extraccion de minerales puede tener impactos culturales significativos, ya que el paisaje, las
practicas tradicionales y los valores culturales pueden verse afectados La consulta y la
participacion de las comunidades indigenas, cuando sea aplicable, son aspectos criticos en el
desarrollo de propuestas geotécnicas. La integracion de conocimientos tradicionales en la
planificacion geotécnica puede no solo mejorar la efectividad de las medidas, sino también
fortalecer la relacion entre la industria minera y las comunidades locales.
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Desde una perspectiva cientifica, la investigacion geotécnica es fundamental para comprender
la complejidad del talud y desarrollar medidas efectivas. La variabilidad geoldgica, la
hidrogeologia del sitio y la caracterizacion precisa del suelo son aspectos claves que requieren
enfoques cientificos avanzados. La aplicacion de tecnologias de modelado tridimensional,
mapeo geotécnico avanzado y monitoreo en tiempo real son areas de investigacion activas que
buscan mejorar la capacidad de prevision y respuesta.

Asimismo, la tecnologia desempefia un papel crucial en la implementacion de propuestas
geotécnicas efectivas. Los avances en sensores geotécnicos, sistemas de informacion geografica
(SIG) y tecnologias de modelado tridimensional han revolucionado la forma en que se aborda
la estabilidad del talud. La automatizacion y la inteligencia artificial también estan emergiendo
como herramientas poderosas en la interpretacion de datos geotécnicos y la toma de decisiones.
La realidad tecnoldgica actual exige una adaptacion continua para aprovechar al maximo estas
innovaciones y garantizar la eficacia de las propuestas geotécnicas.

Abordar estos desafios de manera integral es esencial para desarrollar propuestas geotécnicas
efectivas que no solo sean técnicamente soOlidas, sino también social y econdmicamente
sostenibles. La participacion activa de las comunidades locales, la consideracion de aspectos
culturales, la adaptabilidad a regulaciones gubernamentales cambiantes, la investigacion
cientifica continua y la adopcion de tecnologias avanzadas son elementos clave para el éxito de
cualquier propuesta geotécnica. Al abordar estas realidades de manera integral, podemos
avanzar hacia operaciones mineras mas seguras, sostenibles y socialmente responsables.

1.2. Justificacion Teodrica

Afortunadamente, la gran mayoria de los problemas con la estabilidad de taludes rocosos se
manifiestan durante el periodo de excavacion y permiten su rectificacion con medidas
apropiadas, en especial si el modo de falla es identificado correctamente. Sin embargo, después
de cierto tiempo se mueve el talud, lenta y ocultamente, hacia el peligro o eventualmente hacia
una ruptura total. Algunas rocas blandas continuardn degradandose debido a alteraciones
durante la construccion y posteriormente debido a la acciéon del agua y del clima,
particularmente en regiones con climas calidos y himedos.

La identificacidon y caracterizacion precisa de las condiciones del suelo y la roca en el talud
proporcionaran informacion valiosa para el disefio de medidas geotécnicas efectivas. Ademas,
se espera contribuir al desarrollo de técnicas avanzadas y monitoreo en tiempo real. Este avance
en la tecnologia geotécnica permitird una evaluaciéon mas precisa y continua de la estabilidad
del talud, mejorando asi la capacidad predictiva y facilitando respuestas proactivas ante posibles
amenazas.

La investigacion sobre la "Propuesta Geotécnica para la estabilidad del talud" no solo aborda
desafios técnicos, sino que también tiene implicaciones significativas en términos de seguridad,
sostenibilidad y eficiencia econdmica en operaciones mineras.

1.2. Justificacion practica

La importancia prima en tanto la Empresa como las comunidades serdn los beneficiarios; el
primero porque minimizara los riesgos de volcadura y con ello las posibles pérdidas humanas,
también en cuanto a la produccion habra mayor seguridad tanto para las operaciones fluidas de
interior mina como de los ultimos bancos de produccion del tajo abierto pared este. Y la
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poblacion circulante y circundante realizard sus actividades con minimos riesgos de
deslizamiento.

Larelevancia de la investigacion se destaca en multiples niveles. Desde una perspectiva técnica,
la propuesta geotécnica contribuird a la mitigacion de riesgos geotécnicos en operaciones
mineras, mejorando la seguridad de las instalaciones y reduciendo la posibilidad de eventos
catastroficos. Esto es particularmente relevante en un contexto donde la seguridad y la
sostenibilidad son prioridades fundamentales. Ademas, la relevancia se extiende a
consideraciones economicas y ambientales. La implementacion de medidas geotécnicas
efectivas puede reducir los costos asociados con la estabilidad del talud a largo plazo. Ademas,
la prevencion de deslizamientos y colapsos minimizara los impactos ambientales negativos,
fortaleciendo asi la sostenibilidad de las operaciones mineras.

La implementacion de medidas geotécnicas efectivas mejora la seguridad en el lugar de trabajo,
reduciendo el riesgo de accidentes relacionados con la estabilidad del talud. Asimismo, en las
comunidades locales y el medio ambiente circundante, permitira la prevencion de
deslizamientos y colapsos, que reducen los impactos ambientales negativos, como la
contaminacion del agua y la degradacion del suelo, beneficiando asi a la flora y fauna locales.
La reduccion de los costos asociados con problemas geotécnicos contribuye a la rentabilidad a
largo plazo de las operaciones mineras, mejorando la eficiencia economica.

1.3. Investigaciones geologicas y geotécnicas
1.3.1. Ubicacion y accesibilidad

La U.E.A. Cerro de Pasco actualmente Cerro SAC, se localiza en la parte céntrica de la ciudad
de Cerro de Pasco, en los distritos de Chaupimarca y Yanacancha, provincia de Cerro de Pasco
y departamento de Cerro de Pasco; a una altitud promedio de 4,300 msnm.
El yacimiento de Cerro de Pasco esta localizado en el Pert central, al NE de la ciudad de Lima,
en las estribaciones occidentales de la Cordillera Central de los Andes Peruanos.
Politicamente se encuentra entre los distritos de Chaupimarca y Yanacancha, en la provincia de
Cerro de Pasco, departamento de Pasco.
Geograficamente se ubica entre las coordenadas 100 42' de Latitud S,y 760 15' de Longitud W.
En coordenadas UTM la ubicacion sera: 8'819,500 Norte > 363000 Este. La altitud media es de
4334 m sobre el nivel del mar.
Las vias de comunicacién al yacimiento son:

- Carretera Central: Lima Oroya-Cerro de Pasco, desarrollo de 315 Km.

- Carretera afirmada: Lima-Canta-Cerro de Pasco, longitud de 410 Km.

- Via férrea: Lima-La Oroya-Cerro de Pasco.

1.3.2. Litologia y Geologia

Las unidades litoldgicas donde se realizo simulaciones de estabilidad para determinar factores
de seguridad apropiadas investigadas para determinar sus caracteristicas geotécnicas. Las
investigaciones consistieron en: levantamiento geoldgico, explorando el talud, ensayos
geotécnicos in situ y en el laboratorio; la cantidad de investigaciones y la metodologia empleada
se describen a continuacion.
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1.3.3. Levantamiento geologico

Las condiciones geologicas de superficie de la zona donde fueron evaluadas con un
levantamiento geologico. Durante el levantamiento se identificaron y evaluaron las
caracteristicas geoldgicas con: tipos litoldgicos (basamento rocoso y depositos cuaternarios),
elementos geoestructurales, aspectos hidrogeologicos, factores que pueden dar origen a peligros
geologicos, etc.

1.3.4. Geologia regional

Cerro de Pasco esta ubicado en la unidad morfoestructural identificada como Cordillera
Oriental. En esta zona, la Cordillera tiene cimas que estan por encima de 4500 msnm, el relieve
es tipico de una superficie puna donde intercalan llanuras amplias con cerros de perfiles
redondeados y valles amplios.

Segin INGEMMET (1996) y BISA (2008), la zona del proyecto “Botadero Rumiallana” esté
sobre cuatro unidades litoestratigraficas identificadas como: Grupo Excélsior (Paleozoico —
Devoniano) compuesto por pizarras y filitas con intercalaciones de cuarcitas y lutitas, Grupo
Pucara (Mesozoico — Jurdsico) compuesto por calizas y Volcanico Rumiallana (Cenozoico -
Nebdgeno) compuesto por aglomerado volcanico. El basamento rocoso esta cubierto
parcialmente por depositos fluvioglaciar, glacial y coluvial del Cuaternario y tramos que estan
emplazada en el Grupo Excélsior.

Los estudios geologicos regionales han identificado tres sistemas de fallamiento: sistema de
fallamiento Cerro de Pasco cuyo rumbo predominante es norte-sur, sistema de fallamiento
Sacrafamilia cuyo rumbo es N15 a 20°E y sistema de fallas cuyo rumbo N50—-60°0. Segin
BISA (2008), la falla Cerro de Pasco coincide con la quebrada Rumiallana y su buzamiento es
60°E.

1.3.5. Geologia local
Filitas Excélsior (Silurico-Devoénico)

Son las rocas mas antiguas de la zona y estan compuestas de filitas, cuarcitas y lutitas
carbonosas. Constituyen el nticleo del anticlinal de Cerro de Pasco.

Grupo Mita (Pérmico)

Yace discordante sobre el Excélsior y esta constituido de areniscas, cuarcitas y conglomerados
rojos. En los alrededores de Cerro de Pasco su potencia varia entre 50 y 80 m.
Calizas Pucara (Triasico-Jurasico)

En el flanco oriental las calizas del Grupo Pucard sobreyacen en clara discordancia angular al
Grupo Mit1, con potencia de 2900 m. Estan compuestas por:
- Capas de caliza de grano fino de color gris oscuro a negro y con venillas de calcita.
- Capas de caliza amarillenta de grano medio de composicion dolomitica, con cristales de
dolomita y siderita en venillas y como relleno de pequefias cavidades.
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- Interestratificaciones de horizontes bituminosos, lutiticos, fosiliferos y con nddulos de
chert.
- Varios horizontes de tufos de composicion dacitica.

Esta facie ha sido de gran importancia en la localizacion de cuerpos mineralizados,
principalmente las capas de caliza amarillenta que se extienden por 1 Km. desde el borde
oriental del tajo hacia el E en el area de la Mina El Pilar.

En el flanco occidental, a 6 Km al W de Cerro de Pasco, el Pucara aflora formando el nucleo
del anticlinal de Rancas, con una potencia de sélo algunas decenas de metros.

Formacion Goyllarisquizga (Cretaceo Inferior)

Conformada por cuarcitas y areniscas cuarzosas con intercalaciones de lutitas bituminosas,
derrames volcénicos y mantos de carbon.

Formacion Pocobamba (Terciario inferior)

Ha sido subdividida en 3 unidades litologicas: Miembro inferior, Conglomerado Shuco y
Miembro Calera.

- Miembro inferior: Compuesto por capas de lutitas y areniscas deleznables de color verde
grisaceo, con intercalaciones de margas rosaceas y lutitas de color rojo, con potencia de
300 a 330 m.

- Conglomerado Shuco: Al E, el conglomerado est4 constituido por bloques angulares de
caliza de hasta 4 m dentro de una matriz formado por fragmentos calcareos
subangulosos de diversos tamafios. A1 W, el conglomerado se presenta estratificado, los
fragmentos de caliza decrecen en tamano y son mas redondeados, es notoria la presencia
de fragmentos de areniscas, cuarcitas y chert junto a los de caliza. Al S de Cerro de
Pasco tiene una potencia de 170 m.

- Miembro Calera: Sus afloramientos se localizan al S del distrito en la proximidad de
Colquijirca. Consiste de lutitas, areniscas y lodolitas en un 70 %, y de calizas con capas
de ndédulos de chert en el 30% restante. La potencia total es de 155 m.

1.3.6. Rocas igneas

Las rocas igneas y volcano-clésticas se encuentran rellenando una estructura aproximadamente
circular con didmetro promedio de 2.5 Km, que corresponde al cuello del antiguo volcan de
Cerro de Pasco. Dentro de esta estructura se identifica una fase explosiva consistente en
aglomerados y tufos, y una fase intrusiva de composicion dacitica a cuarzo-monzonitica.

1.3.7. Rocas volcanicas

El llamado Aglomerado Rumiallana se ubica en la mitad oriental del cuello volcanico es de
color gris oscuro y esta constituido por fragmentos angulosos y subangulosos de filita, caliza y
chert en un 90 %; el 10 % adicional consiste de roca ignea por-firitica fuertemente alterada. La
abundancia relativa de los tipos de clastos varia de lugar a lugar, y la matriz generalmente
contiene material volcanico consolidado, incluyendo cristales de biotita y plagioclasa
cementados por calcita.
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Localmente se presenta finamente estratificado con algunos canales de estratificacion cruzada,
pero algunas veces es masivo sin sefiales de estratificacion.

La porcion NO y SW del cuello volcanico estd dominada por rocas volcanicas tufaceas que
mayormente no muestran evidencias de deformacién, por lo que se les refiere como tufos no
consolidados. La roca es blanca a gris, comunmente muestra una fina estratificacion y esta
constituida de cuarzo y feldespatos con variables cantidades de biotita, hornblenda, epidoto y
calcita como material cementante. El contacto entre los tufos y el aglomerado es gradacional.

1.3.8. Rocas intrusivas

Se les ha dividido en 2 unidades: rocas porfiriticas de composicion dacitica y los diques de
cuarzo-monzonita porfiritica.

La primera unidad aflora en la porcion W del cuello volcanico y son rocas igneas porfiriticas
que gradan en composicion de dacita a riodacita. Los fenocristales, que comprenden entre el 30
y 50 % de laroca, estan constituidos de cuarzo en menos del 10 % de los fenocristales; minerales
maficos como biotita y hornblenda entre el 10 y 30 % de los fenocristales; y feldespatos los
restantes fenocristales. La matriz es afanitica de color violacea a gris.

Cortando las rocas volcéanicas y volcano-clasticas se encuentran los diques de cuarzo-monzonita
porfiritica, la cual contiene fenocristales de sanidina de mas de 6 cm de longitud que hace a la
roca muy diferenciable en sus afloramientos. Los fenocristales comprenden el 20 a 40 % de la
roca y consisten de sanidina y cuarzo en partes iguales, ademas, de algunos feno-cristales de
biotita, plagioclasa, hornblenda y turmalina. La matriz es afanitica de color gris. Aparentemente
el emplazamiento de los diques fue contempordaneo con la mineralizacion. E1 modelo de
emplazamiento de los diques ha sido irregular, en la parte central del cuello volcanico tienen
un rumbo E-O; hacia el N el rumbo es NO; y hacia el S el rumbo es NE. También se han
reconocido diques fuera del cuello volcanico, principalmente al N del mismo.

1.3.9. Estructural
Plegamiento

En general, el distrito se caracteriza por presentar pliegues paralelos que arrumban al N y cuyos
planos axiales estan inclinados al E. La intensidad del plegamiento regional se incrementa hacia
el E en la cercania de la falla longitudinal.
Entre las estructuras de mayor importancia se tiene:
- Estructura Doma Regional, que es la mas septentrional de los tres domos identificados
en el Pert central.
- Anticlinal de Cerro de Pasco, que es un anticlinal de doble hundida en el que la elevacion
maxima de su nucleo, probablemente, estuvo ubicada al S del cuello volcanico.
- Sinclinal Cacuan-Yurajhuanca, situado al W del anticlinal de Cerro de Pasco.
- Sinclinal Yanamate-Colquijirca, situado al E del anticlinal de Cerro de Pasco.

Localmente, la Direccion Regional N-S ha sido interrumpida por pequefios pliegues
transversales de rumbo Este - Oeste y buzamiento al N, que se ubican al E del cuello volcanico.
Estos pliegues han originado que las estructuras regionales, pliegues y fallas longitudinales, se
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hayan comprimido e inflexionado mds intensamente que en las zonas al N y S del cuello
volcanico. Pertenecen a este grupo de estructuras: el Domo de Patarcocha, el sinclinal
Matagente y otros pliegues paralelos.

Fracturamiento

En el distrito minero se han identificado 8 conjuntos de fracturas, siendo las mas importantes
las siguientes:

Fallas longitudinales, a este conjunto pertenecen las fallas longitudinales de Cerro de
Pasco que son paralelas al plegamiento regional; con rumbo al N y buzamiento entre
60°y 65° al E. Su desplazamiento es en sentido inverso y tiene un ancho de mas de 100
m.

Fallas oblicuas al plegamiento regional, a este conjunto pertenecen los sistemas de
fracturas Huislamachay-Yurajcancha de rumbo NO, y la falla Yurajhuanca de rumbo
NE. El primer conjunto ha desplazado al plegamiento regional y a las fallas
longitudinales, siendo el desplazamiento del bloque N hacia el NO. Son fallas pre-
minerales.

Fallas transversales al contacto W del cuerpo de silica-pirita, de rumbo E-O,
convergentes en profundidad y que albergan a la mineralizacién de Cu.

Fallas oblicuas a los pliegues transversales, de rumbo NO, que han sido mineralizadas
con esfalerita y galena y que constituyen el sistema de vetas en Mina El Pilar.

La inestabilidad en la pared Oeste del tajo abierto Raul Rojas en parte estaba influenciada por
la actividad continua y vibracion de la Planta Concentradora se remonta cuando Centromin Pera
aun era propietaria de la Unidad de Cerro de Pasco. Se produjeron agrietamientos y estos
progresivamente fueron evolucionando, estas estructuras son visibles en superficie. Se hicieron
varios estudios para definir la problematica en este sector.
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Figura N°1: Vista de la pared NO, con las estructuras. Principales (contactos litologicos,
fallas y agrietamientos)

Fuente: Informe de Estabilidad Botadero Inpit

Figura N°2: Estructuras mapeadas y proyectadas en Datamine del sector de la pared NO

Fuente: Informe de Estabilidad Botadero Inpit
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Dentro de la pared Noroeste, existe una zona con mayor movimiento, conocido como el Punto
PM-71Noroeste, que se ubica al Norte de la zona del Ex — Sedimentador, esto comprobado con
nuestro sistema de monitoreo GeoMos y Radar, el desplazamiento de este sector se incrementa
mas en los meses de lluvia (diciembre-marzo).

Esta zona de riesgo se encuentra por encima de la rampa Oeste y debajo de 1a Rampa principal,
en los afos de 2006 y 2007 se trabajo hicieron trabajos de estabilizacion en el sector del Ex -
sedimentador, se realizaron banqueos, colocacion de mallas y Shotcrete. Dejando pendiente el
sector del PM-71Noroeste a razon que rampa Principal se estrechaba donde se encuentra dicho
punto.

Figura N°3: Vista mirando al Noroeste, sefializando la zona inestable.

Fuente: Informe de Estabilidad Botadero Inpit
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Figura N°4: Vista mirando al Norte, sefializando la zona inestable

Fuente: Informe de Estabilidad Botadero Inpit

Figura N°5: Vista mirando al Norte, zona estrecha de la rampa principal, bancos arriba se
observa bloques en proceso de volteo.

Fuente: Informe de Estabilidad Botadero Inpit
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2. Material y métodos

2.1. Tipo y diseiio de investigacion

2.1.1. Tipo de la investigacion

Es una investigacion de tipo Aplicada. La investigacion en la estabilidad de los taludes en una
mina a tajo abierto se enfoca en resolver problemas especificos y practicos relacionados con la
seguridad y la eficiencia de las operaciones mineras. Implica la recopilacion de datos
geotécnicos de campo, como muestreo de suelos, pruebas de laboratorio, mediciones in situ y
observaciones de las condiciones del talud. Incluye el uso de herramientas de modelizacion y
analisis geotécnico para predecir el comportamiento del talud en diferentes condiciones y
evaluar la estabilidad.

2.1.2. Disefio de la investigacion:

No experimental y de enfoque cuantitativo.
Procesamiento y analisis de los datos recopilados para evaluar la estabilidad actual del talud.

2.2. Unidad de analisis
El tramo nor-oeste del tajo abierto Ratl rojas, de la unidad minera Paragsha, Cerro de Pasco.
2.3. Poblacion de estudio

Se considera 2,345 puntos de monitoreo del tramo nor-oeste del tajo abierto Raal Rojas, de la
unidad minera Paragsha, Cerro de Pasco.

2.4. Tamano de muestra

Se considera 331 puntos del tramo nor-oeste del tajo abierto Raul Rojas, de la unidad minera
Paragsha, Cerro de Pasco.
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Figura N°6: Diagrama de la formula para célculo de una muestra

Fuente: Elaboracion propia

Figura N°7: Diagrama del célculo de una muestra online

Fuente: Elaboracion propia

2.5. Seleccion de muestra

El reconocimiento del marco geologico regional:

a) Permite interpretar el origen y formacion de los suelos, ya que en este proceso se gestan
las caracteristicas y propiedades de los suelos.

b) En la etapa de exploracion y muestreo, se deben definir las condiciones estratigraficas
del sitio, mediante un programa de sondeos exploratorios con muestreo alterado, que
permitan reprogramar la exploracion con muestreo inalterado.

c) Las pruebas de laboratorio deben conducir a la determinaciéon de los pardmetros
significativos del comportamiento mecédnico de los suelos. Realizar un andlisis
geotécnico, para predecir el comportamiento del subsuelo ante las cargas de tipo estatico
y solicitaciones dinamicas que le comunica la estructura y estimar el factor de seguridad
a corto y largo plazo, asi como bajo condiciones de cargas transitorias.
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d) La formulacion del procedimiento constructivo debe ser parte integrante del informe
geotécnico y ademas ser congruente con las propiedades mecanicas del subsuelo para
garantizar su seguridad.

2.6. Técnicas de recoleccion de datos
2.6.1. Técnicas de recoleccion de datos
Observacion directa

Toda inspeccion visual es considerada importante, porque permite en primera instancia asumir
la ubicacion de la posible falla de manera que permita mantener una operacién segura en el
deposito de Relave. Existen una serie de indicadores visuales que pueden reflejar problemas
como son:

e Presencia de agrietamiento superficial excesivo

e Nivel de bermas, plataformas o rampa no constante

e Presencia de desplazamientos en la cresta del deposito

e Abombamiento de talud del relleno

e Presencia de deslizamientos del pie o la cimentacion.
La inspeccion visual es el medio mas empleado y, generalmente el mas practico para la
vigilancia, todo equipo técnico, asi como las maquinarias y operadores del talud deben estar
adiestrados en la identificacion de sefiales de inestabilidad con la finalidad de evitar accidentes.

Informe de reportes de la zona critica del estudio.

Toma de datos

Es importante que los prismas se coloquen en los bancos accesibles a medida que el minado
avanza. El espaciado de los prismas es idealmente no mayor que el doble de la altura del banco.

Cuando se ha identificado una zona de inestabilidad del talud, se colocan prismas adicionales
para mejorar la cobertura e identificar los limites de la del talud en deformacion.
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Figura N°8: Caseta de monitoreo robotizado — GeoMos

Fuente: Informe de monitoreo geomecanica — Tajo Abierto (2009)

Figura N°9: Registro de monitoreo robotizado - GeoMos

Fuente: Informe de monitoreo geomecanica — Tajo abierto (2009) — Base de datos Excel
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Figura N°10: Analisis interno colapso - Nelson Ramos - 25.11.2009

Fuente: Fuente: Analisis interno colapso - Nelson Ramos - 25.11.2009
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Figura N°11: Analisis interno colapso - Nelson Ramos - 25.11.2009

Fuente: Analisis interno colapso - Nelson Ramos - 25.11.2009

Se pudo determinar el colapso de la rampa principal del Nv. 800, pared oeste zona critica que
alcanzan de 2.5 mm llegando hasta 12.5 mm, para determinar que el anélisis en funcién de 8.00
mm de aceleracion en la velocidad inversa como en la velocidad sin dimension da indicios de
colapso al menos para un material volcédnico rumiallana como se muestra en la imagen
siguiente.
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Figura N°12: Material de colapso en Rampa principal del Nv. 800

Fuente: Analisis interno colapso - Nelson Ramos - 25.11.2009

Figura N°13: Material de colapso en Rampa principal del Nv. 800

Fuente: Analisis interno colapso - Nelson Ramos - 25.11.2009
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2.6.2 Instrumentos

Para efectos del desarrollo de investigacion se utilizaron instrumentos para actividades
especificas de campo, que a continuacion se detalla:

GEOMOS

El objetivo del monitoreo de prismas con Estacion total automatizada es proporcionar el detalle
historico del desplazamiento, direcciones de desplazamiento y estimacion de rangos de
velocidad de deformacion en zonas inestables. Las estaciones totales son dispositivos de
reconocimiento Optico basados en tecnologia laser y que pueden ser programados para la
medicion automadtica de los prismas objetivo en la linea de vista del instrumento. El beneficio
del uso de estaciones totales automatizadas esta en que sus mediciones tienen mejor precision
y generalmente mas precisas que el reconocimiento in situ. Ademads, estos dispositivos pueden
operar continuamente proporcionando informacién en tiempo real.

Los datos del monitoreo de prismas proporcionan informacion puntual y no precisamente de la
superficie total de la cara del talud, debido a esta limitacion puede perder areas mas pequeias
de inestabilidad si los prismas no se colocan en los sectores de movimiento. Sin embargo, el
monitoreo con prismas proporciona un vector desplazamiento tridimensional completo, que es
esencial para la estimacion de direccion de desplazamiento de taludes y la evaluacion de los
riesgos. En comparacién con las tecnologias de monitoreo de cara total del talud, por ejemplo,
los radares, estos no son capaces de proporcionar vectores de desplazamiento.

RADAR
RADAR SSR 083

El RADAR (Radio Detection And Ranging), es un instrumento capaz de detectar un objeto
distante, entre el equipo y el objetivo (el talud o pared).

Este método de monitoreo de estabilidad de taludes tiene la ventaja de que una seccidon completa
especificada de la pared se puede monitorear remotamente en tiempo casi real, sin el uso de
reflectores e independientemente de las condiciones atmosféricas. Pero las mediciones de radar
en algunos casos podrian estar influenciadas por cambios de temperatura o humedad. En
muchas minas se utilizan equipos basicos con un alcance aproximado de 800 m. Dependiendo
del tipo de equipo y del rango (distancia equipo -pared), el movimiento en los taludes se puede
detectar con una precision milimétrica. Cuanto mayor es la distancia del equipo a la pared
objetivo, mayor serd la variacion en la medida (tamafio de pixel). Las mejoras tecnologicas
posteriores han proporcionado equipos con mayor alcance (4500 m.).

Los sistemas de monitoreo con radar son semipermanentes porque estan en ubicaciones fijas
por largos periodos de tiempo, pero pueden ser movidos si es necesario. Son excelentes para
monitorear el "panorama general de condicion de estabilidad de los taludes", pero no
reemplazan totalmente a otros sistemas.

Este sistema de monitoreo funciona registrando el tiempo necesario para que una sefial de
amplitud, longitud de onda y velocidad conocidas, se envie, refleje y se reciba desde la pared
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objetivo. La interferometria, una técnica de procesamiento de sefial, evalua la informacion de
fase inherente a la senal de radar reflejada para lograr el nivel deseado de precision.

El escaneo de un area objetivo del talud, toma aproximadamente 5 minutos o menos. En general
el tamafio de los pixeles escaneados en parte depende de la distancia del radar hasta el talud.
Los datos de los radares se transmiten a las PCs, en la mina y de alli a un servidor central a
través de telemetria donde los datos se interpretan y se grafican para una revision visual
inmediata. Los datos también se pueden ver insitu en ¢l equipo o en la caseta de monitoreo. Al
comparar las sefales recibidas de cada ciclo del radar, se determinan los movimientos en la
linea de vision y estos se procesan a graficos de la pared que muestran las cantidades de
desplazamiento relativo. También se pueden generar graficas de desplazamiento durante
periodos de tiempo especificos.

Debido a que los aspectos del movimiento 3D no se pueden controlar, el sistema de monitoreo
con radares es menos util para definir el mecanismo de falla o modo de inestabilidad, aunque
puede proporcionar una medicién mas precisa de la dimension de la masa en movimiento (limite
superficial de deformacion). Por lo tanto, los radares se deben usar en combinacién con un
sistema de monitoreo topografico (Estacion Total — Prismas), que ademds de definir
desplazamiento, puede calcular la direccion de desplazamiento y también cubren un area mas
extensa desde una distancia mayor.

Figura 05. Registro de Monitoreo Robotizado — GeoMos

Figura N°14: Equipo de escaner para monitoreo geotécnico — RADAR

42

Fuente: Informe de monitoreo geomecanica
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Figura N°15: Reporte de escaneo del radar

Fuente: Informe de monitoreo geomecanica
Fichas de datos

Medicion del desplazamiento vertical y horizontal del talud.

Los resultados de los andlisis presentados a continuacidon consideran — sucintamente — el
comportamiento de los prismas ubicados en los sectores de Concentradora, Conos, Ex —
Sedimentadores, Rampa Oeste y Rampa Principal. Estos analisis se efectuaron considerando
los desplazamientos diarios y acumulados desde agosto del 2009 hasta enero del 2010.

Lo primero a mencionar es que se distingue un considerable aumento en el nimero de prismas,
de 12 a 19 prismas, que en su desplazamiento acumulado ya superan los 2000 [mm], o 2 [m].
Ademas, es de suma importancia mencionar que, en todos los sectores de la pared Oeste, de la
Concentradora hasta Conos, e incluyendo las Rampas, hay presencia de estos primas con altos
desplazamientos acumulados.

Por otro lado, podemos interpretar que, siendo necesariamente diferentes las historias
operacionales de diversos prismas a lo largo del tiempo, puesto que han comenzado su
monitoreo en distintas fechas (comienzos del 2007, mediados y fines del 2007 y comienzos del
2008), los prismas que primero se instalaron tienen un mayor desplazamiento acumulado. Sin
embargo, todos los prismas han manifestado una clara tendencia a homogeneizar los
desplazamientos en los tltimos meses.

Para entender con mayor claridad lo recién mencionado, se presentan a continuacion

una serie de tablas que revelan en mayor detalle este comportamiento:

Revista de Investigacion Multidisciplinaria

43


http://www.ctscafe.pe/

Volumen VIII- N° 24 Noviembre 2024 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

Figura N°16: Prismas de desplazamiento continuo — Concentradora

Fuente: Anélisis Critico actualizado de desplazamientos de pared oeste del tajo abierto Ratil Rojas — Sociedad Geoconsultora
LTDA - La Concepcidn 81, Of. 910, Providencia, Santiago, CHILE.

44‘ Figura N°17: Prismas de desplazamiento continuo — Conos

Fuente: Analisis critico actualizado de desplazamientos de pared oeste del tajo abierto Ratl Rojas — Sociedad Geoconsultora
LTDA - La Concepcidn 81, Of. 910, Providencia, Santiago, CHILE.
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Figura N°18: Prismas de desplazamiento continuo — Ex/Sedimentador

Fuente: Analisis critico actualizado de desplazamientos de pared oeste del tajo abierto Raul Rojas — Sociedad Geoconsultora
LTDA - La Concepcidn 81, Of. 910, Providencia, Santiago, CHILE.

Figura N°19: Prismas de desplazamiento continuo — Rampa Oeste

Fuente: Analisis critico actualizado de desplazamientos de pared oeste del tajo abierto Raul Rojas — Sociedad Geoconsultora
LTDA - La Concepcion 81, Of. 910, Providencia,
Santiago, CHILE.
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Figura N°20: Prismas de desplazamiento continuo — Rampa principal

Fuente: Analisis critico actualizado de desplazamientos de pared oeste del tajo abierto Ratl Rojas — Sociedad Geoconsultora
LTDA - La Concepcion 81, Of. 910, Providencia, Santiago, CHILE.

Lo primero que se corrobord en esta visita fue la completa correccion de los errores
mencionados en el avance del mes de abril y reiterados en el informe de la visita de 8 al 12 de
junio del 2009, cumpliéndose completamente con este objetivo y asegurando una correcta
interpretacion de los nuevos resultados de dichas correcciones.

Por tanto, si se toman medidas radicales y rapidas de estabilizacion, se podria cambiar dicha
situacion. Pero similarmente, un empeoramiento de factores climaticos, como por ejemplo un
aumento del periodo e intensidad de las lluvias, podria adelantar considerablemente estos
posibles colapsos.

El impacto directo que tuvieron estas correcciones fue en la real interpretacion de los vectores
de desplazamiento acumulado, representativos para cada prisma de medicion, lo cual se
visualiza facilmente comparando los planos de dichos vectores antes y después de las
mencionadas correcciones de interpretacion de azimut y dip de estos. Esto se aprecia en las
Figuras 20 y 21.
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Figura N°21: Vectores de desplazamiento antes de las correcciones

Fuente: Informe de Visita 13 — 17 Julio 2009 - “ASESORIA GEOMECANICA U.E.A. CERRO DE PASCO” - Sociedad
Geoconsultora LTDA - La Concepcion 81, Of. 910, Providencia, Santiago, CHILE.

Figura N°22: Vectores de desplazamiento después de las correcciones.

Fuente: Informe de Visita 13 — 17 Julio 2009 - “ASESORIA GEOMECANICA U.E.A. CERRO DE PASCO” - Sociedad
Geoconsultora LTDA - La Concepcion 81, Of. 910, Providencia, Santiago, CHILE.
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2.7. Analisis de datos de campo

La muestra del estudio estuvo conformada por 331 puntos de monitoreo, para su tratamiento
estadistico se utiliz6 el software SPSS version 25.

Propuesta geotécnica

Para proseguir la estabilizacion pendiente de la zona del Ex — Sedimentador parte norte
orientado a la zona de mayor desplazamiento segiin el PM-71NO hacia el norte se requiere
estabilizar y contener la aceleracion que expone a la rampa principal, para ello se ha trabajado
en un disefio a estabilizar la parte superior del banco 4320 hasta el banco 4270 que es la cota
actual de la rampa principal orientado a generar un botadero In-Pit como contrafuerte al pie del
talud.

Haciendo el botadero In-Pit se mantendria més estable orientados a la rampa principal incluso
se podria obtener un posible mayor ancho hasta 19 m, y de la rampa principal, en el tramo PM-
71NO se continuaria con los trabajos de estabilizacion y controlariamos el riesgo existente

tratando de impermeabilizar estas zonas criticas, pero ya con la accion del botadero In-Pit

Figura N°23: Vista en DM muestra la topografia actual y zona de riesgo

Fuente: Area de inestabilidad pared Noroeste del tajo abierto Raul Rojas
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Figura N°24: Vista en DM muestra la topografia actual y zona de riesgo

Fuente: Area de inestabilidad pared noroeste tajo abierto Raiil Rojas 4- 9

A partir de datos de parametros de informes previos (Informe Geoconsultora Julio 2005 y
noviembre 2008 - Chile), los que han servido de base para definir los pardmetros remitentes por
litologia, del talud para realizar los analisis de estabilidad sobre la base de la geometria y
distribucion litoldgica del talud, en la tabla siguiente se listan pardmetros representativos por
litologia del tajo abierto Raul Rojas.

Tabla N°1: Propiedades de mecanica de rocas — Litologia de la zona de analisis

Uislleg Densidad Cohesion Ang. Fricc

Kn/m3 Kpa °

Rumiallana 26 150 - 180 24 - 28

Pirita / Pirrotita | 37 160 30

Excélsior 27.9 130 - 150 27 -29

Caliza 24 160 27

Mita 27 120 31.5

Mineral 38 180 29

Botadero 20 15 35

Fuente: Estudio geomecanico — Tajo abierto — Volcan Cia. Minera

En base a estos parametros y guiados por el disefio final “maestro” del botadero In-Pit tomando
la configuracion litologica y topografica real, conjuntamente con los pardmetros de botaderos
recomendados en disefos anteriores (Botadero recomendado en noviembre 2008).
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Figura N°25: Vista del fondo del tajo mostrando los diversos bancos.

Fuente: Construccion de botadero en el fondo del tajo Abierto

Se muestra el disefio del In-Pit propios del botadero, se realizaron los analisis de estabilidad
para talud global NO, con ayuda del Software SLIDE, donde nuestras recomendaciones para la
configuracion del botadero “In-Pit” se ilustran en la parte inferior del talud considerando un
total de 6.5 millones de toneladas como material a ser colocado, esto si regenerando mayor zona
de almacenamiento de desmonte, pero eso si limitando futuras operaciones en esta zona de
profundizacion, es mas, esas zonas se trabajan por el interior de la mina, asi mismo se debe
considerar un puente en relacion al tajo abierto y mina subterranea.
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Figura N°26: Vista del botadero In-Pit fondo del tajo abierto segun disefio final

Fuente: Construccion de botadero en el fondo del tajo abierto

Se compara la estabilidad global del talud, asociadas al botadero recomendado en una primera
instancia, rangos de estabilidad dentro de criterios relativamente aceptables (Factores de
Seguridad entre 1.4 y 1.2). Ademads, cabe mencionar que el botadero recomendado cubre una
altura tal que cubre hasta la cota 4140 del tajo abierto brindando un soporte de pie al talud
inestable inicial creta con un F.S. 0.9, inestable es mas comprometiendo las operaciones y
accesibilidad a las bocaminas del Nv. 800 y zona del fondo del tajo.
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Figura N°27: Seccion In-Pit mostrando el prisma de mayor desplazamiento.

Fuente: Informe de estabilidad de Botadero In-Pit

Analisis sin botadero IN-PIT y con botadero IN-PIT
Analisis geotécnico sin botadero

5 2 e Serealiza anélisis del talud sin botadero optimizado.
e Talud global con FS = 1.151 rangos aceptables de estabilidad.
e Zona superior del talud con FS = 0.929

Figura N°28: Andlisis sin botadero In-pit

Fuente: Informe de estabilidad de botadero InPit
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Analisis Geotécnico con botadero In-Pit propuesto

e Serealiza andlisis del talud con botadero optimizado.

e Talud Global con FS = 1.236 igualmente dentro de rangos aceptables de estabilidad.

e Zona superior del talud con FS = 1.483

Figura N°29: Analisis con botadero In-Pit

Fuente: Informe de estabilidad de botadero InPit

3. Discusion y resultados
Resultados

Fiabilidad

Escala: All variables

TablaN°2: Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 331 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 331 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Fuente: Elaboracion propia
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Podemos observar en la Tabla 2 que hay 331 casos validos de 1a muestra de 331, no hay casos
excluidos para el proceso de la presente investigacion.

TablaN°3: Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
, 796 331

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 3 podemos interpretar que hay una fiabilidad de 0.796 o 79,6% de los datos a trabajar
de la investigacion planteada.

Pruebas Npar

Tabla N°4: Analisis de la normalidad para datos no paramétricos.

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 4 podemos comprobar que no presenta normalidad sus datos, basados en
que los valores de sigma son menores a 0,06, por lo tanto, son datos no paramétricos.

Frecuencias

Tabla N°S: Analisis de los datos para la estadistica no paramétrica

Estadisticos

Estabilidad Estabilidad Seguridad Sequridad Geotecnicos Geotecnicos Estructurales Estructurales Manitores Manitores
Talud (Antes) Talud (Antes) (Antes) (Despues) (Ante) (Despues) (Antes) (Despues) (Antes) (Despues)
] Valido 3 an a k)] an an a3 a3 a3 ax

Ferdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

Fuente: Elaboracion propia

Analizando la Tabla 5, todos los datos a procesar seran validos y no hay datos perdidos para el
presente proceso.
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Tabla de frecuencia

Tabla N°6: Tabla de frecuencias - Estabilidad talud (Antes)
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido Negativo 185 55,9 55,9 55,9
Positivo 146 44,1 44,1 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 6 y el Diagrama 1, podemos indicar que hay 185 casos Negativos
(55,9%) y para Positivo hay 146 casos (44,1%) de un total de 331 casos (100%).

Diagrama N°1: Grafica pie - Estabilidad talud (Antes)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°7: Tabla de frecuencias - Estabilidad talud (Después)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido Negativo 140 423 42,3 42,3
Positivo 191 57,7 57,7 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretando la Tabla 7 y en el Diagrama N°2: podemos indicar que hay 140 casos Negativos
(42,3%) y para Positivo hay 191 casos (57,7%) de un total de 331 casos (100%).

Diagrama N°2: Grafica pie - Estabilidad talud (Después)

56

Tabla N°8: Tabla de frecuencias — Caracteristicas geotécnicas (Antes)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vialido Negativo 247 74,6 74,6 74,6
Positivo 84 254 25,4 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 8 y el Diagrama N°3, podemos indicar que hay 247 casos Negativos
(74,6%) y para Positivo hay 84 casos (25,4%) de un total de 331 casos (100%)
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Diagrama N°3: Diagrama pie - Tabla de frecuencias - Caracteristicas geotécnicas (Antes)

Tabla N°9: Tabla de frecuencias - Caracteristicas geotécnicas (Después)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Negativo 203 61,3 61,3 61,3
Positivo 128 38,7 38,7 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 9 y el Diagrama N°3, podemos indicar que hay 203 casos Negativos
(61,3%) y para Positivo hay 128 casos (38,7%) de un total de 331 casos (100%)

Diagrama N°4: Diagrama de pie - Caracteristicas geotécnicas (Después)
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Tabla N°10: Tabla de frecuencias — Geometria del talud (Antes)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vialido Negativo 258 77,9 77,9 77,9
Positivo 73 22,1 22,1 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 10 y el Diagrama N°4, podemos indicar que hay 258 casos Negativos
(77,9%) y para Positivo hay 73 casos (22,1%) de un total de 331 casos (100%).

Diagrama N°5: Diagrama de pie - Geometria del talud (Antes)

58

Tabla N°11: Tabla de frecuencias - Geometria del talud (Después)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vialido Negativo 203 61,3 61,3 61,3
Positivo 128 38,7 38,7 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 11 y el Diagrama N°5, podemos indicar que hay 203 casos Negativos
(61,3%) y para Positivo hay 128 casos (38,7%) de un total de 331 casos (100%).
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Diagrama N°6: Diagrama pie - Geometria del talud (Después)

Tabla N°12: Tabla de frecuencias — Disefio del talud (Antes)

59

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Negativo 170 51,4 51,4 51,4
Positivo 161 48,6 48,6 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 12 y el Diagrama N°6, podemos indicar que hay 170 casos Negativos
(51,4%) y para Positivo hay 161 casos (48,6%) de un total de 331 casos (100%).
Diagrama N°7: Grafica pie - Diserio del talud (Antes)
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Tabla N°13: Tabla de frecuencias. Disefo del talud (Después)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Negativo 140 42,3 42,3 42,3
Positivo 191 57,7 57,7 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 13 y el Diagrama N°6, podemos indicar que hay 140 casos Negativos
(42,3%) y para Positivo hay 191 casos (67,7%) de un total de 331 casos (100%)

Diagrama N°8: Diagrama pie - Disefio del talud (Después)
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Tabla N°14: Tabla de frecuencias — Factor de seguridad (Antes)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Negativo 240 72,5 72,5 72,5
Positivo 91 27,5 27,5 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 14 y el Diagrama N°7, podemos indicar que hay 240 casos Negativos
(72,5%) y para Positivo hay 91 casos (27,5%) de un total de 331 casos (100%)
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Diagrama N°9: Grafico pie - Factor de seguridad (Antes)

Tabla N°15: Tabla de frecuencias - Factor de seguridad (Después)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Negativo 194 58,6 58,6 58,6
Positivo 137 41,4 41,4 100,0
Total 331 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretando la Tabla 16 y el Diagrama N°8, podemos indicar que hay 194 casos Negativos
(58,6%) y para Positivo hay 137 casos (41,4%) de un total de 331 casos (100%)

Diagrama N°10: Grafica pie - Factor de seguridad (Después)

Prueba T Hipdtesis general

La propuesta geotécnica influye positivamente en la estabilidad del talud en el tramo nor-oeste
del tajo abierto Raul Rojas, de la Unidad Minera Paragsha, Cerro de Pasco.

Regla Teorica para toma de decisiones
Se aceptara la hipotesis planteada.
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Tabla N°16: Tabla de analisis estadistico - Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion ~ promedio
Par 1 Estabilidad Talud (Antes)23,38 331 3,023 ,166
Estabilidad Talud36,02 331 1,600 ,088

(Después)

Fuente: Elaboracion propia

Podemos analizar en la Tabla 16 y Tabla 17 que Estabilidad talud (Antes) y Estabilidad talud
(Después) presenta valores de media de 23,38 y 36,02, lo que muestra que si ha influenciado
positivamente la propuesta geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de 0,00 que es menor a
0,05 por lo tanto se validad la hipotesis de estudio.

Tabla N°17: Los estadisticos de las Pruebas T se Student de muestras emparejadas.

Fuente: Elaboracion propia
Prueba T Hipotesis especifica 1

Tabla N°18: Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion ~ promedio
Par 1 Caracteristicas 5,47 331 1,129 ,062
geotécnicas (Antes)
Caracteristicas 9,04 331 , 795 ,044
geotécnicas
(Después)

Fuente: Elaboracion propia
Podemos analizar en la Tabla 18 y Tabla 19 que Caracteristicas geotécnicas (Antes) y
Caracteristicas geotécnicas (Después) presenta valores de Media de 5,47 y 9,04, lo que muestra
que si ha influenciado positivamente la Propuesta geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de
0,00 que es menor a 0,05 por lo tanto se validad la hipotesis de estudio.

Tabla N°19: 1Los estadisticos de las Pruebas T se Student de muestras emparejadas.

Fuente: Elaboracion propia
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Prueba T Hipétesis especifica 2

Tabla N°20: Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion  promedio
Par1 Geometria del taludl,22 331 415 ,023
(Ante)
Geometria del taludl,39 331 ,488 ,027
(Después)

Fuente: Elaboracion propia
Podemos analizar en la Tabla 20 y Tabla 21 que Geometria del talud (Antes) y Geometria del
talud (Después) presenta valores de Media de 1,22 y 1,39, lo que muestra que si ha influenciado

positivamente la Propuesta geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de 0,00 que es menor a
0,05 por lo tanto se validad la hipotesis de estudio.

Tabla N°21: Calculo estadistico de T Studente - Estadisticas de muestras emparejadas

63

Fuente: Elaboracion propia
Prueba T Hipétesis especifica 3

Tabla N°22: Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion  promedio
Par 1 Evaluacion del disefiol,49 331 ,501 ,028
del Talud (Antes)
Evaluacion del disenol,58 331 ,495 ,027
del Talud (Después)

Fuente: Elaboracion propia

Podemos analizar en la Tabla 22 y Tabla 23 que Evaluacion del disefio del Talud (Antes) y
Evaluacién del disefio del Talud (Después) presenta valores de Media de 1,49 y 1,58, lo que
muestra que si ha influenciado positivamente la Propuesta geotécnica. El valor de Sigma
bilateral es de 0,00 que es menor a 0,05 por lo tanto se validad la hipotesis de estudio.
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Tabla N°23: Estadistico para calculo del T Studente. Estadisticas de muestras emparejadas

Fuente: Elaboracion propia
Prueba T Hipétesis especifica 4

Tabla N°24: Estadisticas de muestras emparejadas

Desv. Desv. Error
Media N Desviacion  promedio
Par 1 Factor de seguridadl,27 331 ,447 ,025
(Antes)
Factor de seguridadl,41 331 ,493 ,027
(Después)

Fuente: Elaboracion propia

Podemos analizar en la Tabla 24 y Tabla 25 que Factores de seguridad (Antes) y Factores de
seguridad (Después) presenta valores de Media de 1,27 y 1,41, lo que muestra que si ha
influenciado positivamente la Propuesta geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de 0,00 que
es menor a 0,05 por lo tanto se validad la hipotesis de estudio.

Tabla N°25: Datos estadisticos de T Student . Estadisticas de muestras emparejadas

Fuente: Elaboracion propia
4. Discusion

- Para el objetivo general donde manifiesta que influye la propuesta geotécnica para la
estabilidad del talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Raul Rojas, de la Unidad
Minera Paragsha, Cerro de Pasco; (Cervera Teran, 2023) Las medidas paliativas o
intervenciones aplicadas a un talud deben estar vinculadas con uno o mas de los factores
mencionados. Es crucial tener en cuenta que la cohesion es el factor mas delicado entre
todos ellos, ya que una pequefa variacion en este aspecto puede marcar la diferencia
entre un talud estable y el riesgo de deslizamiento. En términos de estabilidad en un
talud, se concluye que la primera accion ante la posible inestabilidad debe ser la
prevencion. En la fase de disefio, se considera la elusion y, finalmente, se implementan
obras de infraestructura que aseguren la estabilidad y reduzcan el riesgo. Es fundamental
monitorear y controlar de manera mas efectiva factores como la presencia de agua en la
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superficie o subsuperficie, asi como las variaciones en las fuerzas gravitacionales. Estos
aspectos se analizan en profundidad para garantizar la estabilidad del talud.

- Para el objetivo especifico 1 donde manifiesta que se presenta un impacto en la
propuesta geotécnica para la seguridad en la estabilidad del talud en el tramo nor-oeste
del tajo abierto Ratll Rojas, de la Unidad Minera Paragsha, Cerro de Pasco; (Catanzariti,
2016) Estabilidad de taludes se refiere a una porcion de una vertiente natural cuyo perfil
original ha sido alterado mediante intervenciones artificiales relevantes para la
estabilidad. Por derrumbe se entiende una condiciéon de inestabilidad que afecta
vertientes naturales e involucra extensiones significativas de terreno. En la introduccion
al analisis de estabilidad, abordar el problema requiere considerar las ecuaciones de
campo y los vinculos constitutivos. Las ecuaciones se relacionan con el equilibrio,
mientras que los vinculos describen el comportamiento del terreno. Estas ecuaciones
son intrincadas debido a que los terrenos son sistemas multifase, que pueden
simplificarse a sistemas monofase solo en condiciones de terreno seco o analisis en
condiciones drenadas. En la mayoria de los casos, los suelos son saturados y bifasicos,
lo que complica significativamente el analisis de las ecuaciones de equilibrio. Ademas,
es practicamente imposible establecer una ley constitutiva de validez general debido al
comportamiento no lineal de los terrenos. Incluso con pequefias deformaciones, son
anisotropicos y su comportamiento depende no solo del esfuerzo desviador, sino
también del normal. Para abordar estas dificultades, se introducen hipdtesis para
simplificar:  Se emplean leyes constitutivas simplificadas, como el modelo rigido
perfectamente plastico, asumiendo que la resistencia del suelo se expresa solo con los
parametros de cohesion (¢) y angulo de rozamiento (), constantes para el terreno y
caracteristicos del estado plastico

- Para el objetivo especifico 2 donde manifiesta que se presenta un impacto en la
propuesta geotécnica para la seguridad en los aspectos geotécnicos en la estabilidad del
talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Raul Rojas, de la Unidad Minera Paragsha,
Cerro de Pasco; (Masmela & Paez, 2019) Se ha explorado tanto el aspecto cualitativo
como cuantitativo de las juntas o fallas regionales y locales, asi como las micro-fallas
que indican desplazamientos en los materiales de suelo y roca. Esta tesis se considera
innovadora al abordar el tratamiento directo de los materiales generados por un
metamorfismo que desestabiliza el macizo rocoso o la estructura suprayacente, sin
contar con literatura previa sobre el tema. Se ha identificado la arcilla y la infiltracion
de agua como factores que contribuyen a colapsos, subsidencias, reptaciones y post-
fracturamientos. Se determind la ubicacion de muestreo de rocas alteradas,
desintegradas y descompuestas para analisis de laboratorio, incluyendo la medicion de
su cohesion. Se examiné el comportamiento geotécnico del suelo en areas adyacentes a
los taludes de la carretera, centrandose en la estabilidad en los puntos mas criticos. Se
realiz6 un andlisis detallado en los tramos criticos de la carretera Cochabamba-Cutervo-
Chiple en las progresivas 23 y 61, que son de mayor envergadura. La evaluacion abarcé
la infiltracion y factores ambientales extremos, como las bajas y altas temperaturas, que
causan contracciones, concreciones o expansiones en los materiales arcillosos,
generando diversos desplazamientos del suelo. La zona del tramo Cochabamba-Cutervo
hasta la Progresiva punto 61 experimenta climas extremos de bajas temperaturas (5°C -
10°C), lo que resulta en congelacion de las aguas de infiltracion y expansion del material
arcilloso, provocando fracturas, fallas y desplazamientos. Se destacan las ondas
sismicas imperceptibles como factores que originan colapsos en materiales entre suelos
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y rocas de baja o alta resistencia. Las intercalaciones de rocas de RMR bajo y alto son
causas de deslizamientos bajos o altos.

- Para el objetivo especifico 3 donde manifiesta que se presenta un impacto en la
propuesta geotécnica para la seguridad en los aspectos estructurales en la estabilidad del
talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Raul Rojas, de la Unidad Minera Paragsha,
Cerro de Pasco; (Masmela & Paez, 2019) Se sugiere implementar un plan agresivo de
canalizacion en las cumbres de los cerros y desarrollar un plan hidrologico e
hidrogeologico inmediato para mitigar la infiltracion excesiva en los taludes de la
carretera. Ademas, se hace hincapié en la importancia del espesor de contacto suelo/roca
y suelo-suelo, que favorece los deslizamientos. Se ha identificado que los materiales
desestabilizantes causados por un metamorfismo han afectado la estabilidad del macizo
rocoso, promoviendo reptaciones y colapsos. La falta de un estudio de hidrologia,
hidrogeologia e hidrotecnia permitié que las filtraciones activaran movimientos de
fracturamientos, entre otros. El factor de aceleracion (g) se determind mediante el indice
0.30, obtenido a partir de un mapa del IGN de iso-aceleraciones y ubicando la zona de
interés en base a coordenadas UTM. Todos los datos utilizados se basan en informacion
de campo, calicatas, laboratorio, y se aplicaron programas y software como Dips, Slide,
etc., para el analisis. El andlisis estatico se obtiene a partir de la geometria del talud y
los parametros geotécnicos, seguido de investigaciones de Mohr-Coulomb, Hoek
Brown y otros criterios de ruptura, asi como analisis de peso unitario, angulo de friccion
interna, cohesion, consistencia, cohesividad, adhesion, compresibilidad y
compactacion, permeabilidad, aplicando también Ratio de Poisson, Médulo de Young,
entre otros. El factor de seguridad minimo es 1.5 para el analisis estatico, mientras que
para el andlisis pseudo-estatico se aplica la aceleracion g (0.30 en este caso) y se obtiene
el factor de seguridad pseudo-estatico con software como Slideo GeoStudio o Geo5.

- Para el objetivo especifico 4 donde manifiesta que se presenta un impacto en la
propuesta geotécnica para el monitoreo en la seguridad en la estabilidad del talud en el
tramo nor-oeste del tajo abierto Raul Rojas, de la Unidad Minera Paragsha, Cerro de
Pasco; (Suarez, 2023) El monitoreo y seguimiento de los procesos de revegetalizacion
requieren periodos mas extensos para comprender el comportamiento a lo largo de los
diversos ciclos de lluvias y sequias anuales en cada region del pais. Para asegurar el
suministro de agua en verano y evitar un crecimiento excesivo en areas de via, la
revegetalizacion precisa de mantenimiento regular, limitando el crecimiento a no mas
de 30 cm. Es esencial destacar que la revegetalizaciébn no tiene como objetivo
impermeabilizar el talud; su funcioén principal es prevenir la pérdida de suelo por la
accion de agentes erosivos como el viento y el agua. Esto se logra al reducir las
escorrentias y la velocidad del flujo, filtrar y regular el paso del agua, y prevenir la
formacion de surcos y la pérdida de material del talud. En cuanto a futuras
investigaciones, se sugiere determinar los parametros de disefio actuales del talud de
Risaralda para observar la influencia de la revegetalizacion implementada y analizar el
aumento en el factor de seguridad. Ademads, se podria llevar a cabo investigaciones
similares en taludes revegetalizados con diversas caracteristicas generales, como clima,
geologia y topografia, con la asesoria de profesionales en agronomia e ingenieria
forestal. El objetivo seria determinar la incidencia del factor de seguridad en tales
taludes.
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5. Conclusiones

- Podemos llegar a la conclusion de que la Estabilidad Talud (Antes) y Estabilidad Talud
(Después) presenta valores de Media de 23,38 y 36,02, lo que muestra que si a
influenciado positivamente la Propuesta Geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de
0,00 que es menor a 0,05 por lo tanto se validad la hipdtesis de estudio y se rechaza la
hipdtesis nula. Por lo tanto podemos afirmar “La propuesta geotécnica influye
positivamente en la la estabilidad del talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Raul
Rojas, de la Unidad Minera Paragsha, Cerro de Pasco”

- Podemos llegar a la conclusion de que Monitores (Antes) y Monitores (Después)
presenta valores de Media de 5,47 y 9,04, lo que muestra que si a influenciado
positivamente la Propuesta Geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de 0,00 que es
menor a 0,05 por lo tanto se validad la hipotesis de estudio y se rechaza la hipotesis
nula. Lo que nos permite indicar “La propuesta geotécnica para la seguridad influye
positivamente en la estabilidad del talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Ratl
Rojas, de la Unidad Minera Paragsha, Cerro de Pasco”

- Podemos llegar a la conclusion de que Geotécnicos (Ante) y Geotécnicos (Después)
presenta valores de Media de 1,22 y 1,39, lo que muestra que si a influenciado
positivamente la Propuesta Geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de 0,00 que es
menor a 0,05 por lo tanto se validad la hipotesis de estudio y se rechaza la hipotesis
nula. Por lo tanto podemos indicar lo siguiente “El impacto en la propuesta geotécnica
influye positivamente en la seguridad en los aspectos geotécnicos en la estabilidad del
talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Raul Rojas, de la Unidad Minera Paragsha,
Cerro de Pasco”

- Podemos llegar a la conclusion de que Estructurales (Antes) y Estructurales (Después)
presenta valores de Media de 1,49 y 1,58, lo que muestra que si a influenciado
positivamente la Propuesta Geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de 0,00 que es m
En tal sentido de comprueba menor a 0,05 por lo tanto se validad la hipdtesis de estudio
y se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se comprueba “La propuesta geotécnica
influye positivamente en la seguridad en los aspectos estructurales en la estabilidad del
talud en el tramo nor-oeste del tajo abierto Raul Rojas, de la Unidad Minera Paragsha,
Cerro de Pasco”

- Podemos llegar a la conclusion de que Monitores (Antes) y Monitores (Después)
presenta valores de Media de 1,27 y 1,41, lo que muestra que si ha influenciado
positivamente la Propuesta Geotécnica. El valor de Sigma bilateral es de 0,00 que es
menor a 0,05 por lo tanto se validad la hipotesis de estudio y se rechaza la hipotesis
nula. En tal sentido de comprueba “La propuesta geotécnica influye positivamente en el
monitoreo en la seguridad en la estabilidad del talud en el tramo nor-oeste del tajo
abierto Raul Rojas, de la Unidad Minera Paragsha, Cerro de Pasco”
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6. Recomendaciones

- Serecomienda realizar trabajos siempre en zonas seguras y fundamentalmente decir que
no (PARE), cuando las condiciones de trabajo no son las ideales, es por ello que al
realizar el andlisis de propuesta geotécnica el Factor de seguridad supera la unidad; la
misma que hace viable los trabajos en el radio de influencia de la zona critica y no
exponiendo a personal tanto en la zona critica ni como en las operaciones en el fondo
del tajo abierto.

- Continuar con el cumplimiento de los estandares de trabajos seguros para zonas criticas,
asi mismo la capacitacion a todo personal que realice trabajos expuestos en dichas zonas
sabiendo coémo actuar en caso de un evento no deseado.

- Realizando los trabajos de relleno detritico o desmonte (Botadero InPit — en el fondo
del tajo), se condiciona a crear un pie de talud artificial la misma que subiria el Factor
de seguridad mediante las simulaciones que brindaria una mayor seguridad en la zona
critica, por ende, las operaciones en dicha zona no implicarian estar comprometida y los
diversos accesos al interior de la mina en la zona profunda del tajo abierto.

- Enlazona del noroeste del tajo abierto es considerado la zona de mayor deformacion la
misma que esta influenciada con el comportamiento desfavorable de las fallas circulares
(aspectos estructurales) con orientacion al Inpit, la que se debe de continuamente
monitorear (Tell Tale — instrumentaciébn geotécnica) y mantener un registro y
levantamiento de cada estructura considerando cual es la apertura y su orientacion y
corroborar si en base al monitoreo esta guarda relacion continua o varia.

- Mantener el monitoreo permanente proyectando realizar mantenimiento preventivos y
predictivos de toda la instrumentacion necesaria a fin de contar con data en tiempo real,
es mas se deberia de considerar tomar ain mads registros en la zona de mayor
deformacién ya que para esta evaluacion solo se considerd un registro por dia.

- Es de suma importancia realizar trabajos en zonas seguras, sumado a ello en funcion del
monitoreo proyectar diversos andlisis con tendencia de alertas tempranas de una posible
aceleracion exponencial que involucre las operaciones en zonas de deformacion
continua.

- El monitoreo continuo es fundamental lo que permitird no solamente analizar la zona
de mayor deformacién sino posibles zonas alternas a ellas que influenciadas con los
aspectos estructurales tengan incidencia tanto en superficie como en interior mina zona
I—Nv 800.
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Resumen: El control de arvenses representa entre el 20% y el 30% de los costos de mano de
obra en cultivos agricolas, siendo una préctica crucial pero poco estudiada. Las arvenses no
solo compiten con los cultivos por recursos esenciales como agua, luz y nutrientes, sino que
también sirven de hospederas para plagas y enfermedades, reduciendo significativamente el
rendimiento y la calidad de la cosecha. En Colombia, se han identificado cerca de 170 especies
de arvenses en cafetales, afectando gravemente cultivos como café, arroz, soja y algodon. Este
estudio propone el uso de Roboflow y YOLO-NAS para optimizar la identificacién y manejo
de arvenses mediante técnicas de vision artificial. Se comparan varios modelos de inteligencia
artificial, evaluando su precision, tiempo de entrenamiento y capacidad de generalizacion. Los
resultados muestran que, aunque YOLO-NAS supera a Roboflow 3.0 en términos de precision
y eficiencia, Roboflow ofrece una integracion mas sencilla y configuraciones para usuarios
menos experimentados.

Palabras claves: Control de arvenses/ Vision artificial/ Roboflow/ YOLO-NAS/ Agricultura/
Deteccion de objetos/ Inteligencia artificial.

Abstract: Weed control represents between 20% and 30% of labor costs in agricultural crops,
being a crucial but understudied practice. Weeds not only compete with crops for essential
resources such as water, light, and nutrients but also serve as hosts for pests and diseases,
significantly reducing yield and crop quality. In Colombia, around 170 weed species have been
identified in coffee plantations, severely affecting crops such as coffee, rice, soybeans, and
cotton. This study proposes the use of Roboflow and YOLO-NAS to optimize the identification
and management of weeds through advanced computer vision techniques. Several artificial
intelligence models are compared, evaluating their accuracy, training time, and generalization
capability. The results show that while YOLO-NAS outperforms Roboflow 3.0 in terms of
accuracy and efficiency, Roboflow offers easier integration and predefined settings beneficial
for less experienced users.

Keywords: Weed control/ Computer vision/ Roboflow/ YOLO-NAS/ Agriculture/ Object
detection/ Artificial intelligence.
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Résumé : Le désherbage représente entre 20 % et 30 % des colits de main d’ceuvre dans les
cultures agricoles, étant une pratique cruciale mais peu étudiée. Les mauvaises herbes non
seulement rivalisent avec les cultures pour les ressources essentielles telles que 1’eau, la lumiere
et les nutriments, mais elles servent également d’hotes aux ravageurs et aux maladies, réduisant
considérablement le rendement et la qualité de la récolte. En Colombie, prés de 170 espéces de
mauvaises herbes ont été identifiées dans les plantations de café, affectant gravement les
cultures comme le café, le riz, le soja et le coton. Cette étude propose l'utilisation de Roboflow
et YOLO-NAS pour optimiser l'identification et la gestion des mauvaises herbes a I'aide de
techniques de vision par ordinateur. Plusieurs mode¢les d'intelligence artificielle sont comparés,
¢valuant leur précision, leur temps de formation et leur capacité de généralisation. Les résultats
montrent que bien que YOLO-NAS surpasse Roboflow 3.0 en termes de précision et
d'efficacité, Roboflow offre une intégration et des configurations plus faciles pour les
utilisateurs moins expérimentés.

Mots-clés: Désherbage/ Vision artificielle/ Roboflow/ YOLO-NAS/ Agriculture/ Détection
d'objets/ Intelligence artificielle.

1. Introduccion

El manejo de arvenses es una de las practicas mas costosas y cruciales dentro del manejo
sanitario en los cultivos agricolas, representando entre el 20% y el 30% de los costos en mano
de obra. A pesar de su importancia, existen pocos estudios sobre su manejo y las pérdidas que
causan en el rendimiento final del cultivo. Las arvenses, también conocidas como malezas,
malas hierbas, hierbas invasoras o yuyos, son plantas no deseadas que compiten con los cultivos
por agua, luz, espacio y nutrientes. Ademas, pueden hospedar insectos, plagas, hongos y
nematodos, lo que agrava los problemas fitosanitarios y reduce la calidad y cantidad de las
cosechas.

En Colombia, se han identificado cerca de 170 especies de arvenses en cafetales, siendo las
familias Gramineae, Compositae, Euphorbiaceae, Amaranthaceac y Rubiaceae las mas
representadas. Algunos cultivos como el café, arroz, soja y algodén son extremadamente
sensibles a la interferencia de las arvenses, con pérdidas de rendimiento de hasta el 66.5%. Este
trabajo propone la utilizacion de Roboflow y YOLO-NAS para el desarrollo de un sistema de
vision artificial capaz de identificar y manejar arvenses en diversos cultivos de manera eficiente.
Roboflow es una plataforma disenada para facilitar el desarrollo de modelos de vision artificial,
proporcionando herramientas para la anotacion y preprocesamiento de datos, asi como para el
entrenamiento y despliegue de modelos. La version 3.0 de Roboflow ofrece mejoras
significativas en la interfaz de usuario, capacidades de preprocesamiento y aumento de datos,
soporte para multiples frameworks y una mejor colaboracion en equipo. Por su parte, YOLO-
NAS es una version avanzada de la familia de modelos YOLO, optimizada mediante técnicas
de Neural Architecture Search (NAS) para mejorar la precision y eficiencia en la deteccion de
objetos.
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2. Material y métodos

Durante la primera fase del proyecto, se llevara a cabo la definicion del problema y objetivos
identificando el problema definiendo claramente la tarea de vision en artificial (deteccion de
objetos), tambien se estableceran los objetivos definiendo las métricas de rendimiento clave
tales como (precision, recall, F1-Score, tiempo de inteferferencia, consumo de recursos,etc). En
la segunda fase se hara la recoleccion y preparacion de la data, se obtendré un conjunto de datos
representativo y adecuado para la tarea, estos datos cubrirdn diversas condiciones y escenarios
relevantes, También se le realizard limpieza de datos, etiquetado y aumento en la data (data
aumentation), esto debe ser dividido en subconjuntos de entrenamiento tales como validacion
y prueba.

También se hard una seleccion inicial de todos los modelos preentrenados y frameworks
populares como YOLO, SSD, Faster R-CNN, EfficientDet, entre otros. Revisando la literatura
y estudios previos para identificar que modelo de vision artificial que han tenido éxito en tareas
similares. Después de esto se hace la configuracioén del entorno de desarrollo para utilizar los
frameworks necesarios, se debe asegurar la disponibilidad de hardware adecuado, como GPUs
o TPUs, para entrenamiento y evaluacion de los modelos.

Luego se entrenara cada modelo candidato utilizando el conjunto de datos de entrenamiento, se
configuraran técnicas de optimizacion y ajuste de hiperparametros (grid search, random search,
Bayesian optimization) todo esto para mejorar el rendimiento y realizar comparaciones de cada
uno de los modelos, esto se hard evaluando el rendimiento de cada modelo en el conjunto de
validacion, volviendo a ajustar los hiperparametros y realizando mejoras iterativas basadas en
los resultados de evaluacion.

Por ultimo se hace la evaluacion y comparacion de los modelos en donde se evalia el
desempefio utilizando el conjunto de pruebas para evaluar de manera objetiva el rendimiento
de cada uno, calculando métricas de rendimientos clave: mAP, recall, F-1 Score, etc y
analizando el tiempo de inferencia y el consumo de recursos. En base a esto se selecciona el
modelo que muestra el mejor equilibrio entre las métricas de rendimiento y cumpla con los
requisitos del sistema, todo este enfoque sistematico asegura que la seleccion del modelo de
vision artificial se basa en una evaluacion objetiva y detallada, maximizando las posibilidades
de elegir el modelo mas adecuado para las necesidades especificas del proyecto.

3. Resultados

En este estudio, se compararon varios modelos de inteligencia artificial para la tarea de
deteccion de objetos. Los modelos evaluados mencionados previamente. El objetivo principal
es determinar cudl de estos modelos ofrece el mejor rendimiento en términos de precision,
tiempo de entrenamiento, y capacidad de generalizacion.

Se evidenciaron variedad de comportamientos en cada uno de los modelos en distintas variables
como el tiempo de entrenamiento, precision.
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Resultados generales
Tabla N° 1: Tabla Comparativa resultados

ler Modelo 2do Modelo 3er Modelo
Model type: Roboflow 3.0 0.D | YOLO-NAS O.D | Roboflow 3.0 O.D
Epochs 147 147 40
mAP 91.3% 89.3% 91.0%
Precision 91.5% 87.1% 91.7%
Recall 88.7% 88.2% 88.0%
Images 11363 11363 11363
Train 9362 9362 9362
Valid 1335 1335 1335
Test 666 666 666
Frsprocesting A}lto-Orient Agto — Orient Agto — Orient
Resize 640x 640 Resize: 640x640 Resize: 640x640
Flip: Horizontal Flip: Horizontal
Crop: 0% Minimum | Crop: 0% Minimum | Crop: 0% Minimum
Augmentations Zoom, 24% Zoom, 24% Zoom, 24%
Maximum Zoom Maximum Zoom Maximum Zoom
Blur: Up to 2.4px Blur: Up to 2.4px
Tiempo 8:02 Horas 41:13 Horas 1:11 Horas
entrenamiento
Fuente: Elaboracion propia
Tabla N° 2: Analisis Comparativo
YOLO-NAS ROBOFLOWS3.0

Superd a Roboflow 3.0 en términos de precisionjAunque ligeramente mas lento en
y eficiencia de inferencia (FPS), lo que lo hacefentrenamiento e interferencia, ofrece una
mas adecuado para aplicaciones en tiempo real. integracion mas sencilla y ajustes
preconfigurados que pueden  ser|
beneficiosos para usuarios que buscan

facilidad de uso
Fuente: Elaboracion propia

Resultados graficos
Grafico general

A continuacion, se mostraran las graficas resultantes de los 3 modelos en relacion mAP-Epochs
y también los resultados de las métricas obtenidas en cada uno de los modelos
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Modelo N°1

Fuente: Elaboracion propia
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Modelo N°2

Fuente: Elaboracion propia
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Modelo N°3

Fuente: Elaboracion propia
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Graficos Validation and set test
Modelo N° 1

-Validation

Fuente: Elaboracion propia

-Set

Fuente: Elaboracion propia
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Modelo N°2

-Validation

Fuente: Elaboracion propia

-Set

Fuente: Elaboracion propia
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Modelo N° 3

-Validation

Fuente: Elaboracion propia

-Set

Fuente: Elaboracion propia
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Prueba a modelos

Imagen N°1: Imagen de prueba

Fuente: Elaboracion propia

Imagen N°2: Primer modelo

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen N°3: Segundo modelo

Fuente: Elaboracion propia

Imagen N°4: Tercer modelo

Fuente: Elaboracion propia
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4. Conclusiones

En conclusion, el modelo #1 demostro ser el mas eficaz para la tarea de deteccion de objetos,
logrando una precision de 91.3 % y una precision de 91.5%. Aunque el modelo #2 tuvo un
tiempo de entrenamiento mas tardio, su rendimiento general fue inferior en comparacion al
resto. El modelo tiene mejor segmentacion que los otros 2, indica que el modelo YOLO-NAS
es efectivo para aplicaciones que requieren alta precision y eficiencia en tiempo real. Por otro
lado, Roboflow 3.0 destaca por su facilidad de uso y capacidades de integracion, lo que lo hace
adecuado para desarrolladores que buscan una implementacion rapida y sencilla.

Trabajos Futuros

El presente estudio abre multiples avenidas para futuras investigaciones y desarrollos. Entre los
trabajos futuros, se destacan:

-Ampliacién del Dataset: Incrementar la cantidad y diversidad de imagenes anotadas de
arvenses para mejorar la generalizacion de los modelos.

-Integracion con drones y robots agricolas: Implementar el sistema de vision artificial en drones
y robots agricolas para el monitoreo automatizado de campos y la aplicacion de herbicidas de
precision.

-Desarrollo de modelos hibridos: Explorar la combinacion de YOLO-NAS con otros modelos
de Deep-learning para aprovechar las fortalezas de diferentes arquitecturas y mejorar atin mas
la precision y eficiencia.
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Resumen: Se determind el nivel de satisfaccion laboral con respecto al estrés térmico por parte
de los trabajadores del 4rea de procesos térmicos en una planta de produccidon de una empresa
de acero en el Pert. La literatura permitio reconocer como factores relacionados a la
satisfaccion: las horas de descanso programadas en el puesto de trabajo, el aire fresco ofrecido,
el calor presente en el proceso térmico en el puesto de trabajo, el aire de refrigeracion, la
cantidad de agua suministrada para reponer la deshidratacion en el puesto de trabajo y la
suficiencia del descanso fisico para la recuperacion de energias. Se corrobora la existencia de
una relacion entre el estrés térmico y la baja satisfaccion laboral.

Palabras claves: Estrés térmico/ Satisfaccion laboral/ Proceso térmico/ Empresa de acero.

Abstrac: The level of job satisfaction with respect to thermal stress by workers in the thermal
process area in a production plant of a steel company in Peru was determined. The literature
allowed us to recognize as factors related to satisfaction: the hours of rest scheduled in the
workplace, the fresh air offered, the heat present in the thermal process in the workplace, the
cooling air, the amount of water supplied. to replace dehydration in the workplace and the
sufficiency of physical rest for energy recovery. The existence of a relationship between heat
stress and low job satisfaction is corroborated

Keywords: Thermal stress/ Job satisfaction/ Thermal process/ Steel company.
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Resumé: Le niveau de satisfaction professionnelle en ce qui concerne le stress thermique des
travailleurs du secteur des processus thermiques dans une usine de production d'une entreprise
sidérurgique au Pérou a été déterminé. La littérature a permis de reconnaitre comme facteurs
liés a la satisfaction : les heures de repos prévues sur le lieu de travail, 1'air frais offert, la chaleur
présente dans le processus thermique du lieu de travail, I'air de refroidissement, la quantité d'eau
apportée pour remplacer la déshydratation. sur le lieu de travail et la suffisance du repos
physique pour la récupération d'énergie. L'existence d'une relation entre le stress thermique et
une faible satisfaction au travail est corroborée.

Mots-clés: Stress thermique/ Satisfaction au travail/ Processus thermique/ Entreprise
sidérurgique.

1.Introduccion

Las organizaciones deben velar porque sus colaboradores se desarrollen en un ambiente laboral
comodo y no estresante. Estudios han demostrado la relacién del ambiente laboral con la
productividad. Una carencia de condiciones optimas origina en el trabajador, la fatiga, la
disminucion de la concentracion y el aumento de los errores (Robertson et al, 2016). Dentro de
las causas que originan un bajo ambiente laboral destaca el estrés térmico, el cual suele afectar
la calidad de vida de los colaboradores, para el afio 2030 se pronostica una pérdida del 0.48%
de horas de trabajo perdidas por el estrés térmico (Organizaciéon Mundial del Trabajo [OIT],
2019). El estrés térmico es la carga de calor que la persona recepciona y es acumulada en su
cuerpo, siendo el resultado de la relacion entre la actividad fisica que realiza, la indumentaria
que lleva puesta y las condiciones ambientales de su ambiente laboral (Instituto Sindical de
Trabajo, Ambiente y Salud [ISTAS-CCOQ], 2019). Existen diversos factores que generan el
estrés térmico: la temperatura ambiente, la humedad, la velocidad del aire y la radiacion térmica.
También es importante reconocer que la percepcion del estrés térmico para cada persona es
diferente y depende de factores como la aclimatacion, la condicion fisica y la vestimenta.

El estrés térmico ha sido analizado en diferentes actividades econdmicas como los servicios
financieros (Vargas, 2021), la actividad minera (Aquice, 2023), la pesca industrial (De la Cruz,
2024), asi como del acero. En el proceso de produccion del acero se inicia con la extraccion
del mineral de hierro de la corteza terrestre y su posterior procesamiento para obtener pellets
de hierro altamente concentrados. Estos pellets, junto con coque (carbon mineral) y piedra
caliza, se introducen en un alto horno donde, a altas temperaturas y mediante la inyeccion de
aire caliente, se produce la fusion del mineral y la separacion del hierro de las impurezas. El
producto resultante de este proceso es el arrabio, una aleacion de hierro y carbono con alto
contenido de impurezas. El arrabio es posteriormente refinado en un horno de oxigeno para
eliminar las impurezas y obtener el acero, una aleacion de hierro y carbono con propiedades
mecanicas y fisicas especificas, logradas mediante la adicion de elementos como cromo, niquel
y molibdeno.

La produccion de acero implica procesos a altas temperaturas que generan un ambiente laboral
extremadamente caluroso. Este calor excesivo, combinado con la actividad fisica requerida en
estas labores, provoca estrés térmico en los trabajadores. Los efectos del calor en los
trabajadores se manifiestan tanto a nivel fisico como psicoldgico. A nivel fisico, el calor
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aumenta la frecuencia cardiaca, dificulta la respiracion y puede llevar a la deshidratacion. A
nivel psicolédgico, provoca irritabilidad, disminucion de la concentracion y, en casos extremos,
puede afectar el estado de animo y la capacidad de tomar decisiones.

La pérdida de empleos por el estrés térmico es una preocupacion del mundo laboral, en
diferentes latitudes. Organismos como la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (2019)
informd que “las temperaturas por encima de 39 °C pueden ser letales. (..), estas temperaturas
pueden anular la capacidad de muchas personas para trabajar o pueden reducir su capacidad
para desempeflar un trabajo”. Los trabajadores expuestos al calor en un proceso de altas
temperaturas deberian estar sujetos a una serie de medidas que salvaguarden su bienestar dentro
de su puesto de trabajo como son: horas de descanso programadas dentro de su jornada laboral,
asi como a la cantidad y calidad de aire limpio y no contaminado con la finalidad de reducir la
presencia de enfermedades respiratorias. También es importante considerar el calor presente en
el proceso térmico, y que en el contexto de la industria del acero se manifiesta a través de altas
temperaturas provenientes de los hornos de fundicion (Villarraga, 2015).

Otro factor es el aire de refrigeracion en el proceso productivo, se refiere al flujo de aire frio o
a temperatura ambiente que se introduce de manera controlada en un espacio de trabajo para
reducir la temperatura y mejorar las condiciones térmicas. El aire de refrigeracion cumple
funciones importantes como la reduccion de la temperatura y de la humedad, asi como la
eliminacion de contaminantes. En el contexto del estrés térmico es considerado como una
medida de control, y que permite la disminucion del riesgo de enfermedades relacionadas con
el calor, como el golpe de calor, la deshidratacion y las enfermedades cardiovasculares
(Garrido, 2018). Un factor también importante es la cantidad de agua suministrada para reponer
la deshidratacion en el puesto de trabajo, la cual hace alusion al volumen de agua potable que
se suministra a los trabajadores con el proposito de compensar la pérdida de liquido a través de
funciones corporales como el sudor debido a la exposicion al calor extremo. La cantidad de
agua debe ser suficiente para lograr una Optima hidratacion, manteniendo el rendimiento fisico
y cognitivo, asi como permite regular la temperatura corporal (Vega & Ramos, 2019).

También es necesario que el trabajador cuente con un suficiente descanso fisico para
recuperarse de los esfuerzos desplegados en la jornada laboral. Esta recuperacion es esencial
para mantener un buen rendimiento, prevenir enfermedades relacionadas con el trabajo y
aumentar la satisfaccion laboral. Y, por ultimo, en cuanto a la aplicaciéon de medidas de control
del estrés térmico dentro de la empresa, éstas deben garantizar un ambiente laboral seguro y
saludable para los trabajadores, son de especial atencion las medidas técnicas como la
ventilacion, el aislamiento térmico y la refrigeracion dentro del puesto de trabajo (Rodriguez,
2016).

Para que una organizacion sea competitiva debe contar con recursos valiosos, dentro de los
cuales destaca el recurso humano. Lograr una alta satisfaccion laboral por parte de los
trabajadores deberia ser una de las metas de toda gestion eficiente siendo importante conocer
como perciben los trabajadores su ambiente laboral (Salazar & Ospina, 2019). La satisfaccion
laboral es entendida como la actitud positiva de una persona sobre su ambiente de trabajo. Es
un estado emocional producto de la evaluacion de un individuo sobre factores como el puesto
de trabajo, las condiciones laborales, las relaciones interpersonales, las oportunidades de
crecimiento, el reconocimiento a su buen desempefio, asi como la remuneracion salarial (Prada
et al, 2020). El estudio de la satisfaccion laboral es importante porque conlleva a una mayor
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productividad por parte del colaborador, asi como una baja tasa de ausentismo y rotacion del
personal, y un alto bienestar psicologico (Vallejo, 2022).

En cuanto a la industria sidertrgica esté sujeta a regulaciones que establece los limites maximos
de exposicion al calor (Casado, 2020). Al comprender la relacion entre el estrés térmico con la
satisfaccion de los trabajadores, las empresas pertenecientes a esta industria pueden
implementar medidas para mejorar las condiciones laborales y reducir la rotacion de personal,
ya que hasta el momento son escasos los estudios sobre el tema.

2.Material y métodos

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y un tipo
de investigacion descriptivo correlacional con un corte transeccional (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2020). La poblacién de estudio estuvo compuesta por 70 trabajadores que laboraban
en el area de procesos térmicos en una planta de produccion de una empresa de acero en el Peru.
El tamafio de la muestra se determiné a través de la férmula de proporciones para poblaciones
finitas a un nivel de confianza del 90% y un valor p del 5%, obteniéndose el valor de 30. Se
utilizé el muestreo aleatorio simple. En cuanto a la técnica de recoleccion de datos se utilizo la
encuesta mediante un cuestionario autoadministrado con el proposito de identificar la relacion
de la satisfaccion laboral del trabajador con el estrés térmico presente en el puesto de trabajo.
El cuestionario estuvo conformado por preguntas cuyas respuestas fueron dicotomicas (Si/No),
y también preguntas con respuesta bajo una escala Likert con alternativas desde Muy
insatisfecho hasta muy satisfecho. Se recolect6 la informacion en una hoja de calculo Excel
para posteriormente ser llevado al software SPSS 23, donde se realiz6 el tratamiento descriptivo
para la determinacion de las frecuencias y en cuanto a la contrastacion de la hipotesis se utilizo
la prueba chi cuadrado.

3.Resultados

Las organizaciones industriales a través del tiempo deben preocuparse por implantar estrategias
para mitigar los efectos del estrés térmico en sus zonas de trabajo. En la actualidad se destacan
soluciones como: la ingenieria de control, donde se consideran actividades de instalacion de
sistemas de ventilacion para mejorar el flujo del aire y disminuir la temperatura. Otra medida
de solucion es la organizacion del trabajo con actividades como las pausas de recuperacion y la
hidratacién en el puesto de trabajo. También el contar con equipos de proteccion personal y
capacitaciones sobre los riesgos del estrés térmico. Ademas, se incluyen acciones de evaluacion
y monitoreo como la aplicacion de encuestas para evaluar la percepcion del trabajador.

4.Discusion

La realidad dista mucho de la situacion ideal, en la Tabla 1, se reconoce que el 94% de los
trabajadores sienten entre muy baja satisfaccion y baja satisfaccion con las horas de descanso
programadas en el puesto de trabajo; el 93% sienten entre muy baja satisfaccion y baja
satisfaccion con el aire fresco ofrecido en el puesto de trabajo, mientras que el 83% sienten
entre muy baja satisfaccion y baja satisfaccion con el calor presente en el proceso térmico en el
puesto de trabajo.
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Tabla N° 1: Nivel de satisfaccion de las horas de descanso programadas, presencia de aire
fresco y calor presente en el puesto de trabajo

Satisfaccion con el
aire fresco
ofrecido en el
puesto de trabajo

Satisfaccion con las
horas de descanso

programadas en el
puesto de trabajo

Satisfaccion con el
calor presente en el
proceso térmico en el
puesto de trabajo

N % N % N %
Muy baja satisfaccion | 14 47% 18 60% 15 50%
Baja satisfaccion 14 47% 10 33% 10 33%
Satisfaccion 2 7% 2 7% 5 17%
Alta satisfaccion 0 0% 0 0% 0 0%
Total 30 100% 30 100% 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

96

En la Tabla 2, el 57% de los trabajadores se encuentran satisfechos con el aire de refrigeracion
en el proceso productivo, el 50% estan satisfechos con la cantidad de agua suministrada para
reponer la deshidratacion, en tanto que en esa misma proporcion se sienten satisfechos con la
suficiencia del descanso fisico para la recuperacion de energias en el puesto de trabajo.

Tabla N° 2: Nivel de satisfaccion con el aire de refrigeracion en el proceso productivo, la
cantidad de agua suministrada para reponer la deshidratacion y la suficiencia del descanso
fisico para la recuperacion de energias en el puesto de trabajo

Satisfaccion con la
suficiencia del descanso
fisico para la

Satisfaccion con el aire | Satisfaccion con la cantidad
de agua suministrada para
reponer la deshidratacion

en el puesto de trabajo

de refrigeracion en el
proceso productivo en

. recuperacion de energias
el puesto de trabajo P 5

en el puesto de trabajo

N % N % N %
Si 17 57% 15 50% 15 50%
No |13 43% 15 50% 15 50%
Total | 30 100% 30 100% 30 100%

Fuente: Elaboracion propia
En cuanto a la prueba inferencial
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La primera hipotesis de investigacion estadistica se enuncio:

HO: No existe relacion entre el estrés térmico y la baja satisfaccion laboral en los procesos
térmicos en una empresa de acero en el Peru.

H1: Existe relacion entre el estrés térmico y la baja satisfaccion laboral en los procesos térmicos
en una empresa de acero en el Peru.

Nivel de significacion: 0.05

Se obtuvo un resultado de Chi cuadrado de 196, con un p-valor de 0.006

Dado que Chi cuadrado: 196> Chi tabla (1)(3)0.05=7.81 entonces se rechazar Ho y se acepta
H1, concluyendo que existe relacion entre el estrés térmico y la baja satisfaccion laboral en los
procesos térmicos en una empresa de acero en el Peru.

5.Conclusiones

La investigacion demuestra que el estrés térmico y la satisfaccion laboral se relacionan a través
de su baja satisfaccion segun la percepcion de sus trabajadores, especialmente con relacion a
factores como las horas de descanso programadas, con el aire fresco ofrecido y con el calor
presente en el proceso térmico en el puesto de trabajo. Mientras que la mitad de los encuestados
se encuentra satisfechos con la cantidad de agua suministrada para reponer la deshidratacion y
la satisfaccion con la suficiencia del descanso fisico para la recuperacion de energias en el
puesto de trabajo. El estudio demuestra que atin existen desafios para abordar de forma general
aspectos relacionados al estrés térmico en las acerias. Resaltan atributos como la escasa
implementacion de medidas de control del estrés térmico o el implantar nuevas practicas de
gestion del riesgo aunada a una falta de conocimiento sobre los efectos del estrés térmico en la
salud y la calidad de vida puede generar resistencia por parte de los trabajadores.
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Resumen: La implementacion de un Sistema de aseguramiento de calidad surge debido a los
escenarios comerciales presentes actualmente en nuestro pais, como también por la necesidad
de cumplir estandares internacionales, sumado al aumento de las exportaciones en los diferentes
rubros, lo que hace necesario cumplir con los cambios realizados al Reglamento Sanitario de
los Alimentos y la normativa internacional vigente con el fin de proteger la salud del
consumidor y entregar un alimento inocuo.

El objetivo principal de esta investigacion es comprender la importancia y peligros
significativos para inocuidad de los alimentos especificamente para las lineas de
fraccionamiento y envasado de frutos desecados, abarcando los aspectos de inocuidad, desde la
recepcion de materia prima e insumos hasta las condiciones de distribucion del producto
terminado.

Palabras claves: HACCP/ Inocuidad/ Sistema de gestion alimentaria/ PCC.

Abstrac: The implementation of a Quality Assurance System arises due to the commercial
scenarios currently present in our country, as well as the need to comply with international
requirements, in addition to the increase in exports in the different areas, which makes it
necessary to comply with The changes Made the Food Sanitary Regulations and international
regulations in force in order to protect the health of the consumer and deliver a safe food.

The main objective of this investigation is to understand the importance of the specific dangers
for the safety of specific foods for the fractionation and packaging lines of dried fruits, covering
the aspects of safety, from the reception of raw material and inputs to the conditions of
Distribution of the finished product.

Keywords: HACCP/ Safety/ Food Management System/ PCC.
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Resumé: La mise en place d'un Systéme d'Assurance Qualité surgit en raison des scénarios
commerciaux actuellement présents dans notre pays, ainsi que de la nécessité de se conformer
aux normes internationales, ajoutées a l'augmentation des exportations dans différents
domaines, ce qui rend nécessaire de se conformer aux changements. apportées au Reglement
Sanitaire des Aliments et aux réglementations internationales en vigueur afin de protéger la
santé des consommateurs et de fournir des aliments strs. L'objectif principal de cette recherche
est de comprendre l'importance des dangers significatifs pour la sécurité alimentaire
spécifiquement pour les lignes de fractionnement et de conditionnement des fruits secs,
couvrant les aspects de sécurité, depuis la réception des matieres premicres et des intrants
jusqu'aux conditions de distribution du produit fini.

Mots-clés: HACCP/Sécurité/Systéme de gestion des aliments/CCP.

1. Introduccion

El Sistema de Analisis de Peligros y Puntos de Control Critico (APPCC) esté caracterizado por
un enfoque preventivo de los posibles peligros de los alimentos sobre la salud del consumidor,
permite la identificacion, evaluacion y control de los peligros asociados con las materias primas
y procesos, a fin de garantizar la inocuidad del alimento.

Se trata de un sistema cientifico, con base sistematica, que permite identificar riesgos
especificos y medidas para su control, con el fin de asegurar la inocuidad de los alimentos. Es
un instrumento para evaluar los riesgos y establecer sistemas de control que se orienta hacia la
prevencion.

Entre las ventajas de este sistema, ademas de asegurar la inocuidad de los alimentos, figuran un
mejor aprovechamiento de los recursos y una respuesta mas oportuna a los problemas.

La metodologia empleada estd basada en la aplicacion de los siete principios del HACCP
adoptados por la Comisiéon del Codex Alimentarius, del tipo y uso del producto y de la
informacién obtenida en la planta.

Para la implementacion y aplicacion exitosa de un HACCP es fundamental comprometer al
personal de la empresa, brindar la formacion especifica para lograr que todo el personal tenga
el mismo objetivo: la inocuidad del producto.

Marco tedrico

e Concepto de HACCP

Sistema de analisis de peligros y puntos criticos: de control HACCP tomando como referencia
a Mortimore7 el HACCP no es més que un sistema de control logico y directo basado en la
prevencion de problemas iniciales que significa analisis de peligros y control de puntos criticos
(Hazard Analysis Critical Control Points) que permite identificar los peligros especificos
existentes y las medidas de control con las cuales se garantiza la inocuidad de los alimentos.
Todo sistema HACCP es susceptible de cambios que pueden derivar de los avances en el disefio
del equipo, los procedimientos de elaboracion o el sector tecnologico.
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e Analisis de peligros

Proceso de recopilacion y evaluacion de informacion sobre los peligros y las condiciones que
los originan para decidir cudles son importantes para la inocuidad de los alimentos y por tanto,
deben ser planteados en el Plan del sistema HACCP.

¢ Cadena alimentaria

Son las diferentes etapas o fases que siguen los alimentos desde la produccion primaria
(incluidos los derivados de la biotecnologia), hasta que llegan al consumidor final.

e C(Calidad sanitaria

Conjunto de requisitos microbioldgicos, fisico—quimicos y organolépticos que debe reunir un
alimento para ser considerado inocuo para el consumo humano.

e Determinacion del peligro

Identificacion de los agentes biologicos, quimicos y fisicos que pueden causar efectos nocivos
para la salud y que pueden estar presentes en un determinado alimento o grupo de alimentos

e Desviacion
Situacion existente cuando un limite critico es incumplido o excedido.
e Diagrama de flujo

Representacion grafica y sistematica de la secuencia de las etapas llevadas a cabo en la
elaboracion o fabricacion de un determinado producto alimenticio.

e Etapa o fase

Cualquier punto, procedimiento, operaciéon o fase de la cadena alimentaria, incluidas las
materias primas, desde la produccion primaria hasta el consumo final.

e Grupo de productos

Son aquellos productos elaborados por un mismo fabricante, que tienen la misma composicion
cualitativa de ingredientes basicos que identifica al grupo y que comparten los mismos aditivos
alimentarios.

e Inocuidad de los alimentos

Garantia de que un alimento no causara dano a la salud humana, de acuerdo con el uso a que se
destinan.
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e Limite Critico

Criterio que diferencia la aceptabilidad o inaceptabilidad del proceso en una determinada fase
o etapa.

e Medida correctiva

Accion que hay que realizar cuando los resultados de la vigilancia en los PCC indican pérdida
en el control del proceso.

e Peligro

Agente bioldgico, quimico o fisico, presente en el alimento, o bien la condicidén en que éste se
halla, que puede causar un efecto adverso a la salud del consumidor.

e Peligro significativo

Peligro que tiene alta probabilidad de ocurrencia y genera un efecto adverso a la salud.

e Plan HACCP

Documento preparado de conformidad con los principios del Sistema HACCP, de tal forma que
su cumplimiento asegura el control de los peligros que resultan significativos para la inocuidad
de los alimentos en el segmento de la cadena alimentaria considerado.

e  Punto Critico de Control (PCC)

Fase en la cadena alimentaria en la que puede aplicarse un control que es esencial para prevenir
o eliminar un peligro relacionado con la inocuidad de los alimentos o para reducirlo a un nivel
aceptable.

e Rastreabilidad

La capacidad para seguir el desplazamiento de un alimento a través de una o varias etapas
especificas de la cadena alimentaria.

e Riesgo

Funcién de la probabilidad de un efecto nocivo para la salud y de la gravedad de dicho efecto,
como consecuencia de un peligro o peligros presentes en los alimentos.

e Secuencia de Decisiones

Procedimiento mediante la formulacion de preguntas sucesivas cuyas respuestas permiten
identificar si una etapa o fase en la cadena alimentaria es o no un PCC.
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e Sistema HACCP

(Hazard Analysis Critical Control Points) Sistema que permite identificar, evaluar y controlar
peligros que son significativos para la inocuidad de los alimentos. Privilegia el control del
proceso sobre el analisis del producto final.

e Verificacion o comprobacion

Aplicacion de métodos, procedimientos, ensayos y otras evaluaciones ademas de la vigilancia,
para constatar el cumplimiento del Plan HACCP.

e Principios del Sistema HACCP

La Comision del Codex Alimentarius de la Organizacion Mundial de la Salud desarrolld los
siete principios del APPCC.

El sistema de APPCC consta de los siete principios siguientes:

P1.- Realizar un andlisis de riesgos.

P2.- Determinar los puntos de control criticos (PCC).

P3.- Establecer limites criticos.

P4 .- Establecer un sistema de vigilancia para asegurar el control de los PCC.

P5.- Establecer las medidas rectificadoras que habran de adoptarse cuando la vigilancia indique
que un determinado PCC no esta bajo control.

P6.- Establecer procedimientos de verificacion para comprobar que el sistema de APPCC
funcione eficazmente.

P7.- Establecer un sistema de documentacion sobre todos los procedimientos y los registros
apropiados para estos principios y su aplicacion.

2. Material y métodos

Para la aplicacion de la investigacion hemos utilizado los procesos involucrados en la
elaboracion de frutos secos de la empresa PRO VALLE ALIMENTOS S.A.C.:

Antes del desarrollo del principio 1 se llevo a cabo los siguientes pasos:

a) Formacion de un Equipo HACCP

La empresa alimentaria debe disponer de un equipo multidisciplinario calificado para la

formulacion de un Plan HACCP eficaz, técnico y competente. A continuacion se formo el
Equipo HACCP siguiendo lo establecido en el Art. 17 de la RM_449 2006 MINSA.

Gerente
General

Coordinador
HACCP

Jefe de Jefe de Jefe
Manufactura| |Operaciones Comercial
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b) Elaboracion de Ficha Técnica

A continuacién se formo el disefio un formato de ficha técnica siguiendo lo establecido en el
Art. 18 y 19 de la RM_449 2006 MINSA, de los siguientes productos

Tabla N° 2: Formato de Ficha Técnica

Nombre del producto

Descripcion

Composicion / Ingredientes
Caracteristicas fisico
quimicas
Caracteristicas
microbioldgicas
Tratamiento de
conservacion
Presentacion y
caracteristicas de envases y
embalajes
Condiciones de
almacenamiento y
distribucion
Vida util del producto
Contenido del rotulado

Uso previsto

Usuario final
Fuente: Elaboracion propia

¢) Elaboracion de Diagrama de flujo

Se disend el diagrama de flujo para la elaboracion de frutos secos separando el proceso
principal, de los procesos adyacentes complementarios o secundarios, segin lo establecido en
el Art. 20 de la RM_449 2006 MINSA.

Los diagramas de flujo son confirmados in situ durante la implementacion del sistema HACCP
, posteriormente una vez al afio, con la finalidad de verificar que el proceso establecido se
mantiene tal cual o ha sido modificado y en caso se requiera se identifican nuevos peligros y
sus medidas de control.
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Iustracion N° 1: Diagrama de flujo para frutos secos

4 \ 4

Recepcion Recepcion

4 4

Almacenamiento Almacenamiento

A 4

Seleccién

A 4

Fraccionamiento

\ 4

Mezclado y Pesado 1

\ 4

A4

Envasado y Pesado 2

\ 4

Etiquetado

\ 4

Encajado

A 4

Encintando

A 4

Paletizado

\ 4

Almacenamiento de P.T.

\ 4

Despacho

Fuente: Elaboracion propia

Desarrollo del principio 1 : Enumeracion de peligros
Se ha identificado todos los peligros potenciales para cada fase del proceso, los cuales
han sido clasificados como fisico, quimico o bioldgico.

e Peligros bioldgicos: Microorganismos patdgenos, que pueden estar presentes en
las materias primas, envases y material de empaque que se adquieren, o que
pueden contaminar los productos cuando se les brinda condiciones favorables
para su desarrollo y multiplicacién (condiciones ambientales), o no se aplican
las Buenas Practicas de Manufactura (BPM).Las formas de identificacion
pueden ser: presencia, contaminacion o desarrollo.

Revista de Investigacion Multidisciplinaria

105


http://www.ctscafe.pe/

106

Volumen VIII- N° 24 Noviembre 2024 http://www.ctscafe.pe ISSN N°2521-8093

Ej. Escherichia coli (E. coli), Salmonella spp, Huevos de helmintos, etc.

e Peligros quimicos: Sustancias quimicas no deseadas que pueden estar presentes
en los productos o envases que se adquieren, como son los insumos, envases y
material de empaque por contaminacion o por uso de materiales auxiliares que
contaminan el producto durante la produccion. Las formas de identificacion
pueden ser: presencia o contaminacion.

Ej.: metales pesados, agentes limpiadores, materiales auxiliares de la
produccion, Alérgenos: leche y gluten, Micotoxinas (Vomitoxina y aflatoxina),
etc.

Las formas de identificacion pueden ser: presencia o contaminacion.

e Peligros fisicos: Objetos extraios que puedan estar presentes en los insumos,
envases y embalaje, o que pueden ingresar en el producto durante el
almacenamiento, acondicionamiento o envasado, y que pueden convertirse en
un peligro para el consumidor. Las formas de identificacion pueden ser:
presencia o contaminacion.

Ej.: Vidrio, plastico duro, fragmentos metalicos, remanentes de materiales de
embalaje, etc.

Se evalua la importancia (significado potencial) de cada peligro considerando el riesgo
(probabilidad de ocurrencia del peligro) y la severidad (dafio que pueda ocasionar en el
consumidor).

Desarrollo del principio 2 : Determinacion de los Puntos Criticos de Control (PCC)
Para determinar los PCC se utilizo el Formato N°2 del Anexo 4 "Formatos del Plan
HACCP" de laRM_449 2006 MINSA. Obteniendo el siguiente resultado:

Tabla N° 3: Determinacion de PCC

Etapas Peligro Justificacion
Si bien se cuenta con
medidas preventivas

Fisico: .
. ., |para reducir la
- Contaminacion . .
Deteccion  de presencia del peligro
con pernos .
Metales esta etapa esta
procedentes del | |,
X disenada para
equipo

eliminarlo o reducir a
un nivel aceptable.

Fuente: Elaboracion propia

Desarrollo del principio 3 : Establecimiento de limites criticos para cada PCC

Los limites criticos han sido fijados sobre la base de las normas sanitarias especificas
aplicables al procesamiento de los alimentos y bebidas, expedidas por el Ministerio de
Salud o en su defecto las establecidas por el Codex Alimentarius aplicables al producto
o productos procesados.
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Tabla N° 4: Limite Critico para el PCC "Deteccion de Metales"

Peligro Medida de control Limite critico
Fisico: Mantenimiento  del | Frutos secos ferrosos0.8 y 1.2: mm
Presencia de | detector de metales. No ferrosos: 2 mm
pernos de metal | Calibracion del
de acero | detector de metales. Correcto funcionamiento y
inoxidables Correcto sensibilidad del detector de metales
funcionamiento  del | (El detector de metales debe detectar
detector. y rechazar positivamente
Inspeccion de piezas. | cada producto con el estandar)
metalicas en las lineas
de proceso

Fuente: Elaboracion propia

Desarrollo del principio 4 : Establecimiento de un sistema de vigilancia para cada
PCC. Se han establecido las acciones de control referidas a la observacion, evaluacion
o medicion de los limites criticos, funciones que asignaran al personal capacitado y con
experiencia, los que llevaran los registros respectivos de cada PCC. A continuacion:

Tabla N° 5: Sistema de vigilancia

107

Sistema de vigilancia

Deteccion de particulas
ferrosas, no ferrosas
acuerdo a los limites de
deteccion indicados
Funcionamiento  correcto
del equipo

Uso de patrones (testers o
Como | estandares), con el estandar

Qué

en la parte

Cuando Al inicio de la produccion y
cada hora.

Dénde Registro de control de

detector de metales
Quién | Inspector de calidad

Fuente: Elaboracion propia

Desarrollo del principio 5 : Establecimiento de medidas correctivas

Se han formulado medidas correctivas especificas para cada PCC, con el fin de hacer
frente a las posibles desviaciones o pérdida de control en un PCC, y estas medidas deben
aplicarse hasta que el PCC vuelva a estar controlado.

En caso de detectarse particulas metalicas en el producto, se detiene la faja
transportadora.
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Producto: Se realiza una verificacion de la calibracion con los testers para asegurarse de
la confiabilidad de la deteccion. En caso que el funcionamiento sea conforme, se separa
y retiene el producto identificado como no conforme y se vuelve a pasar por el equipo
de manera individual, separandose aquellos que presenten desviacion. Los productos no
conformes detectados son eliminados.

Proceso: Si al pasar los patrones de referencia, el detector no los detecta, entonces se
detiene el proceso, se coloca en observacion el producto involucrado y se calibra/repara
el equipo. Luego se realiza una re inspeccion de los productos afectados desde el
intervalo de la tltima medicion, incluyendo todo aquel producto que se encuentre entre
las revisiones aceptables, empleando un equipo conforme. Los productos no conformes
detectados son eliminados.

Desarrollo del principio 6 : Establecimiento de procedimientos de verificacion

La empresa debe realizar una verificacion interna para comprobar si el Sistema HACCP
funciona correctamente. Para tal efecto se debe designar a un personal distinto de
aquellos encargados del control o a terceros como consultores expertos en el Sistema
HACCP.

Desarrollo del principio 7 : Establecimiento de un sistema de documentacion y registro
Los documentos y registros que forman parte del sistema de inocuidad alimentaria, se
controlan en base a las siguientes disposiciones:

e Los formatos relacionados al sistema de inocuidad (plan HACCP, BPM e
higiene y saneamiento) seran aprobados por el Supervisor de Calidad; asi
mismo, éste serd el responsable de archivarlos correctamente.

e El tiempo de archivo de los registros relacionados al sistema de inocuidad es de
dos afios, 1 afio en el laboratorio y un afio en almacén utilitario. Transcurrido
este tiempo, los registros podran ser eliminados.

e La revision del plan HACCP es anual y esta se realiza a cargo del equipo
HACCP.

¢ El Gerente General es responsable de aprobar el plan HACCP.

e En caso de existir observaciones de su parte, el equipo HACCP se encargara de
efectuar las revisiones y correcciones correspondientes para su aprobacion.
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3. Resultados

Se ha realizado el analisis de peligros siguiendo los pasos y principios establecidos en el Sistema
HACCP, teniendo como resultado lo siguiente:

Tabla N° 6: Peligros identificados en el proceso de frutos secos

Etapas Peligro Justificacion

En el rotulado del producto se incluye un
aviso de advertencia a los usuarios de los
productos, de tal forma que el riesgo de
contaminacion por este peligro es
controlado a este nivel.

En el rotulado del producto se incluye un
aviso de advertencia a los usuarios de los
productos, de tal forma que el riesgo de
contaminacion por este peligro es
controlado a este nivel.

En el rotulado del producto se incluye un
aviso de advertencia a los usuarios de los
productos, de tal forma que el riesgo de
contaminacion por este peligro es
controlado a este nivel.

Fisico: Se cuenta con una etapa posterior que
Contaminacion con particulas de | detecta 'y reduce el riesgo de
metal proveniente de los | contaminacién por materias extrafias

cuchillos (metales). 1 O 9
En el rotulado del producto se incluye un

aviso de advertencia a los usuarios de los
productos, de tal forma que el riesgo de
contaminacion por este peligro es
controlado a este nivel.

En el rotulado del producto se incluye un
aviso de advertencia a los usuarios de los
productos, de tal forma que el riesgo de
contaminacion por este peligro es

Almacenamiento Quimicos:
Contaminacion por alérgenos

Seleccion Quimicos:
Contaminacion por alérgenos

Quimicos:
Contaminacion por alérgenos
Fraccionamiento

Mezclado y pesado 1 | Quimicos:
Contaminacion por alérgenos

Quimicos:
Contaminacion por alérgenos

Envasado controlado a este nivel.
Fisico: Se cuenta con una etapa posterior que
L, detecta 'y reduce el riesgo de
Contaminacion  con  pernos L7 . 9
. contaminacion por materias extranas
procedentes del equipo (metales)
En el rotulado del producto se incluye un
po aviso de advertencia a los usuarios de los
Pesado 2 Quimicos:

productos, de tal forma que el riesgo de
contaminacion por este peligro es
controlado a este nivel.

Si bien se cuenta con medidas preventivas
para reducir la presencia del peligro esta
etapa esta disefiada para eliminarlo o
reducir a un nivel aceptable.

En el rotulado del producto se incluye un
aviso de advertencia a los usuarios de los
productos, de tal forma que el riesgo de
contaminacion por este peligro es
controlado a este nivel.

Contaminacion por alérgenos

Fisico:
Contaminacion ~ con  pernos
procedentes del equipo

Deteccion de Metales

Almacenamiento Quimicos:
Contaminacion por alérgenos

Fuente: Elaboracion propia
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4. Conclusiones

Mediante la aplicacion del Sistema HACCP se tiene la garantia en la elaboracion de un producto
inocuo, ya que el analisis comprende cada una de las etapas de elaboracién del producto hasta
llegar al consumidor final.

La evaluacion del peligro permite identificar los peligros significativos para la inocuidad de los
alimentos, para ello se tiene como referencia la probabilidad y la severidad. La evaluacion de
probabilidad y severidad esta en funcion a datos epidemiologicos, datos técnicos, probabilidad
de exposicion y términos en tiempo de exposicion, experiencia tecnoldgica y las consecuencias
de no controlar el peligro.

Dentro de la industria de frutos secos, segin el procesamiento el principal peligro fisico
significativo que pone en riesgo la Contaminacién con pernos procedentes del equipo.
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Resumen: El mercado de futuro es un mecanismo innovador que permite transar operaciones
de compra y venta de mercancias siguiendo contratos clausulados, tipificados con normas
preestablecidas e iguales respecto a monto, fecha de maduracion, variable negociable y radio
de accion de dicha negociacion, quedando establecidos elementos como la calidad, cantidad y
condiciones. Los mercados de futuro se caracterizan por tener competencia perfecta, generar
liquidez, llenar a una liquidacion, con margenes de garantia y la especulacion. Los mercados
de futuros de indices de acciones, hacen factible la proteccion de los riesgos de acciones y
significa una alternativa de menor costo para invertir en el mercado accionariado. En esencia,
los mercados de futuros tienen una funcion social, tal que los participantes puedan deshacerse
del riesgo de precios o tener una idea mas aproximada de como se comportaran los precios en
el mercado fisico, mucho antes de su cosecha.

Palabras claves: Mercado del futuro/ Negociacion/ Acciones/ Riesgos/ Mecanismos.

Abstrac: The market of the future is an innovative mechanism that allows operations, purchase
and sale of products, contracts, pre-established norms and the same time, the maturity date, the
negotiable variable and the radius of action of said negotiation, remaining elements elements
such as quality, quantity and conditions of. The markets of the future are characterized by
having the perfect competition, generate liquidity, fill a settlement, guarantee margins and
speculation. The stock index futures markets make the protection of stock risks feasible and it
means a lower cost alternative to invest in the share market. In essence, the futures markets
have a social function, just as the parties can undo the risk of prices or have a better idea of
how prices will behave in the physical market, long before harvesting.

Keywords: Future market/ Negotiation/ Actions/ Risks/ Mechanisms.
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Resumé: Le marché a terme est un mécanisme innovant qui permet des transactions d'achat et
de vente de marchandises suivant des contrats clauses, caractérisés par des regles préétablies et
¢gales concernant le montant, la date d'échéance, la variable négociable et le rayon d'action de
ladite négociation, établissant des ¢léments tels que la qualité. , quantité et conditions. Les
marchés & terme se caractérisent par une concurrence parfaite, générant des liquidités,
remplissant une liquidation, avec des marges de garantie et de la spéculation. Les marchés a
terme sur indices boursiers permettent de protéger les risques boursiers et constituent une
alternative moins colteuse a I’investissement en bourse. Essentiellement, les marchés a terme
ont une fonction sociale, de sorte que les participants peuvent se débarrasser du risque de prix
ou avoir une meilleure idée de la fagon dont les prix se comporteront sur le marché physique,
bien avant qu'ils ne soient récoltés.

Mots-clés: Marché futur/ Négociation/ Actions/ Risques/ Mécanismes.

1. Introduccion

En los ultimos afios, los mercados de derivados han adquirido una importancia cada vez mayor
en el mundo de las finanzas y las inversiones. Hemos llegado a una etapa en la que es
fundamental que todos los profesionales de las finanzas entiendan como operan estos mercados,
de qué manera pueden utilizarse y qué determina los precios en ellos (Hull, 2009). La existencia
de la incertidumbre como elemento inevitable dentro de las decisiones econdmicas de los
distintos agentes de la economia constituye un factor determinante que justifica la aparicion de
las transacciones con futuros en los diversos mercados financieros a nivel mundial. (Granel,
2018)

En este contexto, es importante poder conocer todos los mecanismos que favorezcan el
dinamismo del mercado, tanto para los compradores y vendedores. Los mercados del futuro nos
permiten agilizar la versatilidad de los participantes y mejorar su efectividad a la hora de
concretar una negociacion.

2. Material y métodos
2.1.Derivados finacieros

Los derivados financieros son aquellos instrumentos capaces de gestionar riesgos comunes en
las operaciones de las empresas.

Swaps: Acuerdo para intercambiar un activo o deuda por otro similar. El objetivo es reducir el
riesgo para ambas partes. Asi, los swaps brindan a los inversionistas la oportunidad de
intercambiar los beneficios de sus valores entre si. TI Fija por TI Variable, por ejemplo.
Forwards: Estos derivados son acuerdos para comprar o vender a un precio acordado en una
fecha especifica en el futuro. En este tipo de contrato, las dos partes pueden personalizar sus
reenvios. Se utilizan para cubrir riesgos en productos basicos, tasas de interés, tipos de cambio
0 acciones.
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Contratos de futuros: Un derivado futuro promete la entrega de materias primas a un precio
acordado. De esta manera, la empresa esta protegida por si aumentan los precios. Usada para
resguardarse de las variaciones en los tipos de cambios y las tasas de interés.

Opciones: Es un acuerdo entre dos partes que le otorga a un individuo la oportunidad de
comprar o vender un valor a otro inversor, en una fecha determinada. Se usan para negociar
operaciones sobre acciones, pero también pueden utilizarse para otras inversiones. Con una
opcion, el comprador no esta obligado a realizar la transaccion, puede decidir no llevarla a cabo,
de ahi viene el nombre de este tipo de derivado.

Definicion de Mercado de futuros: El Mercado de futuros es aquel en el que se tranzan
contratos en los cuales las partes se comprometen a comprar o vender en el futuro un
determinado bien (producto agricola, mineral, activo financiero o moneda), definiendo en el
presente la cantidad, precio y fecha de vencimiento de la operacion.

2.2.Participantes de los mercados de futuro

Hedgers: Son aquellos agentes que desean protegerse de los riesgos derivados de eventuales
fluctuaciones en los precios de los productos que lo afectan, de los instrumentos financieros, o
de las monedas extranjeras en que han pactado sus transacciones. En consecuencia, los hedgers
son adversos al riesgo.

Inversionistas en general: Son agentes que estdn dispuestos a asumir el riesgo de la
variabilidad en los precios, motivados por las expectativas de realizar una ganancia de capital.
El reducido monto de inversion necesario para operar en este mercado es un incentivo para los
inversionistas que desean actuar en €l.

2.3. Mercados over de counter

Los OTC son mercados extrabursatiles donde se negocian distintos instrumentos financieros
(bonos, acciones, swaps, divisas...) directamente entre dos partes. Para ello se utilizan los
contratos OTC, en los que las partes acuerdan la forma de liquidacion de un instrumento.

Se trata de mercados innovadores, debido a la libertad de negociacion (falta de normalizacion)
y la especificidad de los productos que se negocian. Los mercados OTC se caracterizan por su
Negociacion bilateral donde creadores de mercado (dealers) hacen publicos precios de compra
y venta via teléfono o pantallas, y todas las operaciones se ejecutan contra su cuenta propia
(principal) y su Negociacion multilateral: en la que existe una pantalla operada por uno o
varios intermediarios (broker) y las operaciones se ejecutan entre terceros sin que el
intermediario sea contrapartida (agency). La tendencia del mercado OTC es negociar un mayor
numero de operaciones en sistemas electronicos quedando la negociacion telefonica para
contratos mas complejos y con menor grado de estandarizacion. (BBVA, 2015).

Contratos cash, forward vy a futuro

El contrato cash es aquel en el cual un comprador y un vendedor acuerdan el precio de un
producto de una determinada calidad y cantidad para su entrega inmediata. El contrato
forward es aquel en el cual el vendedor acuerda entregar un producto al comprador en una
determinada fecha futura. En este caso, al igual que el contrato anterior, el cumplimiento
depende de la buena fe de ambas partes. El contrato a futuro es aquel por el cual se adquiere
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el compromiso de entregar o recibir mercaderia de una determinada cantidad y calidad en un
lugar, mes futuro y precio también determinado. en este Ultimo la cantidad, calidad, fecha y
lugar de entrega estan estandarizadas. El precio es lo tnico que se negocia.

Mecanismos de liquidacion
La fecha de vencimiento de un contrato de futuros es el ultimo dia de las actividades de trading
para ese contrato en particular. Después de eso, el trading se detiene y los contratos se resuelven.
Existen dos mecanismos principales para la liquidacion de contratos de futuros:

* Liquidacion fisica.

= Liquidacion en efectivo.

2.4. Tipos de negociantes

Los coberturistas se enfrentan al riesgo relacionado con el precio de un activo. Utilizan los
contratos de futuros, a plazo o de opciones para reducir riesgos.

Los especuladores apuestan sobre los cambios futuros en el precio de un activo. Los contratos
de futuros, a plazo y de opciones les proporcionan apalancamiento adicional.

Los arbitrajistas estan en el negocio para aprovechar la discrepancia de precios en dos
mercados diferentes. Por ejemplo, si ven que el precio de futuros de un activo difiere del precio
spot (al contado), toman posiciones de compensacion en ambos mercados para asegurar una
utilidad. (ACADEMY, 2019).

3.Resultados

3.1.Principales caracteristicas de los mercados de futuros

Competencia perfecta: Seglin Javier Sanchez (2019), la competencia perfecta en un mercado
significa que ninguno de los agentes puede influir en el precio del bien o servicio, es decir, tanto

los vendedores como compradores son precio-aceptantes.

Figura N° 01: Competencia perfecta y Competencia imperfecta

Fuente: Galan (2019)
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Caracteristicas de la competencia perfecta

Libre concurrencia: Las empresas de una competencia perfecta son «precio-aceptantesy.
Existe un gran nimero de empresas y ninguna tiene capacidad para influir en el precio,
provocando una situacion idilica en la que se maximiza el bienestar de todos los participantes.

Producto homogéneo: Exige la necesidad de que haya un producto homogéneo y poco
diferenciable entre competidores. Los participantes podran tomar su decision de producir o
adquirir a la empresa que desee.

Informacion perfecta: Para que exista un producto homogéneo es vital que la informacion
sobre precios y productos sea perfecta; la informacion debe ser transparente y clara.

Ausencia de barreras de entrada o salida: La ausencia de barreras de entrada o barreras de
salida indican que en un entorno de competencia perfecta las barreras de entrada o salida deben
ser practicamente nulas. Es decir, cualquiera puede entrar en el negocio si asi lo desea, o
abandonarlo, sin que ello suponga un gran despliegue de recursos.

3.2.0bjetivos, ventajas y desventajas de los mercados de futuro

Objetivos: Los mercados de futuros hacen posible la transferencia de riesgos, que en su
ausencia deberian asumir los propios agentes econdmicos. (Linares, 2005). Asimismo, alcanzar
la asignacion mas eficiente de recursos en la economia, permitiendo a los diversos agentes
econdmicos cubrirse de los riesgos asociados a fluctuaciones no anticipadas en las paridades
cambiarias, tasas de interés, precios de acciones y similares

Ventajas: Es un tipo de mercado que presenta tendencias estables y que suele ser seguro. Se
establece por medio de contratos estandarizados que son aquellos con términos normalizados y
con caracteristicas fijadas previamente en el mercado, a excepcion del precio, el cual se
determina por los movimientos del mercado y es lo ultimo que se instaura. El establecimiento
del precio con anterioridad, junto con un buen manejo de especulaciones, ayuda a que los
inversionistas y los emisores logren aprovechar las tendencias bajistas y alcistas para comprar
y vender contratos y sacar beneficios de ellos.

Desventaja: Posee un vencimiento establecido que afecta la rentabilidad. Es necesario realizar
un deposito previo en la cdmara de compensacion con el objetivo de cubrir el margen de riesgo
existente. La rentabilidad obtenida no suele ser tan altas como en otro tipo de activos.

3.3. Mercados de futuro en el mundo
Hace afios se trataba de un mercado totalmente dominado por los gigantes de los Estados

Unidos. Sin embargo, en los tltimos 20 afios se ha visto un crecimiento impresionante de los
mercados mundiales de futuros.
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Tabla N° 1: Volumen mundial de futuros y opciones por region

Fuente: Elaboracion propia

La tendencia dice que Asia va a ser el lider indiscutible de los mercados de derivados en las
proximas décadas, a no ser que las cosas cambien.

Tabla N° 2: Principales intercambios de futuros y opciones del mundo
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N° 3: Principales contratos de futuros del mundo 2017. Volumen en contratos
(mejorbrokerdebolsa.com)

Fuente: Elaboracion propia

4. Conclusiones

Hemos arribado a las siguientes conclusiones:

a)
b)

©)
d)

2

h)

Este mecanismo posibilita efectuar transacciones de compra y venta sin tener mercancias.
Los mercados de futuros transados con instrumentos financieros presentan un panorama
alternativo mas atractivo y de mayor desarrollo en las bolsas de valores del mundo.

La legalidad y el cumplimiento de los contratos de futuro estan dados por la formalizacion
de convenios, debidamente clausulados y estipulados.

Los mercados de futuros constituyen un importante instrumento de fortalecimiento del
mercado de capitales, al permitir una mayor diversificacion del portafolio de las diversas
unidades econdmicas y en un importante medio de informacion para la formacion de
precios a nivel mundial.

Los términos que estan estandarizados en el contrato son la calidad, cantidad, tiempo y
lugar de entrega de cada producto. Lo tinico a determinar por las partes es el precio, el cual
se negocia libremente entre compradores y vendedores.

Los mercados de futuros cumplen dos funciones econdémicas principales: descubren o
informan acerca del precio futuro de un producto.

Permiten realizar transferencias de riesgo: Los llamados cubridores (o hedgers) pueden
mediante una cobertura transferir los riesgos de fluctuaciones de precios a agentes
especuladores que estén dispuestos a asumirlos.

Hoy en dia existen una gran cantidad de contratos de futuros y opciones que se operan en
los mercados de todo el mundo. Estos contratos van desde productos agricolas hasta bonos
del tesoro, petroleo, oro, camarones congelados, fertilizantes, indices burséatiles, divisas y
tasas de interés.

Es sustancial para el mercado peruano, acercarnos a métodos de negociacion a nivel
mundial, de tal forma que se pueda lograr agilizar la dindmica de la compra y venta y
favorecer la produccion interna
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Resumen: La presente investigacion plante6 como como objetivo general, determinar la
incidencia de la variable gestion ambiental con la variable conciencia ambiental en docentes de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el 2023. La investigacion se fundamenta en
un enfoque cuantitativo, el paradigma utilizado es el positivista, la metodologia es cientifica, el
método especifico es el hipotético — deductivo, el tipo de de investigacion es basico, el nivel de
investigacion es descriptivo correlacional y el disefio de investigacion es no experimental,
transversal y sincronico. La muestra del estudio estuvo conformada por 345 docentes
universitarios, a quienes se les aplicd cuestionarios con la escala de Lickert. Los resultados
producto del analisis realizado indical que el valor de correlacion es 0,758, la misma que indica
una correlacion positiva fuerte entre la variable gestion ambiental con la variable conciencia
ambiental en docentes de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el 2023.

Palabras claves: Gestion ambiental/ Conciencia ambiental/ Docentes universitarios.

Abstract: The general objective of this research was to determine the incidence of the
environmental management variable with the environmental awareness variable in professors
of the Universidad Nacional Mayor de San Marcos in 2023. The research is based on a
quantitative approach, the paradigm used is positivist, the methodology is scientific, the
methodology is scientific, the specific method is the hypothetical — deductive, the type of
research is basic, the level of research is descriptive correlational and the research design is
non-experimental, transversal and synchronous. The study sample was made up of 345
university professors, to whom questionnaires with the Likert scale were applied. The results
of the analysis carried out indicate that the correlation value is 0.758, the same that indicates a
strong positive correlation between the environmental management variable with the
environmental awareness variable in professors of the Universidad Nacional Mayor de San
Marcos in 2023.

Keywords: Environmental management/ Environmental awareness/ Professors.
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Résumé : L'objectif général de cette recherche était de déterminer l'incidence de la variable de
gestion environnementale avec la variable de conscience environnementale chez les enseignants
de 1'Universidad Nacional Mayor de San Marcos en 2023. La recherche est basée sur une
approche quantitative, le paradigme utilisé est le positiviste, la méthodologie est scientifique,
la méthode spécifique est hypothétique - déductive, le type de recherche est basique, le niveau
de recherche est descriptif corrélationnel et la conception de la recherche est non expérimentale,
transversale et synchrone. L'échantillon de I'¢tude était composé de 345 professeurs
d'université, auxquels ont été appliqués des questionnaires avec l'échelle de Lickert. Les
résultats de 1'analyse effectuée indiquent que la valeur de corrélation est de 0,758, ce qui indique
une forte corrélation positive entre la variable de gestion environnementale et la variable de
sensibilisation environnementale chez les enseignants de 1'Université Nationale Maire de San
Marcos en 2023.

Mots-clés: Gestion environnementale/Sensibilisation a l'environnement/Enseignants
universitaires.

1. Introduccion

La Universidad estd considerada como un escenario clave para asentar las bases de una
educacion para el desarrollo sostenible de las sociedades, tanto por su caracter de institucion de
ensefanza superior, como por el potencial que posee como motor del cambio social. Por ello,
la importancia de la educacion superior en el aporte a la solucion de muchos de los problemas
globales estd a la orden del dia, implicando la necesidad de fortalecer las areas de gestion,
educacion y participacion ambiental en las instituciones de ensefianza superior.

La dimension ambiental en las universidades latinoamericanas, se inicia en el ambito de la
formacion, investigacion, extension y, décadas mas tarde, en la gestion institucional, en un
tramo que cuando se instituy6 el Dia Mundial del Medio Ambiente, en 1972, uno de sus
propdsitos fue motivar y sensibilizar a la opinidén publica global respecto de la situacion que
atravesaban las condiciones ambientales del planeta, sea comprometiendo a la accidn politica o
concitando la atencion de estados y sociedades. Tras cincuenta y dos afios de celebraciones, y
haciendo un balance global de como han venido evolucionando las condiciones ambientales, se
muestra un auténtico interés en proteger y preservarlas, de tal modo que las siguientes
generaciones reciban ecosistemas vibrantes y recursos aprovechables.

En torno a las participaciones hacemos referencia a la Carta de Bogota (1985), la Declaracion
de Taillores (1990), la Carta Copernicus (1993), la Declaracion de Kyoto (1993), la Década de
la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014) y la Declaracion sobre la Universidad
Latinoamericana en el Siglo XXI (1999). Pero no son las Unicas; también se podrian sefialar la
Declaracion de Halifax (1991), la Declaracion de Salonica (1997), la Declaracion de Bangkok
(2000), la Declaracion de Liineburg (2001), la Declaracion de Ubunta (2002), y, seguramente,
algunas otras declaraciones o cartas colectivas, igualmente importantes.

En el Peru, son escasas las investigaciones relacionadas sobre ambientalizacién y conciencia
ambiental. ;Qué sabemos entonces? ;Qué se puede aseverar académicamente respecto a la
ambientalizacion y la conciencia ambiental en el Pera? Una de ellas la relacionamos con el
desastre ecoldgico y el derrame de petrdleo de Repsol en las playas de Chancay ocurrido el 15
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de enero del 2022, que en una clara manifestacion de lo precario que es el manejo ambiental en
términos de gestidon y conciencia ambiental. Y es este momento dramatico que la universidad,
como institucion dedicada a la aportacion de conocimientos y técnicas a través de la
investigacion y la docencia, debe desempenar un papel protagonista y liderazgo, en la difusion
de posibles soluciones y alternativas a los problemas ambientales a los que se enfrenta la
sociedad actual.

De lo expuesto, en la problematica que antecede, pretendemos absolver el problema de
encontrar la relacion que existe entre la gestion y conciencia ambiental en docentes de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el 2023.

La actual crisis medioambiental parece distante de la rutina cotidiana, y es dificil para las
personas identificar las acciones que pueden emprender como individuos para lograr cambios,
estando cada vez mas alejados de la posibilidad de considerarse parte de la problematica. La
posesion y uso de un nimero cada vez mayor de bienes y servicios es la principal aspiracion
cultural. La acumulacion de productos proporciona felicidad, estatus social y éxito, pero implica
el aumento de la extraccion y la transformacion de los recursos naturales [1].

Quintana Acufa [2], manifiesta que, la causa de los problemas medioambientales tiene sus
origenes en la conducta humana, “la solucion podria hallarse en el cambio de la conducta de los
grupos y de las organizaciones y en las conductas politicas de control del crecimiento de la
poblacién y del uso eficiente de los recursos y, por tanto, en cambios culturales y de estilos de
vida”

Por lo expuesto, es imperativo entender la situacion de la gestion y la conciencia ambiental
entre los docentes, por cuanto influird en la calidad académica y la eficacia de la educacion
ambiental proporcionada en las aulas.

La gestion y la conciencia ambiental en docentes estan intrinsecamente relacionadas con la
sostenibilidad futura de la sociedad. Por cuanto la formacién de ciudadanos conscientes y
comprometidos con el medio ambiente es esencial para abordar los desafios ambientales y
garantizar un futuro mas sostenible para las generaciones venideras [3].

La gestion ambiental forma parte de las buenas practicas organizacionales, principalmente para
aquellas que tiene sus estrategias claras. Para las organizaciones involucradas en el desarrollo
sostenible, es un desafio y una forma de probar y comprometerse con nuevos enfoques, nuevas
filosofias, una nueva forma de pensar, un enfoque critico y cientifico, voluntad y capacidad de
cambio.

La presente investigacion contribuird a establecer estrategias y programas de formacion docente
mas efectivos en educacion ambiental. Comprender las barreras, las necesidades y los enfoques
exitosos utilizados por los docentes, para ayudar a disefiar intervenciones mas adecuadas y
adaptadas a las realidades educativas [4]. Investigaciones como la de Rickinson et al. [S] han
demostrado que una educacion ambiental efectiva puede generar cambios significativos en las
actitudes y comportamientos de los estudiantes hacia el entorno.

Asimismo, se pretende reducir las posibilidades de riesgos de incidentes ambientales en todo
tipo de ambientes académicos especialmente en los laboratorios o salas de préactica,
contribuyendo en la mejora y la reputacion de la institucion, al destacar la imagen de marca
como ecologica. La gestion ambiental ayuda a mejorar la salud de la comunidad de la institucion
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y la salud general de este ecosistema urbano al minimizar el posible dafio causado por la
negligencia de integrantes de esta comunidad y promoviendo la proteccion del ambiente. La
gestion ambiental ayuda a la reduccidon de los residuos producidos por las facultades como
consecuencia de su funcionamiento durante las sesiones de aprendizaje y trabajo administrativo.
Influye en los programas de contaminacion, es decir, la contaminacion del aire, el agua, la tierra,
la térmica, la radiacion y el ruido.

En el mundo contemporaneo, la crisis ambiental global, que incluye problemas como el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacion del aire y el agua, amenaza la
sostenibilidad del planeta y el bienestar de las generaciones futuras [6], [7]. La educacion
ambiental se presenta como una herramienta esencial para abordar estos desafios, y los docentes
desempefian un papel fundamental en la formacion de ciudadanos conscientes y comprometidos
con la proteccion del medio ambiente [3].

La educacién ambiental es un compromiso global. Organismos internacionales, como las
Naciones Unidas a través de sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), han reconocido la
importancia de la educacion ambiental en la promocioén de un desarrollo sostenible [8]. La
Agenda 2030 establece metas especificas para la educacion ambiental y la conciencia ambiental
en el ODS 4 sobre educacion de calidad y el ODS 13 sobre accion por el clima. Investigaciones
como la de Gough y Scott [9] han analizado como la educacion ambiental puede contribuir a la
consecucion de los ODS al fomentar una comprension mas profunda de los desafios
ambientales y alentar la participacion activa en su resolucion. Esto resalta la relevancia de la
investigacion sobre la gestion y conciencia ambiental en docentes en un contexto global.

La investigacion sobre Gestion y Conciencia Ambiental en Docentes, involucra la exploracion
de teorias relevantes que arrojen luz sobre las variables de gestion ambiental y conciencia
ambiental en el contexto educativo. A continuacion, se presentan las teorias relacionadas con
estas variables.

Teoria de la Gestion ambiental en instituciones educativas

La teoria de la Gestién ambiental en instituciones educativas se centra en como las escuelas y
universidades pueden implementar estrategias de gestion ambiental efectivas. Segin Gough y
Scott [9], esta teoria destaca la importancia de politicas y practicas de gestion que promuevan
la sostenibilidad en el entorno educativo. Se argumenta que una gestion ambiental solida puede
influir en la conciencia ambiental de los docentes al establecer un ejemplo y un ambiente
propicio para la educacion ambiental.
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Tabla N° 1: Dimensiones teoricas de la variable gestion ambiental

Dimensién Elementos
1. Desarrollo de politicas ambientales: la creacion y elaboracion de politicas
ambientales en la institucion educativa.
Politica 2. Efectividad de las politicas: la eficacia y resultados de las politicas ambientales
. en la promocion de practicas sostenibles en la institucion.
ambiental de la . . ., . . .
Y 3. Compromiso de la alta direccion: el nivel de compromiso y liderazgo
nstitucion . .y . ., , .
. demostrado por la alta direccion en la implementacion de politicas ambientales.
educativa BN . . . .
4. Participacion de la comunidad educativa: el grado de involucramiento y
participacion de docentes, estudiantes y personal en la formulacion y seguimiento
de politicas ambientales.
1. Incorporacidn en el plan de estudios: la inclusion de contenidos y actividades
relacionadas con la educacidon ambiental en el plan de estudios de la institucion.
Integracion 2. Capacitaciéon docente: la formacion y preparacion de los docentes en la
curricular de la | integracion efectiva de la educacion ambiental en sus ensefianzas.
educacion 3. Recursos didacticos: la disponibilidad de materiales y recursos educativos que
ambiental faciliten la ensefianza de temas ambientales.
4. Evaluacién ambiental: la evaluacion continua y seguimiento de la integracion
de la educacion ambiental en los métodos de ensefianza.
1. Eficiencia energética: las medidas y estrategias implementadas para gestionar
de manera eficiente el consumo de energia en la institucidén educativa.
., 2. Gestion del agua: la gestion sostenible y responsable de los recursos hidricos en
Gestion de . . >
eCUTSOS las instalaciones educativas.
. 3. Manejo de residuos: las practicas y politicas relacionadas con la gestion
ambientales

adecuada de residuos solidos y la promocion del reciclaje.
4. Conservacion de espacios verdes: las acciones destinadas a preservar y fomentar
areas verdes y espacios naturales dentro de la institucion educativa.

Participacion y
compromiso de
los docentes

1. Participacion en proyectos ambientales: la involucracidn activa de los docentes
en proyectos y actividades relacionados con temas ambientales.

2. Promocion de practicas sostenibles: el estimulo y fomento de practicas de vida
sostenible por parte de los docentes en su dia a dia.

3. Liderazgo ambiental: el liderazgo ejercido por los docentes en la promocion de
la conciencia y accion ambiental entre sus estudiantes y colegas.

4. Colaboracién con la comunidad: la cooperacion y colaboracion de los docentes
con la comunidad local en proyectos y acciones ambientales.

Medicion y
evaluacion
ambiental

1. Indicadores ambientales: la identificacion y seguimiento de indicadores
especificos relacionados con el desempefio ambiental de la institucion educativa.
2. Evaluacion de impacto ambiental: la evaluacion sistematica del impacto
ambiental generado por las actividades y operaciones estudiantiles y de docentes.
3. Rendicion de cuentas ambientales: la transparencia y responsabilidad en cuanto
a las practicas ambientales de la institucion, incluyendo informes y comunicacion
con la comunidad.

4. Mejora continua ambiental: los esfuerzos y acciones destinados a mejorar de
manera constante las practicas y resultados ambientales en la institucion educativa.

Fuente: Elaboracion propia
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Teoria de la Conciencia ambiental

La teoria de la Conciencia ambiental, segin Garcia [10], se enfoca en cémo las personas
perciben y comprenden los problemas ambientales en su entorno. Esta teoria examina cémo las
experiencias personales, la educacion y la exposicion a la informacion ambiental influyen en la
conciencia ambiental de los individuos. En el contexto de los docentes, esta teoria puede ayudar
a comprender como su conciencia ambiental se desarrolla y evoluciona a lo largo de sus vidas.

Tabla N° 7: Dimensiones tedricas de la variable conciencia ambiental

Dimension

Elementos

Conocimiento
ambiental

1. Conocimiento de problemas ambientales: el grado de conocimiento de los
docentes sobre los problemas ambientales tanto a nivel local como global.

2. Comprendiendo la ciencia ambiental: la comprension de los conceptos cientificos
relacionados con el medio ambiente y la ecologia.

3. Conciencia de la biodiversidad: la percepcion y entendimiento de la importancia
de la biodiversidad y la necesidad de conservar las especies.

4. Comprension del cambio climatico: el nivel de comprension de la relacion entre
las actividades humanas y el cambio climatico y sus consecuencias.

Actitudes
ambientales

1. Responsabilidad ambiental: la sensacion de responsabilidad y compromiso de los
docentes hacia la proteccion y conservacion del medio ambiente.

2. Actitudes hacia la sostenibilidad: las actitudes y predisposicion de los docentes
para adoptar practicas de vida sostenible en su vida cotidiana.

3. Apoyo a la educacion ambiental: la actitud de apoyo y promocion de la educacion
ambiental entre los docentes en el contexto educativo.

4. Compromiso con la acciéon ambiental: el nivel de compromiso y participacion
activa de los docentes en proyectos y acciones ambientales.

Comportamiento
ambiental

1. Practicas de consumo sostenible: las acciones y comportamientos de los docentes
relacionados con el consumo responsable y sostenible de recursos.

2. Gestion de residuos: las practicas y habitos de los docentes en la gestién adecuada
de residuos s6lidos y su participacion en programas de reciclaje.

3. Uso de transporte sostenible: el uso de medios de transporte sostenibles por parte
de los docentes en su desplazamiento al trabajo.

4. Conservacion energética: las acciones adoptadas por los docentes para reducir el
consumo de energia en su vida diaria.

Participacion
comunitaria

1. Colaboracion en proyectos ambientales: la participacion activa de los docentes en
proyectos y actividades ambientales en colaboracion con la comunidad local.

2. Promocion de la educacion ambiental: la promocion activa de la educacion
ambiental entre la comunidad estudiantil.

3. Involucramiento en iniciativas de conservacion: el compromiso y participacion
de los docentes en iniciativas de conservacion de recursos naturales y areas verdes.
4. Comunicacion sobre temas ambientales: la comunicacion activa y divulgacion de
informacion relevante sobre temas ambientales con la comunidad estudiantil local.

Reflexién y
aprendizaje
continuo

1. Reflexion sobre valores ambientales: la reflexion y andlisis de los valores
personales de los docentes en relacion con el medio ambiente y la sostenibilidad.

2. Blisqueda de conocimiento ambiental: la busqueda activa de informacion y
conocimiento sobre temas ambientales por parte de los docentes.

3. Participacion en formacion ambiental: la participacion en actividades de
formacién y desarrollo profesional en el &mbito de la educacion ambiental.

4. Promocién de la reflexion ambiental en el aula: la promocién de la reflexion
ambiental entre los estudiantes como parte integral de la ensefianza y aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia
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2. Material y métodos

El nivel de la investigacion fue correlacional, es decir se describe y se relacionan los
comportamientos de una variable y sus dimensiones, en funcién de la otra variable, pues se
plantea una relacion de causa-efecto de acuerdo a lo planteado [11].

Se desarrolld bajo un disefio no experimental que se caracteriza por la observacion y
recopilaciéon de datos sin la manipulacion deliberada de variables independientes [12].
Asimismo, transversal, en el que se recopilan datos de una muestra de participantes o elementos
en un solo punto en el tiempo [13].

La unidad de anélisis que se consider6 a 3090 docentes nombrados de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, la muestra fue calculada bajo un muestreo probabilistico,
correspondiendo a 345 sujetos a un nivel de confiabilidad del 95%.

La técnica que se empled para la obtencion de la informacion en la presente investigacion fue
la encuesta, y el instrumento que se determind para el recojo de datos correspondid al
cuestionario.

Como primera técnica para el procesamiento de datos, se empled la estadistica descriptiva,
donde se ordeno y clasifico los datos cuantitativos recabados en la medicion en tablas de
distribucion de frecuencia y graficos (barras, histograma, circulares, etc.). Y para las pruebas
de correlacion que permitan validar o rechazar las hipotesis planteadas, se empled la estadistica
inferencial, bajo el analisis del novel de significancia y el coeficiente de correlacion.

3. Resultados
3.1. Resultados descriptivos

Los resultados denotan que, en relacion a la variable gestion ambiental (V1), un 40.75% (141)
sefialaron estar totalmente en desacuerdo, lo que puede sugerir que las politicas o practicas
ambientales implementadas no estan siendo efectivas o bien recibidas, por tanto, puede haber
una necesidad de revisar y mejorar las estrategias de gestion ambiental; en cuanto a la dimension
politica ambiental (D1_V1), un 59.54% (206) indicaron estar totalmente en desacuerdo, lo que
indica un posible descontento o falta de confianza en las politicas ambientales actuales, que
puede expresar como la falta de claridad, implementacion deficiente o falta de alineacion con
las expectativas de los stakeholders tiene efectos en la institucion; sobre la dimension
integracion curricular (D2 V1), un 40.75% (141) indicaron estar totalmente en desacuerdo, lo
que sugiere que los esfuerzos por incluir la gestion ambiental en el curriculo educativo no estan
siendo efectivos, lo que significa que los contenidos relacionados con la gestion ambiental no
estan bien integrados o no se perciben como relevantes; sobre la dimension gestion de recursos
(D3 V1), un 35.55% (123) indicaron estar totalmente en desacuerdo, esto indica que hay
insatisfaccion con la forma en que se gestionan los recursos para la implementacion de practicas
ambientales, por lo que haber problemas relacionados con la asignacion, eficiencia o
disponibilidad de recursos; sobre la dimension participacion y compromiso (D4 V1), un
45.09% (156) indicaron estar totalmente en desacuerdo, lo que sugiere que la participacion y el
compromiso de los individuos en los programas de gestion ambiental son insuficientes, esto
puede implicar una falta de motivacion, incentivos u oportunidades para involucrarse
activamente en iniciativas ambientales; y sobre la dimension medicion y evaluacion (D5 V1),
un 38.15% (132) indicaron estar totalmente en desacuerdo, esto indica que los métodos de
evaluacion actuales no son adecuados, precisos o transparentes, lo que puede dificultar la
capacidad de realizar mejoras basadas en evidencia.
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Tabla N° 8: Frecuencia para la variable gestion ambiental y dimensiones

Vi V1 D1 V1 D2 V1 D3 V1 D4 V1 D5
Escala | N | % |[N|] % | N[ % IN] % [N] % [ N[ %
1 141 40.75% | 206 | 59.54% | 141 40.75% | 123 | 35.55% | 156 | 45.09% | 132 | 38.15%
2 78 22.54% | 13 3.76% 63 18.21% | 61 17.63% | 63 18.21% | 87 25.14%
3 0 0.00% 21 6.07% 36 10.40% | 35 10.12% | O 0.00% 21 6.07%
4 21 6.07% 91 26.30% | 36 10.40% | 106 | 30.64% | 62 17.92% | 21 6.07%
5 106 30.64% | 15 4.34% 70 20.23% | 21 6.07% 65 18.79% | 85 24.57%

Nota: La escala corresponde a la empleada en el instrumento de investigacion.
Fuente: Elaboracion propia

Figura N° 1: Grafico de resultados para la variable gestion ambiental y dimensiones

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados denotan que, en relacion a la variable conciencia ambiental (V2), un 45.09%
(156) sefialaron estar totalmente en desacuerdo, esto sugiere una posible falta de sensibilizacion
o de importancia percibida en temas ambientales entre los participantes, por lo que se debe
abordar las razones detrds de esta falta de conciencia y explorar métodos para mejorar la
sensibilizacion ambiental; en cuanto a la dimensidon conocimiento ambiental (V2 _D1), un
59.54% (206) indicaron estar totalmente en desacuerdo, lo que indica una gran falta de
conocimiento ambiental, sugiriendo que los participantes carecen de informacion o
comprension adecuada sobre cuestiones ambientales, por tanto deben identificarse las brechas
en el conocimiento y desarrollar programas educativos para aumentar la comprension y la
informacioén ambiental; sobre la dimension actitudes ambientales (V2 D2), un 40.75% (141)
indicaron estar totalmente en desacuerdo, lo que refleja una falta de interés, motivacion o
creencias negativas sobre la importancia de la proteccion ambiental, asimismo, debe explorarse
las causas subyacentes de estas actitudes negativas y buscar estrategias para cambiarlas hacia
actitudes mas positivas; sobre la dimension comportamiento ambiental (V_D32), un 42.49%
(147) indicaron estar totalmente en desacuerdo, lo cual sugiere que las practicas y
comportamientos ambientales actuales de los participantes no son adecuados, lo que implica
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una falta de accién o compromiso con practicas sostenibles, es asi que deben investigarse las
barreras para la adopcion de comportamientos ambientales positivos y desarrollar estrategias
para promover acciones sostenibles; sobre la dimension participacion comunitaria (V2_D4), un
45.09% (156) indicaron estar totalmente en desacuerdo, lo que expresa que los participantes no
estdn involucrados activamente en la participacion comunitaria relacionada con el medio
ambiente, esto refleja una falta de oportunidades, interés o incentivos para participar en
actividades comunitarias, por tanto deben explorarse formas de aumentar la participacion
comunitaria y el compromiso en iniciativas ambientales; y sobre la dimension reflexion y
aprendizaje continuo (V2_DS5), un 38.15% (132) indicaron estar totalmente en desacuerdo, lo
que sugiere una falta de reflexion y aprendizaje continuo sobre temas ambientales, lo que indica
que los participantes no estin dedicando tiempo o esfuerzo para aprender y mejorar
continuamente en sus practicas ambientales, por tanto deben estudiarse las barreras para el
aprendizaje continuo y desarrollar estrategias para fomentar una cultura de mejora constante en
cuestiones ambientales.

Tabla N° 9: Frecuencias para la variable conciencia ambiental y dimensiones

V2 V2 D1 V2 D2 V2 D3 V2 D4 V2 D5
Escala N % N % N % N % N % N %
1 156 45.09% | 206 | 59.54% | 141 | 40.75% | 147 | 42.49% | 156 | 45.09% | 132 | 38.15%

63 18.21% | 13 3.76% | 78 22.54% | 22 6.36% | 63 18.21% | 87 25.14%

0 0.00% | 21 6.07% | 42 12.14% | 50 14.45% | 0 0.00% | 21 6.07%

21 6.07% | 91 26.30% | 65 18.79% | 21 6.07% | 62 17.92% | 21 6.07%

DB (W (N

106 | 30.64% | 15 4.34% | 20 5.78% | 106 | 30.64% | 65 18.79% | 85 24.57%

Nota: La escala corresponde a la empleada en el instrumento de investigacion.

Figura N° 1: Gréfico de resultados para la variable conciencia ambiental y dimensiones

Fuente: Elaboracion propia
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3.2. Normalidad

Para determinar la normalidad de los datos se aplicé la prueba Kolmogérov-Smirnov, dada la
muestra calculada (n> 50). Determinandose que el nivel de significancia no corresponde a una
distribucion normal (sig.= .001 > .050), por tanto, se procedié a emplear la prueba de
correlacion bajo el coeficiente Rho de Spearman (rs).

Tabla N° 10: Prueba de normalidad

Variables Estadistico de prueba | Sig. asin. (bilateral)
V1 196 <.001
V2 192 <.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors.
Fuente: Elaboracion propia

3.3. Contrastacion de hipotesis

Para la hipotesis general, que sefiala como hipdétesis alterna (H1) que la variable gestion
ambiental se relaciona positivamente con la variable conciencia ambiental en docentes, en tanto
si no existe la misma, se sefiala como hipotesis nula (HO). Segun los resultados obtenidos de la
prueba de correlacion, en base al nivel de significancia (sig.= .001>.050) y el coeficiente
obtenido (rs=.758) se determino la validez de la hipotesis alterna y el rechazo de la nula.

En tanto para las hipotesis especificas, se siguid el mismo tratamiento, determindndose que,
para la primera hipotesis especifica, se valida la hipotesis alterna (sig.= .001>.050, rs= .727);
para la segunda hipotesis especifica, se valida la hipotesis alterna (sig.= .001>.050, rs= .725);
para la tercera hipdtesis especifica, se valida la hipotesis alterna (sig.= .001>.050, rs= .751);
para la cuarta hipotesis especifica, se valida la hipotesis alterna (sig.= .001>.050, rs= .757); y
para la quinta hipotesis especifica se valida la hipotesis alterna (sig.= .001>.050, rs= .580).

Tabla N° 6: Pruebas de hipotesis

Pruebas de hipdtesis V2
Vi1 Coeficiente de correlacion J758%**
Sig. (bilateral) <.001
V1 DI Coeficiente de correlacion JJ27**
- Sig. (bilateral) <.001
Coeficiente de correlacion J725%*
VID2 5 (bilateral) <001
Coeficiente de correlacion JI51%*
VI_D3 Sig. (bilateral) <.001
Coeficiente de correlacidon JI5T**
V1 D4 Sig. (bilateral) <.001
Coeficiente de correlacion 580**
VIDS o bilateral) <001
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia
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4. Discusion

Desde una perspectiva teorica, estos hallazgos son consistentes con la teoria de la conducta
planificada y la teoria de la norma social, las cuales proponen que las practicas de gestion
ambiental en una organizacion pueden influir en las actitudes y comportamientos individuales
hacia el medio ambiente. La teoria de la conducta planificada sugiere que las percepciones y
actitudes hacia el comportamiento ambiental son fundamentales para su adopcion, mientras que
la teoria de la norma social postula que las practicas observadas dentro de un entorno
organizacional pueden moldear las normas y comportamientos individuales.

5. Conclusiones

En términos practicos, estos resultados subrayan la importancia de implementar politicas y
programas de gestion ambiental dentro de las instituciones educativas. Al hacerlo, no solo se
promueve una mayor conciencia ambiental entre los docentes, sino que también se pueden crear
efectos multiplicadores, ya que los docentes con mayor conciencia ambiental pueden influir
positivamente en sus estudiantes y en la comunidad educativa en general. Las instituciones
educativas pueden beneficiarse de invertir en capacitacion y recursos para la gestion ambiental,
sabiendo que esto no solo mejora el desempefio ambiental de la institucion, sino que también
eleva la conciencia y el compromiso ambiental de su personal docente.

Las instituciones universitarias pueden mejorar la gestion ambiental entre sus docentes a través
de la capacitacion y la educacion continua. Ofrecer talleres, seminarios y cursos sobre
sostenibilidad y gestion ambiental es fundamental para aumentar el conocimiento y las
habilidades en esta area. Ademas, integrar temas de sostenibilidad en los programas de
desarrollo profesional y formacién continua ayuda a mantener a los docentes actualizados sobre
las mejores practicas ambientales.

El establecimiento de politicas y normativas institucionales claras también es crucial. Las
universidades deben desarrollar directrices que promuevan practicas sostenibles, como la
reduccion del consumo de recursos, el reciclaje y el uso de tecnologias limpias. Implementar
normativas internas que incentiven estas practicas crea un entorno donde la sostenibilidad es
una prioridad institucional.

La participacion activa de los docentes en iniciativas de sostenibilidad es otra estrategia
efectiva. Crear comités de sostenibilidad que incluyan a docentes y otros miembros de la
comunidad universitaria fomenta la colaboracion y el compromiso. Ademas, incentivar la
participacion de los docentes en proyectos y campanas de sostenibilidad puede aumentar su
motivacion y sentido de responsabilidad hacia el medio ambiente.

,Como pueden las instituciones universitarias mejorar la gestion ambiental entre sus
docentes?

Las instituciones universitarias pueden mejorar la gestion ambiental entre sus docentes a través
de la capacitacion y la educacion continua. Ofrecer talleres, seminarios y cursos sobre
sostenibilidad y gestion ambiental es fundamental para aumentar el conocimiento y las
habilidades en esta area. Ademas, integrar temas de sostenibilidad en los programas de
desarrollo profesional y formacion continua ayuda a mantener a los docentes actualizados sobre
las mejores practicas ambientales.
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El establecimiento de politicas y normativas institucionales claras también es crucial. Las
universidades deben desarrollar directrices que promuevan practicas sostenibles, como la
reduccion del consumo de recursos, el reciclaje y el uso de tecnologias limpias. Implementar
normativas internas que incentiven estas practicas crea un entorno donde la sostenibilidad es
una prioridad institucional.

La participacion activa de los docentes en iniciativas de sostenibilidad es otra estrategia
efectiva. Crear comités de sostenibilidad que incluyan a docentes y otros miembros de la
comunidad universitaria fomenta la colaboracion y el compromiso. Ademas, incentivar la
participacion de los docentes en proyectos y campafias de sostenibilidad puede aumentar su
motivacion y sentido de responsabilidad hacia el medio ambiente.

. Qué impacto tiene la conciencia ambiental de los docentes en la educacion ambiental de
los estudiantes?

La conciencia ambiental de los docentes tiene un impacto significativo en la educacion
ambiental de los estudiantes. Los docentes actian como modelos a seguir; si demuestran
comportamientos y actitudes positivas hacia el medio ambiente, es mas probable que los
estudiantes adopten estas conductas. Esto es fundamental para la formacion de habitos
sostenibles en los jovenes.

Los docentes con una alta conciencia ambiental también pueden integrar temas de
sostenibilidad en su curriculo, proporcionando a los estudiantes una educacion mas completa y
relevante. Esto no solo amplia el conocimiento de los estudiantes sobre cuestiones ambientales,
sino que también los prepara para enfrentar los desafios ambientales del futuro.

Ademas, los docentes pueden desarrollar proyectos y actividades practicas que involucren a los
estudiantes en acciones ambientales. Este enfoque préctico ayuda a consolidar el aprendizaje y
fomenta un sentido de responsabilidad y accion en los estudiantes. Al promover el pensamiento
critico sobre los problemas ambientales y motivar a los estudiantes a buscar soluciones
innovadoras, los docentes desempeian un papel crucial en la formacion de una generacion
consciente y comprometida con la sostenibilidad.

,Cuailes son algunos ejemplos de programas efectivos de gestion ambiental en
universidades?

Existen varios ejemplos destacados de programas efectivos de gestion ambiental en
universidades. Uno de ellos es la iniciativa "Green Campus" de la Universidad de California,
que incluye auditorias energéticas, programas de reciclaje y proyectos de energia renovable.
Estas acciones no solo reducen el impacto ambiental del campus, sino que también educan a la
comunidad universitaria sobre la importancia de la sostenibilidad.

Otro ejemplo es la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las
operaciones y programas académicos de la Universidad de las Naciones Unidas. Esta iniciativa
promueve una educacion centrada en la sostenibilidad, alineando las actividades universitarias
con los objetivos globales de desarrollo sostenible.
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Proyectos de neutralidad de carbono, como los implementados por universidades como Harvard
y Stanford, son también ejemplos notables. Estas instituciones han desarrollado estrategias para
reducir las emisiones de carbono mediante la inversion en energias renovables y la promocion
de transporte sostenible, con el objetivo de alcanzar la neutralidad de carbono.

El concepto de "Living Labs" implementado por la Universidad de British Columbia es otro
modelo efectivo. En estos laboratorios vivientes, el campus se utiliza como un espacio para
experimentar con soluciones sostenibles en un entorno real, involucrando a estudiantes y
docentes en el proceso. Este enfoque practico y colaborativo no solo mejora la gestion
ambiental, sino que también proporciona valiosas oportunidades de aprendizaje y participacion
para toda la comunidad universitaria.

En conclusion, las universidades tienen un papel crucial en la promocion de la sostenibilidad al
implementar politicas y programas de gestion ambiental que no solo mejoran el desempeno
ambiental institucional, sino que también elevan la conciencia y el compromiso ambiental de
los docentes. Estos resultados sugieren que invertir en la gestion ambiental dentro de las
instituciones educativas no solo es beneficioso para el medio ambiente, sino que también tiene
el potencial de crear una cultura de sostenibilidad entre los docentes y estudiantes,
contribuyendo asi a una educacién mas integral y relevante para los desafios ambientales del
futuro.
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Resumen: Lo que estd sucediendo con el Archivo General de la Nacion: el desalojo de
la documentacion republicana y notarial, que ha permanecido en el sétano del Palacio de
Justicia por mas de 80 afios y el traslado a un lugar inadecuado, para nosotros es uno de
los mejores ejemplos de la indiferencia mas cruda frente a la cultura. EI AGN es la
memoria de la Nacion, es decir, es el lugar donde se conserva, preserva toda la
documentacion de nuestro pasado, que nos sirve como ejemplo de lo que se debe o no se
debe hacer en el presente para tener un mejor futuro. Es por esa razon que esta memoria
debe estar resguardada y protegida en lugares privilegiados con todos los adelantos
técnicos que exige la modernidad y al alcance de los usuarios y publico en general, que
en definitiva son los que se benefician y nos hace tener mas conciencia nacional que tanto
nos hace falta.

Este afio estamos celebrando el bicentenario de la Republica y paradojicamente la
documentacion de la época republicana y la notarial es la que se desea poner en riesgo.
No entendemos y nos parece inexplicable como el Estado peruano trate de esta manera a
una de las mas importantes Instituciones que alberga nuestra memoria documental,
nuestra historia.

La investigacion que presentamos: “Archivo General de la Nacion. Problemas de un
inusitado desalojo: El patrimonio documental en riesgo” tiene por objetivo mostrar en
forma veridica todas las acciones que se llevaron a cabo cuando la comunidad intelectual
y la sociedad civil se enteraron del desalojo y el traslado de nuestro “Patrimonio
documental de la Nacién” a través de los siguientes puntos: una pequefia resefia del
Archivo General de la Nacion. Inquilinos precarios en donde se explica el traslado, el
cuestionamiento de la eleccion del lugar del traslado y la reaccion del mundo intelectual
y sociedad civil.

Palabras claves: Archivo/ Desalojo/ Traslado /Protesta/ Cuestionamiento.

Abstrac: What is happening with the National Archives; the eviction of the republican
and notarial documentation, which has remained in the basement of the Palace of Justice
for more than 80 years and the transfer to an inappropriate place, is for us one of the best
examples of the crudest indifference towards culture. The AGN is the memory of the
Nation, that is, it is the place where all the documentation of our past is preserved, which
serves as an example of what should or should not be done in the present to have a better
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future. It is for this reason that this memory must be safeguarded and protected in
privileged places with all the technical advances that modernity demands and within reach
of users and the general public, who ultimately are the ones who benefit and make us
have more national awareness that we so need.

This year we are celebrating the bicentennial of the Republic and paradoxically the
documentation of the republican and notarial era is the one that they want to put at risk.
We do not understand and find it inexplicable how the Peruvian State treats in this way
one of the most important institutions that houses our documentary memory, our history.
The research we present: “General Archive of the Nation. Problems of an unusual
eviction: Documentary Heritage at risk” aims to show in a truthful way all the actions that
were carried out when the intellectual community and civil society learned of the eviction
and transfer of our Documentary Heritage of the Nation through the following points: a
brief review of the General Archive of the Nation. Precarious tenants where the transfer
is explained, the questioning of the choice of the place of transfer and the reaction of the
intellectual world and civil society.

Keywords: Archive / Eviction / Transfer / Protest / Questioning.

Resumé: Que se passe-t-il avec les Archives Générales de la Nation ? L expulsion des
documents républicains et notariés, restés dans les sous-sols du Palais de Justice pendant
plus de 80 ans et leur transfert dans un lieu inapproprié€, est pour nous 1’'un des meilleurs
exemples de I'indifférence la plus grossiere envers la culture. L'AGN est la mémoire de
la Nation, c'est-a-dire que c'est le lieu ou est conservée toute la documentation de notre
1 3 6 passé, qui sert d'exemple de ce qui devrait ou ne devrait pas €tre fait dans le présent pour
avoir un avenir meilleur. C'est pour cette raison que cette mémoire doit étre gardée et
protégée dans des lieux privilégiés avec toutes les avancées techniques qu'exige la
modernité et a la portée des utilisateurs et du grand public, qui sont en fin de compte ceux
qui en bénéficient et nous font avoir une plus grande conscience nationale. dont nous
avons tant besoin.
Cette année nous célébrons le bicentenaire de la République et paradoxalement la
documentation de I'époque républicaine et la documentation notariale est ce que nous
voulons mettre en péril. Nous ne comprenons pas et cela nous semble inexplicable
comment I'Etat péruvien traite ainsi I'une des institutions les plus importantes qui héberge
notre mémoire documentaire, notre histoire.
La recherche que nous présentons : « Archives générales de la Nation. Problémes d'une
expulsion insolite : Le patrimoine documentaire en péril" vise a montrer de maniere
véridique toutes les actions qui ont été menées lorsque la communauté intellectuelle et la
société civile ont eu connaissance de l'expulsion et du transfert de notre patrimoine
documentaire de la Nation a travers les points suivants : une bréve revue des Archives
générales de la Nation. Locataires précaires ou le transfert s'explique, la remise en
question du choix du lieu de transfert et la réaction du monde intellectuel et de la société
civile.

Mots-clés: Archive/ Expulsion/ Transfert / Protestation/ Interpellation.
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1. Introduccion

En medio de los problemas que estan sucediendo a nivel general en Latinoamérica con
elecciones problematicas y en particular en el Peri con la corrupcion galopante, no le
damos la importancia que debe tener la Institucion que alberga la memoria de nuestra
Nacion, nos referimos al Archivo General de la Nacion quien en estos ultimos meses ha
sufrido una serie de vicisitudes ante la amenaza de un desalojo y el traslado de nuestro
Patrimonio documental a un lugar inadecuado.

Los peruanos decimos que nos sentimos orgullosos de nuestra cultura y sacamos pecho
por ella, serd acaso para aliviar nuestras inseguridades. No obstante, nuestra relacién con
la cultura es pobre. Es instrumental. Pensamos que la cultura debe servir para algo:
difundir el turismo, traer dinero, generar puestos de trabajo, sentirnos orgullos de nosotros
mismos. No vemos mas alla de eso.

Lo que esta sucediendo con el Archivo General de la Nacion: el desalojo de la
documentacion republicana y notarial, que han permanecido en el s6tano del Palacio de
Justicia por més de 80 afios y el traslado a un lugar inadecuado, para nosotros es uno de
los mejores ejemplos de la indiferencia mas cruda frente a la cultura. EI AGN es la
memoria de la Nacion, es decir, es el lugar donde se conserva, preserva toda la
documentacién de nuestro pasado, que nos sirve como ejemplo de lo que se debe o no se
debe hacer en el presente para tener un mejor futuro. Es por esa razoén que esta memoria
debe estar resguardada y protegida en lugares privilegiados con todos los adelantos
técnicos que exige la modernidad y al alcance de los usuarios y publico en general, que
en definitiva son los que se benefician y nos hace tener mas conciencia nacional que tanto
nos hace falta.

Nuestra cotidiana realidad nos hace ser muy conscientes y nos percatamos que realmente
a los Poderes del Estado, no les interesa nuestro “Patrimonio documental cultural”, puesto
que con sus acciones nos demuestran que sus prioridades son otras. Entre sus proyectos,
no incluyen tomar medidas practicas y realistas, frente al riesgo de que desaparezcan para
siempre la memoria de la Nacion que son documentos irremplazables. Que el sitio, donde
actualmente se conserva y preserva aquello que nos define e identifica como Nacion esté
a punto de ser desalojado, como un inquilino precario. Resulta una metafora de la
situacion actual que esta pasando en el pais, donde todo se viene desmontando, poniendo
autoridades ineptas, es decir, se percibe un caos y en donde la cultura y la historia que
supuestamente tanto valoramos, puede desaparecer en forma veloz, calladamente, sin que
sientan ningun arrepentimiento ni la méas minima inquietud.

Este afio estamos celebrando el bicentenario de la Republica y paraddjicamente la
documentacion de la época republicana y la notarial es la que se desea poner en riesgo.
No entendemos y nos parece inexplicable como el Estado peruano trate de esta manera a
una de las més importantes Instituciones que alberga nuestra memoria documental,
nuestra historia.

La investigacion que presentamos: “Archivo General de la Nacion. Problemas de un
inusitado desalojo: El patrimonio documental de la Nacion en riesgo” tiene por objetivo
mostrar en forma veridica todas las acciones que se llevaron a cabo cuando la comunidad
intelectual y la sociedad civil se enteraron del desalojo y el traslado de nuestro
Patrimonio documental de la Nacion a través de los siguientes puntos: una pequefia resefia
del Archivo General de la Nacion. Inquilinos precarios en donde se explica el traslado,
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el cuestionamiento de la eleccion del lugar del traslado y la reaccion del mundo intelectual
y sociedad civil.
2. Archivo General de la Nacion (AGN)

El Archivo General de la Nacién (AGN) es un organismo publico descentralizado con
personeria juridica de derecho publico interno, con autonomia técnica y administrativa
adscrita al Ministerio de Cultura. Su funcidon es proponer y ejecutar las politicas de
conservacion, restauracion, registro, difusion y servicio del Patrimonio documental de la
Nacioén. Emiten normas sobre la produccion, racionalizacion y administracion de
documentos de los archivos publicos a nivel nacional para facilitar la toma de decisiones
en la funcion gubernamental. Asimismo, proponen y apoyan la formacion profesional y
capacitacion especializada en archivistica. Su politica es la de posicionar al AGN, a través
de la efectiva puesta en valor del “Patrimonio documental archivistico de la Nacion”,
mediante acciones de proteccion, difusion, capacitacion e investigacion; garantizando una
gestion transparente, ética e inclusiva. Su mision es proteger y servir el Patrimonio
documental archivistico de la Nacion, promoviendo su acceso a los ciudadanos y
entidades publicas a nivel nacional, a través de diversos soportes tecnologicos. (AGN,
2022).

2.1. Resena historica

“En el afio 1972, el Archivo Nacional cambi6 de denominacion por Archivo General de

la Nacion

El 15 de mayo de 1861 se crea el Archivo Nacional, hoy llamado Archivo General de la
1 3 8 Nacion (AGN), durante el segundo gobierno del mariscal Ramon Castilla, con la finalidad

de custodiar los documentos histdricos pertenecientes a las antiguas instituciones

gubernamentales de la época colonial, que se conservaban en el convento de San Agustin.

El primer director del Archivo Nacional fue Santiago Tavara.

El AGN funcion¢ en las instalaciones de la antigua Biblioteca Nacional, que después de
la Guerra del Pacifico estuvo dirigida por Ricardo Palma, quien consulté sus valiosos
manuscritos para su investigacion sobre las Tradiciones peruanas.

En la década de 1940, el AGN se traslado al sétano del edificio del Palacio de Justicia,
donde se conservaron cerca de 28 mil metros lineales de documentos no solo de la Colonia
sino también de la Republica. Entre los documentos custodiados resaltan el “Protocolo
ambulante de los conquistadores”, los expedientes de la Real Audiencia de Lima, los
archivos del ex Ministerio de Hacienda y Comercio, las escrituras publicas, partidas de
registro de nacimiento, matrimonio y defuncion, los registros de inmigrantes, los archivos
de las ex haciendas expropiadas por la Reforma agraria, documentos de la Santa
Inquisiciodn, entre otros fondos documentales de las instituciones publicas que son unicos
e irremplazables.

El Decreto Ley 18799, Ley Organica del Sector de Educacion, es una de las normas mas
antiguas donde se usa la denominacion Archivo General de la Nacion. Esta norma data
del 9 marzo del1971.

Guillermo Durand Florez, reconocido como el “Padre de la archivistica peruana”, logrd
en 1981 que el AGN se convirtiese en Organismo Publico Descentralizado. Ademas,
establecio las bases del Sistema Nacional de Archivos y creé el Centro de Capacitacion
para archiveros, llamado hoy la Escuela Nacional de Archivistica.
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El 11 de junio de 1991 mediante Ley N° 25323, el Archivo General de la Nacion es
instituido como ente rector del Sistema Nacional de Archivos.

El Archivo General de la Nacion inicia sus competencias relacionadas al sector Cultura a
partir del 15 de julio del 2010 a través de la Ley N° 29565, Ley de Creacion del Ministerio
de Cultura (Seguin el art. 11°, el AGN se considera como organismo adscrito al Ministerio
de Cultura, anteriormente pertenecia al Ministerio de Justicia)”. (AGN, 2021)

Actualmente el AGN cuenta con cinco locales: en el Correo Central funciona la parte
administrativa y la parte colonial del Archivo Histérico.

En el Palacio de Justicia funciona la parte republicana del Archivo Histérico (10,000
metros lineales) y del Archivo Notarial. Cuenta con dos locales en Pueblo Libre. Y otro
en Lince.

Direccion de Archivo Historico

La Direccion de Archivo Histérico es el organo encargado de acopiar, conservar,
organizar, describir y servir la documentacion con valor permanente y cuyo ciclo de vida
administrativa ha concluido con sujecion a la legislacion sobre la materia. Conserva los
testimonios escritos de los acontecimientos que han protagonizado los peruanos en cinco
siglos de historia y que constituyen la memoria historica de la Nacion. (AGN, 2021)

Figura N° 1

JEFATURA

DIRECCION DE ARCHIVO HISTORICO

DIRECCION DE ARCHIVO DIRECCION DE ARCHIVO
COLONIAL REPUBLICANO

Fuente: Elaboracion propia con informacion de AGN (2,021)
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2.2. Relacion de fondos que tienen cada direccion
Direccion de Archivo Colonial

Organo de la Direccion del Archivo Historico encargado de organizar, conservar,
describir y servir la documentacion producida durante los periodos hispanico y
republicano. Esta constituido por los siguientes fondos.

1. Fondos Institucionales

Cabildo
Superior Gobierno
Real Tribunal del Consulado
Compaiiia de Jesus
Tribunal de Inquisicion
Real Audiencia de Lima
- Juzgado de la Caja General de Censos de Indios de Lima
Real Renta de Correos
Asuntos Eclesiasticos (Cabildo Eclesiastico)
Real Hacienda
Guerra y Marina
Mineria (Real Tribunal de Mineria)
Real Junta de Temporalidades
Estancos
Real Aduana
Protocolos Notariales de Lima e Ica
1 4‘0 (S. XVI, XVII, XVIII y XIX).

I1. Fondos Facticos

Campesinado
Libros de Cuentas
Series Facticas

III. Colecciones

Teran

Francisco Moreyra y Matute

Cartas a Manuel Pardo

Manuel J. Bustamante de la Fuente

Morawski

Tomas Diéguez

Donaciones y Adquisiciones Varias” (AGN, 2009)

Actualmente, los fondos documentales coloniales se conservan en la sede institucional
de la Ex Casa de Correos y Telégrafos de Lima.
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Direccion de Archivo Republicano

La Direccion Ejecutiva del Archivo Republicano es el 6rgano encargado de acopiar,
conservar, organizar, describir y servir la documentacion proveniente de los 6rganos de
los poderes del Estado, gobiernos locales y notarias, declarada de valor permanente,
correspondiente a los siglos XIX y XX. También conserva documentacion de archivos
privados, que en terminologia archivistica se denomina “colecciones”; excepcionalmente
la documentacion pertenece a instituciones coloniales. El volumen de la documentacion
de cada uno de los organismos del Estado peruano existente en el deposito es diverso, en
algunos casos se tiene la documentacion de una o varias oficinas de la entidad y en otros
la documentacion constituye todo un fondo documental que comprende la entidad con
todas sus secciones. La Direccion de Archivo Republicano recibe transferencias de
documentacion tanto del AGN como de otras entidades del Estado peruano. Por ello sus
fondos estan en frecuente y continuo crecimiento. (AGN, 1997).

Fondos documentales.
Poder Judicial

- Expedientes judiciales
Poder Ejecutivo

- Hacienda

- Gobierno

- Justicia

- Relaciones Exteriores
- Fomento

- Agricultura

- trabajo

Poder Legislativo
- Normas legales
Fondos varios y Colecciones

- ENAFER

- Tribunal de Sancién Nacional
- Comision Pro-Desocupados

- Archivo Agrario

- Periddicos

- Antonio Raymondi

- Angélica Palma

- Miscelanea

Archivo Audiovisual
- Planos

- Fotografias
- Diapositivas.” (AGN, 1997)
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3. Inquilinos precarios

Desde hace mucho tiempo el Archivo General de la Nacion (AGN) tiene problemas de
espacio y condiciones para la conservacion y preservacion del Patrimonio documental de
la Nacion. Esto se puede notar al comprobar que actualmente el AGN cuenta con cinco
locales: en el Correo Central funciona la parte administrativa y la parte colonial del
archivo historico. En el Palacio de Justicia funciona la parte republicana del Archivo
Historico (10,000 metros lineales) y del Archivo Notarial. Cuenta con dos locales en
Pueblo Libre. Y otro en Lince.

Como podemos apreciar la documentacion correspondiente al archivo colonial por el
momento esta resguardada en el Correo Central. El problema surge con la documentacion
que se encuentra en el Palacio de Justicia.

Lamentablemente el dia 20/05/2022 leimos en el diario El Peruano: Se pone en riesgo
Patrimonio documental de la Nacion: mas de 150 millones de documentos se quedarian
en la calle. E1 AGN usa estos ambientes desde el afio 1942.

El Archivo General de la Nacion (AGN) deberd abandonar los ambientes del Poder
Judicial debido una orden judicial en ultima instancia (casacion), donde dispone la
desocupacion del del primer piso y sotano del historico inmueble, en el Cercado de Lima,
con “urgencia impostergable”. (El Peruano, 2022).

Sabemos que este valioso y extenso acervo documental ha atravesado una historia que no

1 4_ 2 siempre ha sido pacifica; en muchas ocasiones ha sido accidentada. Desde su creacion en
la época de Ramoén Castilla, el Archivo General de la Nacién —especialmente en sus
secciones historica, republicana y notarial- ha ocupado diversos espacios, en su mayoria
inadecuados. Debido a su desgaste y a la falta indolencia de la importancia que tienen
estos documentos para los peruanos, hoy nuevamente se encuentran en un peligro
inminente.

También nos enteramos del grave abuso que estd cometiendo con el AGN el Poder
Judicial (PJ) vemos que se estan enfrentando dos entidades publicas, en vez de unirse
para sacar adelante la preservacion del Patrimonio documental del Pert. Es doloroso
darnos cuenta la indolencia que muestra el PJ. o serd el caso que no sabe el valor de esta
documentaciéon que no solo es de todos los peruanos sino también de los que naceran,
teniendo en cuenta que este local esta casi vacio... qué le cuesta dejar tranquilo al AGN,
su valioso inquilino, 3 afios mds, hasta la construccion del nuevo local, si estan 80 afios 3
0 4 afios no creemos que los dafiard. Seamos patriotas sefiores PJ defendamos nuestro
patrimonio o es que ;/Uds. no saben el valor que tiene?

Ante estos acontecimientos Ricardo Moreau Heredia, jefe institucional del AGN nos dice:
“Hemos recibido la infausta noticia que hemos perdido la contienda legal con el Poder
Judicial (PJ) y en estricto tendriamos que desalojar el AGN, ubicado en Palacio de
Justicia. Estamos trabajando en la elaboracion del expediente técnico de la nueva sede del
AGN y estamos a la espera de los recursos que necesitamos para empezar su construccion,
pero eso no se hace de la noche a la manana. Esta sentencia es un grave abuso en contra
de nosotros, afectando considerablemente la conservacion del Patrimonio documental
archivistico de todos los peruanos”. (El Peruano, 2022)
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El caso es el siguiente:

El Archivo General de la Nacion es propietario de los ambientes que ocupa en el Palacio
de Justicia de Lima, situacion juridica que al parecer el PJ pretende desconocer al haber
realizado en el afo 2002 una independizacion del area del terreno, sobre el cual fue
construido el Palacio de Justiciay emitido la zona registral N° IX la conversion en
definitiva de la partida de independizacion, a favor del Poder Judicial luego de
transcurrido el plazo de ley sin que existiera oposicion. (El Peruano, 2022)

Respecto al plazo de ley, debe sefialarse que el PJ, pese a conocer que junto con el AGN
eran copropietarios del Palacio de Justicia, y de conocer su dominio legal, no hizo de
conocimiento de este Ultimo de las acciones que venia realizando, respecto a la
independizacion del inmueble, lo cual demuestra que los funcionarios del Poder Judicial
encargados del saneamiento del referido inmueble, actuaron a espaldas a los intereses del
AGN, por consiguiente, en contra del propio Estado. (El Peruano, 2022)

Dager nos dice: No es este un problema nuevo. Sucede que, desde hace unos 10 afios, el
Poder Judicial decidi6 demandar al Archivo General de la Nacion por ocupar espacios
que supuestamente le pertenecerian al PJ. Lo histéricamente cierto es que, desde los
planos del edificio, se estipuld que esos espacios estarian dedicados a ser sede del AGN,
autonoma e independiente del PJ. Cuando se anuncia la construccion, o cuando se da
cuenta de la inauguracion, los discursos politicos del momento dejaron muy en claro esta
division en el dominio y la propiedad de ambas instituciones. Pruebas como ¢€stas, y varias
mas, obran en el expediente judicial. ;Cree usted, querido lector, que el AGN tenia alguna
posibilidad de ganarle al PJ que actuaba, en este caso, nunca mejor aplicada la frase, como
juez y parte? (Dager, 2024)

Ahora bien, con la creacion del Ministerio de Cultura, por Ley N° 29565 de 2010, todos
los fondos que custodiaba y administraba el Ministerio de Educacion, a través del Archivo
General de la Nacion, pasaron a ser responsabilidad del nuevo ente sectorial. Dicho
acervo, rico y valioso, ha tenido una historia no siempre tranquila; las mas de las veces
ha sido azarosa. Habiendo sido creado en tiempos de Ramon Castilla, el Archivo General
de la Nacion —en su seccion historica, republicana y notarial, principalmente— ha estado
instalado en diversos espacios casi siempre precarios. Y por razones de fragilidad, y
porque no se le ha dado la importancia requerida a ese patrimonio, esta ahora, una vez
mas, en inminente peligro. (Bakula, 2023)

Poco tiempo después de la creacion del Ministerio de Cultura, el sector Justicia inicid una
intensa batalla legal para recuperar los espacios ocupados actualmente por miles de
documentos y legajos en el local del Jr. Manuel Cuadros, en los sotanos del Palacio de
Justicia. La Procuraduria del Poder Judicial present6 el reclamo legal, y el caso fue
escalando hasta que la Sala Civil Permanente de la Corte Suprema desestimo un recurso
del Ministerio de Cultura. Asi, el 19 de mayo pasado, se ordend, sin consideracion alguna,
el desalojo de los espacios donde se conservan importantes documentos del periodo
republicano, con el fin de que el Ministerio de Justicia obtuviera el lugar que solicitaba.
(Bakula, 2023)

Revista de Investigacion Multidisciplinaria

143



Volumen VIII- N° 24 Noviembre 2024 http://www.ctscafe.pe ISSN N°©2521-8093

El caso es legalmente complejo, y no dudo de que tanto ciudadanos como instituciones
debemos cumplir con las decisiones judiciales. Sin embargo, las multiples aristas de este
proceso causan un dafio profundo a la cultura y al Patrimonio cultural de la Nacion.
Aunque se critican, con razon, las deficiencias de la actual gestion del Ministerio de
Cultura en la preservacion del acervo documental bajo su responsabilidad, es fundamental
recordar que todos somos, en cierto modo, responsables del patrimonio cultural. Es
inconcebible que el Estado se enfrente a si mismo sin ofrecer una solucion coherente.
Entiendo que esos miles de legajos han estado en esos espacios desde 1942 y que no se
encuentran en las mejores condiciones de conservacion. Sin embargo, insistir en un
desalojo, tratdindolos como simples ocupantes temporales, es llevar la situacion a un
extremo inaceptable. (Bakula, 2023)

No queremos pensar que los funcionarios del Poder Judicial, no sepan la importancia que
tiene el AGN en el desarrollo cultural, politico, social del Perti y sean tan indolentes que
solo les importe sus cuestiones personales y no sepan que todo lo que tiene el Peru es de
cada uno de los peruanos y de los que naceran. También tenemos que recordar, que todos
tenemos en alguna forma, una responsabilidad en la preservacion del patrimonio cultural.
No entendemos por qué el Estado (Poder Judicial) se enfrenta a esta situacion, sin
proponer una solucién coherente. Sabemos, por experiencia propia, que esos miles de
documentos han permanecido en estos espacios por mas de 80 afos, claro que no se
encuentran en 6ptimas condiciones de conservacion. Sin embargo, insistir en un desalojo,
y tratarlos como si fueran inquilinos precarios, nos lleva a pensar la indolencia que existe
en el Poder Judicial, a pesar de que ahora el Palacio de Justicia esté4 casi vacio.

1 44 3.1. Traslado

Ahora bien, debido al inminente desalojo del s6tano del Palacio de Justicia y al deterioro
del lugar, los documentos historicos del Peru, serdn trasladados a una nueva ubicacion.
Esa fue la decision que tomo el Jefe del AGN y sus Directores.

A través de un proceso de contratacion directa, el AGN ha dado la adjudicacion del
servicio de arrendamiento temporal del local al consorcio Transel de las empresas Transel
Agencia de Aduana y Almacén S.A. y Transel S.A.C. El otorgamiento de la buena pro se
realizo el viernes 26 de abril. Segtn las bases del contrato, el monto del contrato asciende
a 3 millones 161 mil 220 ddlares, equivalentes a S/. 12 millones 328 mil 758 por un
periodo de 36 meses. Es decir, el AGN pagara como arrendamiento mensual al nuevo
local un promedio de 83 mil délares. Todo un lujo. (Fernandez, 2024)

La nueva sede donde se piensa trasladar la documentacion esta ubicada en la calle B,
mz.C, lote 7D, N° 263, urbanizacion Fundo Bocanegra, donde se constatdé que en los
exteriores no hay la seguridad necesaria. Asimismo, la avenida esta congestionada por
vehiculos pesados. Por otro lado, la falta de limpieza publica resulta preocupante, justo al
frontis del local hay basura acumulada. La via es de doble sentido, lo que impide la
circulacion de peatones. (Cornejo, 2024).
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Imagen N° 1: Fachada del nuevo local para el Archivo General de la Nacion en el
Callao: “Es totalmente inadecuado por el ambiente”

Fuente: Bella Alvites/ La Republica 8-05-24
3.2. Cuestionamiento de la eleccion del local y traslado

Desde que la Ministra de Cultura, Leslie Urteaga, firmo6 un acuerdo con el presidente del
Poder Judicial, Javier Arévalo, para entregar el local que el Archivo General de Nacion
(AGN) viene ocupando desde hace mas de 80 afios en el Palacio de Justicia el pasado 11
de abril (producto de un absurdo juicio en que el Poder Judicial fue juez y parte) los
pronunciamientos en contra de este atentado al Patrimonio documental del Pert han sido
cada vez mas numerosos. Asi vemos que, desde la Presidenta de la Academia Nacional
de la Historia y cinco ex jefes institucionales del AGN, hasta dos sindicatos de
trabajadores del AGN, pasando por historiadores, archiveros, académicos,
conservacionistas y 5000 ciudadanos que nos hemos adherido a la campafia “El AGN no
se va”.

El sentir es unanime: 200 afios de historia en 30,000 metros lineales de documentos que
alberga la sede del Palacio de Justicia del AGN no pueden ser entregados a una empresa
industrial para ir a parar en un almacén aduanero del Callao, colindante con una fabrica
de lejia y productos quimicos, a un metro y medio del aeropuerto y 4 km del mar y con
un trafico cargado. Este despropdsito es producto de la improvisacion, de dar la espalda
a los especialistas en el mantenimiento y custodia del patrimonio documental y de su
servicio al publico. El riesgo de pérdidas es enorme por estar los documentos solo
parcialmente inventariados y catalogados. Los especialistas coinciden: el AGN no debe
moverse hasta que no se disponga de un lugar seguro y permanente. (Méndez, 2024).
Los trabajadores del AGN en su pronunciamiento del 1 de mayo, el Sindicato de
Trabajadores del Archivo General de la Nacion-SITAGN presentd uno de los alegatos
mas elocuentes contra el traslado de los documentos a un deposito industrial y reclama

Revista de Investigacion Multidisciplinaria

145



Volumen VIII- N° 24 Noviembre 2024 http://www.ctscafe.pe ISSN N°©2521-8093

que “el fallo judicial con el que se perdi6 la posesion de la sede del Palacio de Justicia”
no haya sido “aprovechado para encender las alertas y buscar el apoyo politico necesario
para impulsar la construccion e implementacion del local propio para el AGN”. Més atin
cuando el propio sefior Moreau se pasea por los medios diciendo que “ya se encuentran
con las observaciones subsanadas” para el nuevo local de Pueblo libre del que se vienen
hablando hace anos. SITAGN cuestiona que Moreau desoiga las propuestas de
especialistas y de la sociedad civil y no conteste un oficio que le enviaron en abril. Similar
tenor es el del pronunciamiento de otro sindicato de AGN, SITRACAS-AGN, de los
trabajadores CAS. Respuesta del Jefe, ninguna. (Méndez, 2024).

3.3. Protesta de otros investigadores.

La historiadora Magally Alegre sefial6 que el deterioro del s6tano del Palacio de Justicia
estd siendo aprovechado por funcionarios del Ministerio de Cultura como argumento para
trasladar el Archivo General a espacios industriales, los cuales podrian poner en mayor
riesgo la valiosa documentacion que se busca resguardar.

“Creo que se esta utilizando el argumento de las condiciones en la que se encuentra desde
hace ya muchos afos, la documentacion que se alberga en el Palacio de Justicia, para
instrumentalizar en favor de una solucion, que es alin mas dafiina. Que significa colocar
o trasladar hacia espacios de alquiler, se estan considerando espacios poligonos
industriales que serian de dificil acceso, que serian una vulneracion el traslado del
patrimonio documental porque se trata de material que no estd inventariado al 100% y
sobre todo que no esta catalogado” (Ferandez, 2024).

1 4_6 La jefa del Archivo del Instituto Riva-Agiiero, Magally Alegre, sefiala que no se estan
respetando estandares de la archivistica internacional al hacer una mudanza de 150
millones de documentos a un local que es parte de un poligono industrial que se encuentra
al lado de insumos quimicos. ;Qué hacemos poniendo el Patrimonio documental de la
Nacion al lado de estos locales? Por su parte, el historiador Merlin Chambi sefiala que
este traslado implica una asesoria multidisciplinaria y que debe contar con perspectivas
de historiadores y bibliotecologos: “No al traslado exprés”. “La memoria del pais no es
vigilada, por eso se pierde y es alarmante, sostiene. (Cornejo, 2024)

Drinot, historiador de la Universidad de Oxford dice: El caso del AGN es quizas uno de
los mejores ejemplos de la indiferencia frente a la cultura. Empecé a investigar en el AGN
hace 30 afios. Siempre me parecid ironico que la documentacion del AGN esta en el
sotano del Palacio de (in) Justicia. Bajo tierra, literal y figurativamente enterrada, con la
justicia sentada encima. Como un calabozo de la historia. Los problemas que enfrenta el
AGN no son de hoy. Los archiveros, en general hacen lo que pueden, con un presupuesto
bajo, para salvaguardar la documentacion y asistir a los investigadores y publico en
general. Hacen inventarios de documentos, los preservan, los catalogan, los digitalizan,
organizan muestras para el publico, sacan una revista de investigacion. Varios colegas
historiadores ya han comentado y criticado el plan de traslado que ha preparado el Jefe
del AGN. Comparto esas criticas. El plan me preocupa. Mudar el archivo a un depdsito
en el Callao para después mudarlo a un edificio que deberia haberse construido hace afios
y que quizas nunca se construya, no es un gran plan. Pero la alternativa, dejar al archivo
donde esta, tampoco es una buena idea. Entre Escila y Caribidis. Entre Guatemala y
Guatepeor. Asi estamos. No se trata de negar las responsabilidades y culpabilidades de la
situacion. Una retahila de ministros de cultura ineptos y sin proyectos para el AGN
adecuados. Un MEF desinteresado que no suelta la plata. Un Poder Judicial que desahucia
al AGN, como un prepotente propietario botando a la calle a su inquilino. (Drinot, 2024)
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Dager nos dice: No podemos negar que las condiciones en las que se conserva
actualmente nuestro patrimonio no son las correctas, que enfrenta no pocos riesgos, y que
las condiciones de trabajo de nuestros sacrificados archiveros son terribles. Ello es prueba
viva de la desidia con la que el Estado ha tratado al AGN. Esta institucion ha intentado
consistentemente obtener presupuesto adicional para mejorar esas condiciones y para
construir un nuevo local, pero el Ministerio de Economia y Finanzas ha sido muy
indolente, y ha negado sistematicamente los recursos suficientes, por lo que siempre se
ha tenido que parchar. Siendo completamente cierto lo anterior, no es menos verdad que
existen demasiados riesgos asociados a la mudanza de nuestra documentacion histérica
porque el destino es un almacén, ubicado en una zona industrial del Callao, contiguo a
una fabrica de insumos quimicos. Ademas, los expertos en conservacion del papel se han
pronunciado sefialando que el cambio brusco de temperatura de todo traslado, y la
humedad del puerto, podrian tener consecuencias irreversibles para los documentos.
Asimismo, las inevitables pérdidas que existen en cualquier mudanza deberian ser una
alerta roja para no seguir insistiendo en ese camino. Historiadores, investigadores y todos
los expertos en el tema, han mostrado su oposicion. (Dager, 2024)

El proyecto de traslado del Archivo General de la Nacion (AGN) del Palacio de Justicia
a una zona industrial del Callao constituye un grave peligro para la conservacion del
patrimonio documental del Pert. Asi lo advierte, a PuntoEdu, la Dra. Luisa Vetter, ex jefa
institucional del AGN, sefialando el valor incalculable de miles de documentos que
representan nuestra identidad y conservan nuestra memoria. El traslado propuesto plantea
serios riesgos de conservacion. «Llevar documentos de hace 300 o 400 afios a un lugar
con diferentes condiciones de humedad y temperatura puede resultar desastroso. Estos
documentos no sobreviviran mucho tiempo, se haran polvo», advierte Vetter. Ademas, la
ubicacion en el Callao, cerca al mar y areas industriales -incluyendo fabricas de productos
quimicos-, podria exponer los documentos a la contaminacion y a la salinidad. La
especialista también advierte sobre el desafio logistico que implica el traslado del archivo.
«Mover 30 kildmetros de documentos es una tarea titdnica y peligrosa. Las mudanzas son
uno de los peores peligros para los archivos, ya que se puede perder patrimonio invaluable
en el caminoy, explica. (Davila, 2024)

Ex Jefes institucionales que presentaron su protesta a la opinion publica “no al traslado
del AGN”

Hoy 15 de mayo, cuando se celebra el 163 aniversario de la fundacion del AGN, los abajo
firmantes, sus ex Jefes Institucionales y profesores universitarios, expresamos nuestro
mas enérgico rechazo al traslado de la documentacion republicana y notarial, de su actual
ubicacion en el Palacio de Justicia, a un Almacén en el Callao donde pretende llevarla la
gestion del sefior Ricardo Moreau y de la Ministra de Cultura, sefiora Leslie Urteaga. La
opinién publica debe conocer que dicho traslado no es una solucién técnica y, mas bien,
resulta inédita en la historia de nuestro pais, y en la historia de la conservacion documental
de América Latina y el Mundo. Firman: César Gutiérrez Mufioz, Jefe del AGN (1986-
1988), Miriam Salas, Jefa del AGN (1988-1989), Joseph Dager Alva, Jefe del AGN
(2010-2012), Luisa Maria Vetter Parodi, Jefa del AGN (2017-2019), Jorge Ortiz Sotelo,
Jefe del AGN (2020-2022) (Pronunciamiento, 2024).

A pesar de todas las acciones realizadas por los ex Jefes de la Institucion, investigadores,
historiadores, la sociedad civil, de las advertencias técnicas de especialistas en la materia
y la alerta de la Contraloria; el Ministerio de Cultura sigue decidido a trasladar el Archivo
General de la Nacion a un almacén industrial en el Callao.

Asi vemos, que los historiadores Magally Alegre, Joseph Dager y Margarita Guerra,
presidenta de la Academia Nacional de Historia, junto con el respaldo de los estudiantes
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del Grupo de Historia del Derecho de la Universidad Cientifica, presentaron una medida
cautelar para suspender el traslado, argumentando que este vulnera los derechos
fundamentales a la identidad cultural de la Nacion, a la conservacion del patrimonio
cultural y al acceso a la cultura y a la vida cultural mediante el patrimonio documental de
la Nacion.

Junto a la demanda de amparo, se ha presentado una medida cautelar para que se
detenga de inmediato el traslado de la documentacion al depdsito industrial contratado,
al representar un grave peligro para el patrimonio documental historico de la Nacion.

La demanda sefala tres derechos vulnerados

e Identidad cultural: Se pone en peligro la integridad del acervo documental,
fundamental para la identidad de la nacion (Articulo 2.19 de la Constitucion).

e Conservacion del Patrimonio Cultural: Reconocido y garantizado por el
articulo 21 de la Constitucion.

e Acceso ala Cultura: Al no garantizarse una pronta reapertura al publico, se afecta
el derecho de consulta cotidiana a los archivos para derechos sucesorios, de
propiedad, expedientes judiciales y notariales, derechos de nacionalizacion, etc.
(Articulo 2, numerales 8 y 17, y articulo 21 de la Constitucién).

La demanda de amparo pretende que se suspenda la orden de traslado del Archivo a una

bodega de propiedad del Consorcio Transel en El Callao, vecina de una fabrica de lejia y
1 4_8 de otras fabricas de productos inflamables, ademas sin adecuaciones especiales y con

vulnerabilidades por humedad y presencia de polvo que inevitablemente dafiard los

delicados documentos histéricos. Los argumentos de los historiadores estan sustentados
en el informe técnico preparado por el propio Ministerio de Cultura que establece que el
lugar no cumple con los requisitos minimos exigidos en el protocolo de preservacion de

documentos antiguos, como revel6 Epicentro Tv. (Ospina, 2024)

Finalmente, los historiadores le preguntan al juez si ";arrendaria un inmueble para
depositar sus mas valiosas pertenencias a alguien sin saber si tiene sus licencias en regla,
si lo ejecutarian por una hipoteca, desalojarian o desmantelarian la edificacion arrendada
en cualquier momento?". La respuesta logica seria NO, pero la respuesta que
implicitamente ha dado el Ministerio de Cultura es SI. (Ospina, 2024)

Nosotros conocemos el AGN por haber trabajado en esta Institucion por 20 afios,
conocemos las dificultades por las que atraviesa y conocemos muy bien el sdtano con
todos los problemas que tiene, que los medios de comunicacion y el Sr. Moreau se han
encargado de difundirlos, aunque parezca mentira los documentos ya se acostumbraron
se han adaptado a ese ambiente es su habitat han creado su propio microclima, no por
gusto estan mas de 80 afios en ese lugar. Y su traslado tiene que hacerse observando esta
delicada situacion el cambio de temperaturas, es decir con todas las especificaciones
técnicas que se requieren para que no sea tan brusco el cambio. Si, es cierto que estos
documentos necesitan ser trasladados a un lugar mucho mejor, porque es la memoria de
la Nacion, que tenemos que conservarlos para los nietos del siglo XXI y més, pero en las
condiciones que los directores del AGN quieren hacerlo no. No es lo ideal donde estén,
pero mil veces preferible a un traslado suicida. Con todos estos acontecimientos
sucedidos a raiz del traslado, muchas cosas nos tienen consternados, y muchas
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interrogantes se nos vienen a la cabeza asi tenemos, nos preguntamos /por qué? la ex
Directora del Archivo Historico, que es una profesional muy preparada en Archivistica,
incluso con viajes al extranjero estuvo de acuerdo en el alquiler del local, que dicho en
todas las formas, no es adecuado para albergar nuestro tesoro patrimonial. ;Por qué
mudarse a un lugar alquilado por un tiempo indefinido? Por ejemplo, cuando uno
construye una casa nueva es posible que tengamos que gastar en alquilar un lugar
temporal. ;Pero a quién se le ocurre alquilar un lugar sin saber por cuanto tiempo serd?
(O aventurarse a hacerlo indefinidamente cuando ya se tiene la partida para construir una
nueva casa?

Por otro lado, en el largo discurso del 28 de julio, la presidenta Dina Boluarte dedicé un
parrafo al Archivo General de la Nacion: sostuvo que ha ordenado que "se ponga a buen
recaudo la memoria documental de todos los peruanos". ;Pero es buen recaudo una
bodega humeda, cercana a productos inflamables y sin las adecuaciones para proteger los
documentos de organismos vivos que puedan destruirlos? Aqui sus palabras:

"Hoy quiero anunciar que nuestro gobierno, en el marco de las conmemoraciones de la
consolidacion de nuestro bicentenario, ha decidido poner a buen recaudo la memoria
documental de todos los peruanos. El Archivo General de la Nacion, institucion que tiene
a su cargo la conservacion de este valioso patrimonio, acaba de cumplir 163 afios de vida
institucional, y en todo este tiempo ninglin gobernante se preocupo6 de dotarlo de un local
propio, a la altura de nuestra riqueza historica, estando actualmente en condiciones
totalmente inadecuadas, que vienen condenando a nuestra memoria escrita a una
irremediable pérdida sino tomamos las medidas respectivas."

(Esto sera el anuncio de que el Patrimonio documental del Perti, que es de todos los
peruanos, tenga algunas expectativas de tener un local verdaderamente como se lo
merece?

Lamentablemente, el 28 de setiembre de 2024, nos despertamos con una noticia
inesperada “El Archivo General de la Nacion de Pert inicio el traslado de documentos
historicos a una sede temporal en el Callao. El traslado se realiza debido a las malas
condiciones del sotano del Palacio de Justicia, donde se encuentra el AGN”.

Con la decepcion e impotencia leimos en las redes: El AGN inici6 la mudanza de 450
cajas de archivos historicos este fin de semana pese a la preocupacion de historiadores.
El concurso publico para contratar a una empresa encargada de esta labor fue declarado
como ‘desierto’ el 10 de septiembre, pero camiones de Security International Moving se
encargaron de llevar el archivo a una sede temporal en el Callao (Silva, 2024)

Tan pronto de que parte del Patrimonio documental del Perti, comenzara su traslado a una
sede temporal en un almacén industrial en el Callao el 28 de setiembre; el jefe del AGN,
Ricardo Moreau, fue destituido de su cargo por el Ministerio de Cultura con la Resolucion
suprema N° 012-2024-MC, publicada en El Peruano. La RS lleva la firma de la presidenta
Dina Boluarte y del actual ministro de cultura, Federico Valencia.

Este suicidio a los documentos se hizo pese a que el Poder Judicial admitio a tramite una
accion de amparo contra el traslado del Patrimonio a la sede temporal, también se tenia
pendiente la admision de una medida cautelar para evitar que la documentacion abandone
la sede del AGN en el Palacio de Justicia. Esto nos demuestra que al ex jefe Sr. Moreau
igual que otras autoridades en la actualidad, no respetan, ni les importa las acciones de
amparo, no significan nada para ellos. Nos preguntamos ;por qué? tanta desesperacion
con el traslado Sr. Moreau.
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El mismo 28 de setiembre, el ex jefe del AGN, Ricardo Moreau fue denunciado por la
presunta comision de delitos de destruccion, alteracion, extraccion del patrimonio cultural
de la Nacion y omision de deberes de funcionarios publicos, horas antes de ser destituido
por el Ministro de Cultura, lo que nos enteramos gracias a Infobae.

Imagen N° 2: El Archivo General de la Nacion y la Empresa alquilada  donde iba a ir

a parar nuestro Patrimonio documental del Pera

Fuente: Composicion - Infobae/Renato Silva/Gestion) 30-09-24

Conclusiones

En el Perti no necesitamos guerras ni invasiones para acabar con lo nuestro. Somos
nosotros mismos quienes destruimos nuestro pasado, aunque no todos cargan con
la misma responsabilidad. La crisis del AGN es la consecuencia de toda la crisis
politica que vivimos, el precio de esa ruptura es la indiferencia ante el pasado y
también la impotencia de pensar en el futuro y la imposibilidad de imaginar un
pais con un AGN como merecen los nietos del siglo XXI en adelante.

No entendemos y nos parece inexplicable como el Estado peruano trate de esta
manera a una de las mas importantes Instituciones que alberga nuestra memoria
documental, nuestra historia. Este afno se celebra el bicentenario de la Republica
y es exactamente que la documentacion de la época republicana y la notarial, la
que se desea poner en riesgo mucho mayor con el traslado desesperado a un
depdsito en un almacén en una zona industrial contigua a una fabrica de insumos
quimicos, completamente inadecuado para la conservacion y preservacion de
nuestro patrimonio documental.

Es fundamental e indispensable entender, e insistimos en esto, que en cultura no
se gasta, se invierte. Por esta razon, es urgente destinar recursos para la
construccion de un espacio moderno con todos los avances tecnologicos para que
resguarde todo el Patrimonio documental de la Nacion y no s6lo la documentacion
republicana y notarial sino el total de la memoria de la Nacion. Este patrimonio
que, muchas veces ha sido descuidado por aquellos que, aunque se supone que
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deberian saber su valor, no comprenden que requiere tutela, cuidado, inversion,
amor y responsabilidad, como si fuera un menor de edad.

- Abhora, todas las personas que nos reclamamos peruanos, estamos viendo un
Archivo General de la Nacién que estd agonizando por negligencia, por
indiferencia a la cultura y por la mediocridad de nuestros politicos, a ver digannos
qué politico enarbolé su bandera en toda esta lucha que se esta llevando a cabo
para proteger y defender nuestro patrimonio. A fin de cuentas, es una situacion
que expresa bien el pais tal como se nos presenta hoy.

- Con respecto al desalojo, lo apropiado desde un punto de vista de la
administracion publica, hubiera sido que las dos instituciones estatales llegaran a
una conciliacidon razonable, y no a un enfrentamiento de Estado contra Estado y
acordar un traslado directamente al nuevo local de AGN, que se dice que estara
listo en 3 anos. El Presidente del Poder Judicial, como peruano que es y debe
saber la importancia y el valor de nuestra memoria de la Nacion, voluntariamente
deberia dar al AGN los tres afios que se necesita para hacer una sola mudanza. De
lo contrario, seria lamentable el rol que le corresponderia en la historia al sefior
Javier Arévalo, ya que quedaria en la memoria como quien llevdé a cabo la
expulsion de la memoria del Estado peruano, tratdndola como a un inquilino sin
derechos.

- Nuestra solicitud principal y la de todos los peruanos es la transparencia: es decir
conocer realmente en qué se estd utilizando el dinero y en qué se plantea invertirlo.
Ademas, insistimos en que los documentos de ninguna manera sean trasladados
temporalmente a ningin lugar hasta que se construya el nuevo local. Ahora,
contamos con la promesa de la presidenta Boluarte, todos los esfuerzos deben 1 51
centrarse en asegurar que el terreno disponible en Pueblo Libre y los planos ya
elaborados sean utilizados. Las autoridades del AGN, deben insistir que la
Presidenta cumpla con su palabra dada el 28 de julio.

- Después de todos estos hechos ocurridos de los cuales hemos sido testigos directos
y haber sentido el temor de la pérdida de nuestra memoria de la Nacion; es el
momento de organizarnos como “Los defensores de nuestra memoria nacional” y
exigir la construccion del nuevo edificio que albergara el Patrimonio documental
de la Nacion. Aprovechemos esta crisis como una oportunidad para obtener algo
positivo de este dificil momento y que este esfuerzo se convierta en un simbolo
que celebre nuestro Bicentenario y también de la documentacion republicana.

- Decimos que somos un pais democratico, y en democracia, uno de sus principios
es saber escuchar. Esperamos que lo entiendan asi, Por todos los medios se les
explico el peligro del traslado, ellos que son muy bien preparados saben, de la
inconveniencia del traslado del Patrimonio documental del Peru a lugares
inadecuados y apresuradamente; aun estan a tiempo de gestionar urgentemente la
construccion del nuevo local de AGN, la presidenta Boluarte, ha prometido, en su
discurso del 28 de julio, destinar el dinero para hacer realidad este suefo esperado
por toda la Nacion y detener asi el traslado lo que sin duda seria el més grande
atentado contra la memoria de nuestro Peru.

- Abhora, el AGN cuenta con un nuevo jefe de la Institucion, el Sr. Nicolas Diaz,
especialista en conservacion y preservacion de la documentacion. Tenemos
muchas esperanzas que el futuro de nuestro Patrimonio documental de la Nacion,
sera tratado con el respeto y la dignidad que se merece y conservado para que en
el futuro nuestros descendientes conozcan la verdadera historia de nuestro Pert.
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Resumen: Mediante la presente investigacion, pretendemos profundizar en las diversas
participaciones de la poblacion cusquenia durante la guerra del Pacifico, principalmente
tras la toma de la capital y el comienzo de la campaiia de la Brefia; enfocandonos en el
conflicto entre los gobiernos de Piérola y Garcia para entender su futura repercusion en
el Cusco. La primera es a través de la prensa local, por lo que se estudiaré a los diarios
“El Deber” y “La Defensa Nacional”, que mantendran un discurso claramente
influenciado por la guerra, a la vez que demuestran una alineacion politica a los caudillos,
que los llevard a mantener una tolerancia a ciertos excesos del ejército. Y, por ultimo,
veremos a detalle las intervenciones directas en el conflicto, tanto militando en contra
Chile como en la Guerra civil; o aportando en el financiamiento de la guerra.

Palabras claves: Peru/ Cusco/ Guerra civil/ Prensa escrita/ Participacion ciudadana.

1 5 4 Abstract: By means of the present research, we intend to delve into the different
participations of the Cusco population during the War of the Pacific, mainly after the
capture of the capital and the beginning of the Brefia campaign; focusing on the conflict
between the governments of Piérola and Garcia to understand its future repercussions in
Cusco. The first is through the local press, which is why we will study the newspapers
"El Deber" and "La Defensa Nacional", which will maintain a discourse clearly
influenced by the war, while at the same time demonstrating a political alignment with
the caudillos, which will lead them to maintain a tolerance for certain excesses of the
army. And finally, we will look in detail at the direct interventions in the conflict, whether
by militating against Chile or in the civil war, or by contributing to the financing of the
war.

Keywords: Peru/ Cusco/ Civil war/ Written press/ Citizen participation.

Résumé : A travers cette recherche, nous entendons approfondir les différentes
participations de la population de Cusco pendant la guerre du Pacifique, principalement
aprés la prise de la capitale et le début de la campagne de Brefia ; se concentrer sur le
conflit entre les gouvernements Piérola et Garcia pour comprendre son impact futur sur
Cusco. La premiére passe par la presse locale, on étudiera donc les journaux « El Deber
» et « La Defensa Nacional », qui maintiendront un discours clairement influencé par la
guerre, tout en démontrant un alignement politique avec les dirigeants qui les dirigeront.
maintenir une tolérance a 1’égard de certains exces de 1’armée. Et enfin, nous verrons en
détail les interventions directes dans le conflit, tant en militant contre le Chili que dans la
guerre civile ; ou contribuer au financement de la guerre.

Mots-clés: Pérou/ Cusco/ Guerre civile/ Presse écrite/ Participation citoyenne.
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1. Introduccion

La siguiente investigacion pretende abordar la participacion ciudadana durante el
conflicto de la Guerra del Pacifico, més especificamente, centrdndonos en el caso del
Cusco; y analizando no Unicamente la activa participacion de los militares cusquefios, al
cual se unieron muchos pobladores voluntarios, sino también de algunos diarios creados
durante este periodo que se enfocaron casi en su totalidad en esta guerra. De aqui, que sus
nombres tienen mucha conexién con la situaciéon que vivia nuestro pais.

Este conflicto contra Chile, se dio en alianza con Bolivia durante 1879 y 1884, y que tras
su final se convirtié en un evento de tan gran magnitud, que ain sigue presente en la
mentalidad de muchos peruanos. Y, si bien hay un gran numero de corrientes
historiograficas que han abarcado este pequefio periodo (Parodi y Chaupis, 2020); el que
en las ultimas décadas se haya dejado de lado, ha generado un “olvido” en algunos
aspectos de la guerra.

Lamentablemente, pasada la celebracion de su centenario!, cayé vertiginosamente la
produccion acerca de la Guerra del Pacifico. Esta situacion puede explicarse, en parte,
debido a la crisis socioecondémica y politica por la que atraveso el Peru durante la década
de 1980 y al desinterés que aun existia por estudiar el siglo XIX, tanto por investigadores
peruanos como peruanistas, que, o bien impulsaban la corriente conservadora hispanista
que privilegiaba la colonia desdefando el siglo XIX, o la progresista y generalizante
nueva historia que estaba mas interesada en observar el desarrollo del capitalismo,
tomando a la Guerra con Chile como un preludio para comprender mejor su evolucion en
el siglo XX. (Parodi y Chaupis, 2020, p. 114)

También, Parodi y Chaupis destacan que se estd comenzando a retomar esta tematica,
pero que aun el esfuerzo no es suficiente y mas habiendo tantos puntos por explorar. Es
por eso mismo que los objetivos de la investigacion se denominaron como “los olvidados”
pues asi lo ha tratado la historiografia peruana; y es que esta se ha enfocado apenas en los
héroes nacionales, como la historia tradicional, o abarcé aspectos econémicos y sociales
para cuestionar otros procesos historicos, como lo hizo la Nueva Historia, pero dejando
de lado el rol que cumplieron algunas regiones. Claro que existen excepciones, pero no
en el caso del Cusco; por lo que nos enfocaremos en esta y en resaltar su participacion
directa e indirecta durante la guerra.

Esta investigacion se realizo por el interés en profundizar en las diferentes participaciones
de las provincias del Pert durante el conflicto con Chile, claramente empezando con el
caso del Cusco; ademas, las guerras civiles y disputas politicas son una parte importante
de este periodo, pero poco se aborda su impacto, gracias a una idealizacidén nacional sobre
estos afios. Por lo que averiguando acerca de estas regiones olvidadas, podemos tener un
mejor panorama sobre como se basé el poder local y el apoyo popular a los diferentes
caudillos que se disputaron el poder central; y como estds pudieron repercutir en la
participacion militar de estas zonas.

! En alusion a la Guerra del Pacifico.
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Ademas, para trabajar este tema, se ha seleccionado a dos periddicos: “El Deber” y “La
Defensa Nacional”, cuya importancia recae en el contexto en que se dieron sus
publicaciones, asi como del discurso politico que podemos observar. Para esto,
referenciaremos autores como Sohr (1998), quien plantea la existencia de un sesgo
politico en los periodicos, manifestada de diferentes formas tal como directrices politicas
en la editorial o la presion de grupos de interés. Por lo mismo que esto sumado a la escasa
produccion historiografica que existe alrededor del Cusco en este periodo, convierte a
estos medios en una importante fuente de informacién para expandir la participacion de
los pobladores, asi como la repercusion de las guerras civiles.

2. Contexto historico: La zona andina tras la ocupacion militar chilena de Lima,
1881-1884.

Si bien la participacion cusquefia se dio antes y después de la invasion a la capital, sera la
Campaiia de la Brefia, donde no solo se veran involucrados los pobladores, sino que el
mismo Cusco, servira como una ruta fundamental en esta nueva etapa de la guerra. Nufiez
(2012) asevera que una ruta relevante para las tropas estacionadas en Puno era a través de
Quillabamba, Cusco, Urcos, Ayaviri y Pucara hasta Juliaca. Por eso mismo, antes de
analizar lo que fue la participacién cusquefia, es necesario tener en contexto como
impacto la campana liderada por Caceres, asi como las disputas politicas y su influencia
en la sierra sur.

Guerra (1996) afirma que si bien la época colonial habia concentrado gran parte del poder

1 5 6 en Lima, la sierra ofrecia mayores posibilidades de resistencia y abastecimiento. De aqui,
que esta fase representd un nuevo comienzo para la ofensiva peruana, a diferencia de los
chilenos, quienes supusieron que, con tomar el control del litoral, nuestro pais se rendiria.
Lo que hubiera ocurrido, pues nos encontrdbamos en una enorme crisis por perder
importantes fuentes de ingresos como la del guano y el salitre, de los puertos y aduanas,
asi como de las haciendas costefias; sumado que la ocupaciéon de Lima, no era muy
esperanzador para el futuro de nuestro pais. Pero gracias a la valentia y resistencia de los
pobladores de muchas regiones andinas, se dio una brillante oposicion frente al ejército
invasor, donde destaco la habilidad militar de Andrés Avelino Caceres que, con poco
armamento y suministros, pudo liderar a estos hombres.

El otro lado de este debate también recalca la desunion de la clase dominante frente a la
invasion chilena, pero difiere radicalmente en cuanto al papel del campesinado indigena,
especialmente en la sierra central durante la campafia de La Brefia. Segin esta
interpretacion, el campesinado de la regidon central organizd, entre 1881 y 1883, sus
propias unidades guerrilleras a través de sus concejos municipales. (Mallon, 1981, p. 203)

Con lo que afiade Mallon, podemos asumir que en su mayoria fueron campesinos los que
conformaron los ejércitos de la Brefa. Y es que claro, los militares de estas regiones
fueron llamados apenas comenz¢ el conflicto, por lo que consideramos que, al trasladarse
Céceres a estos territorios, no encontrd inmediatamente personal militar capacitado. De
aqui que la campafia tomard varios afos, y es que no fue solo por la estrategia de
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guerrilla?, sino que entrenar y capacitar a civiles requeria de tiempo, sobre todo, si no se
contaba con el material bélico adecuado.

Ademas, las disputas politicas también afectaron severamente al Ejército de los Andes.
Comenzando con el enfrentamiento entre Piérola y Garcia Calderdon, donde el primero
aun era considerado como dictador por algunos sectores, asi como no reconocido por el
ejéreito invasor; mientras que el gobierno de La Magdalena?® carecia de apoyo popular al
ser un gobierno titere, pero al menos logr6é el reconocimiento de algunos militares
peruanos, asi como también el del chileno.

En suma, todo este complejo desarrollo politico, que tuvo lugar entre febrero y marzo de
1881, condujo a la existencia de dos regimenes peruanos paralelos y hostiles entre si: la
dictadura de Piérola en la sierra y el gobierno de La Magdalena en Lima. (Pereyra, 2017,
p. 240)

Si bien esta disputa se dio especialmente en Lima, si termind repercutiendo en las
regiones, pues Piérola se habia establecido en la sierra gracias al apoyo que aiin mantenia
aqui. Y es que éste, contaba con muy fuertes lealtades entre las aristocracias provincianas,
gracias a la habilidad con que logr6 capitalizar el resentimiento existente contra los
civilistas, a la que un amplio sector de la poblacion responsabilizaba de la guerra y de las
calamidades que habia provocado (Manrique, 1978). Si bien Manrique, no especifica o
brinda el nombre de algunos de los sitios donde Piérola tuvo poder?, si podemos afirmar
con severidad que en el Cusco lo tuvo, o al menos de parte de algunos aristocratas.

Como simbolo y prenda de segura victoria fu¢ aclamado por los pueblos el nombre de
Pi¢rola 4 fines del 79, despues de los desastres, glorioso el uno, vergonzoso el segundo,
de Angamos y San Francisco. (La Defensa Nacional, 1881, p. 1)°

Con este pequeno fragmento del diario cusquefio queda mas que claro lo que se propone
para el caso de esta region, asi como el resentimiento existente que hubo hacia los
civilistas, pues este medio culpa indirectamente a estos politicos del fracaso de las
primeras campafias militares. Asi mismo esta reconociendo como presidente a Piérola,
cuando para su publicacién ya habian pasado casi tres meses de la juramentacion de
Garcia Calderon. Y si bien no podemos asegurar que existio un apoyo total hacia Piérola,
si existieron casos como del diario “La Defensa Nacional”; cuya tendencia e interés
politicos se centraron en este caudillo.

Es interesante resaltar que Caceres en los comienzos de su campafia militar estuvo de lado
de Piérola. Pereyra (2017) indica como este se puso a las 6rdenes del dictador, a tal punto
que en Tarma se encargd de una revuelta contras las autoridades pierolistas, enviando

2 Caceres empleo una guerra a base de guerrillas, con el Gnico objetivo de hacer retroceder al ejército chileno, y de
esta forma “cansarlos”.

3 El 12 de marzo de 1881, en el pueblo de La Magdalena (que daria su nombre a ese régimen de alli en adelante),
tuvo lugar la ceremonia de instalacion del gobierno de Garcia Calderén (Pereyra, 2017, p. 239); de alli que su
gobierno recibiera ese nombre.

4 Piérola se estableci6 primero en Jauja y luego en Ayacucho, por lo que claramente tuvo apoyo en estas regiones.

3 Diario n.° 19, publicado el 20 de junio de 1881.
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tropas desde Huancayo. Postura que cambiaria cuando la opinion publica nacional hacia
Garcia Calder6n se tornaria positiva, tras representar una defensa politica contra los
chilenos; siendo decisivo para que los ejércitos del Centro y Norte le dieran su apoyo.

También fue determinante el factor internacional de Estados Unidos quien, tras alinearse
a Garcia Calderon, se prometid conseguir la paz sin cesion de Tarapaca y recuperar la
unidad politica en el Peru (Abanto, 2023, p. 85). Principalmente, consideramos que el
cambio ocurrid por la influencia norteamericana en el gobierno de Calderon, que de cierta
forma daba mas seguridad que el solo ser reconocido por el pais enemigo.

Ademas de destacar el caracter ilegitimo del régimen de Piérola desde el golpe de estado
de diciembre de 1879, asi como su “despotismo” y “tirania”, y su supuesta falta de
iniciativa militar contra la invasion chilena, el pronunciamiento se explica por el impacto
que habia causado en la opinion general el ofrecimiento de Hurlbut® de apoyar al régimen
de Garcia Calderon para el logro de una paz sin cesion territorial. (Pereyra, 2017, p. 315)
Mas que recién abrir los ojos ante las politicas totalitarias de Piérola, observamos que los
lideres militares vieron en ¢l una incapacidad de reorganizar y dirigir la defensa nacional,
que, sumado a la nueva simpatia popular de Calderon, sus aliados poco a poco lo
abandonarian. Primero, Lizardo Montero, leal aliado de Piérola y jefe superior del norte,
aceptaria la vicepresidencia del gobierno de Calderon, aunque semanas después de que
se dio esta proclamacion. En el sur, Garcia Calderén promovié un levantamiento contra
Piérola en Arequipa, al que se sumarian Puno y Moquegua, por lo que Jos¢ de la Torre se
proclamo6 como nuevo jefe politico militar del sur tras deponer a Alejandrino del Solar
1 5 8 (Abanto, 2023, p. 85). Al estar rodeado, Caceres, pues el sur y el norte ya reconocian al
gobierno provisorio, también se sumaria al lado de Montero; a tal punto que cuando este
llegard a la presidencia, el Brujo acepto el cargo de vicepresidente. Mas que una presion
social o militar, lo que ocurrié con este ultimo caudillo fue que se sintié abandonado.
Como indica Pereyra (2017), los registros demuestran que Piérola nunca dio respuesta a
Céceres, en particular sobre la actitud que habia que tomarse “en tan amargas
circunstancias”. Por lo que, este optd por la tinica opcién a su disposicion.

3. La prensa escrita y su rol politico en el Cusco de 1881

Tanto “El Deber” como “La Defensa Nacional” se publicaron durante el ano 1881,
importante no solo por la ocupacion de la capital, sino también fue decisivo en la disputa
entre Piérola y Calderén. Ademas, consideramos que si bien el nombre se utilizd para
promover la causa nacional; se observa la presencia de directrices politicas, pero de una
forma oculta o discreta. Consideramos que esto se dio principalmente para evitar
enfrentamientos entre los pobladores o sufrir alguna represalia, pues en su mayoria no
fueron publicaciones anonimas. De hecho, Sohr (1998) afirma la existencia de una
politica editorial en los medios y no solo en cuestiones de emergencia, sino que pueden
tener una postura frente a diferentes aspectos socioculturales, de ahi que lleguen al punto
de considerarse como arbitraria. Esto claramente se vera reflejado en estos diarios en
tiempo de guerra, de ahi que pese a tener un enfoque nacionalista, se manifieste la doctrina
politica.

¢ Embajador estadounidense en Perti en 1881.
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Comenzando con “La Defensa Nacional”, quedaria clara su simpatia de este medio con
Piérola:

Felicitemos, pues a S.E. por no haber desesperado de la suerte de la Patria despues de tan
grandes desastres como fueron los que precedieron 4 la caida de nuestra hermosa cuanto
infortunada Capital; felicitemos 4 este pueblo peruano, (...), al desafiar impavido & sus
vencedores y continuar su confianza en el Sefior de Piérola, vencido pero no
descorazonado: uno y otro, pueblo y caudillo no tardaran en obtener la debida recompensa
a sus sacrificios y 4 su constancia. (La Defensa Nacional, 1881, p. 1)

Bien, la cita refuerza nuestra propuesta sobre su apoyo a Piérola, asi como se sefiala el
apoyo de las masas hacia este caudillo; aunque luego veremos como con los meses se
daria un gran cambio. Pues, el historiador Trillo (s.f.) en una conferencia acerca de este
diario, indica que mantuvo una posicion cercana al gobierno provisorio, siendo critico a
la faccion de Piérola. Para entender esta situacion, debemos asumir que, en un principio,
el diario si apoy¢ a este caudillo, reflejado en las ediciones citadas anteriormente; claro
que como muchos de sus aliados cambi6 de bando por conveniencia, y son estas ediciones
a la que hace referencia Trillo.

Ademas, en la tercera pagina de la edicion n.° 19 (La Defensa Nacional, 1881), también
se hace referencia a Aurelio Garcia y Garcia, fiel aliado de Piérola, como a diferentes
miembros del consejo de este caudillo; mientras se narra que los representantes del
gobierno provisorio fueran arrestados por el prefecto del Cusco, al ser vistos como
traidores. Este evento es narrado como si fuera un triunfo para el pais, por lo que no
queda duda de la presencia de directrices politicas en la editorial en favor de Piérola.
Mientras que veremos coOmo es que emplearon excusas para la justificacion de su cambio.
Las persecuciones de que fueron victimas los Redactores de este periodico, en virtud de
las ordenes verbales del ex-Dictador, & su paso por esta Ciudad, el 21 de Junio, y la
autorizacion dada, tambien privadamente, & las autoridades del Sur para establecer la
censura prévia, ordenes todas que se realizaron como sabe el publico, nos obligaron a
suspender la publicacion de nuestra hoja constancia. (La Defensa Nacional, 1881, p. 9)
Comenzando con el cuestionamiento, su supuesta persecucion y censura carece de
sustento, pues estos indican que se dio tras la llegada de Piérola, que ocurri6 un dia antes
a la fecha en que estos hicieron su publicacion. De esta misma, se obtuvo los diferentes
fragmentos que dejan en evidencia el sesgo y favoritismo que tuvieron los editores; y al
no haber alguna publicacion que ataque al régimen que “apoyaban” o a uno de sus
consejeros, no tendria sentido que el caudillo los reprimiera.

También, éstos narran que el jefe Supremo de la Republica arrib6 a la ciudad por la noche,
mientras que al dia siguiente continu6 su marcha hacia Ayacucho (La Defensa Nacional,
1881, p. 3). Entonces, si tenemos en cuenta la fecha de las publicaciones, en la primera
se indica que el presidente llegd el 19 de junio, mientras que, en la siguiente edicion,
indican que fue el 21. Obviamente, este cambio en las fechas es demasiado sospechoso,
sumado a que su publicacion se da tras el acercamiento de Lizardo Montero con el
gobierno de Magdalena, asi como de las demas ciudades; lo que nos deja a entrever que
su acercamiento a Garcia Calderén se dio por interés. Ahora, es claro que si pudieron
sufrir de ataques, aunque lo que consideramos es que se pudo dar por parte de los
pobladores cuando el apoyo popular se traslado al gobierno provisorio; y siendo éstos
muy cercanos a Piérola, pues fueron las primeras victimas gracias a su sesgo politico.
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Asi mismo, a diferencia de la postura que tomaron con Piérola, con el recién legitimado

presidente se encargan de alabarlo a tal punto de incluir discursos brindados por este,
como ejemplo estd la edicion n.° 28. A la vez, veremos a detalle, el acercamiento del
ejército del sur hacia este gobierno, y no solo la postura del Cusco, sino también de
Arequipa y Puno. Enfocandonos en el caso del primero, se indica que los mismos vecinos
decidieron ponerse del lado de Garcia Calderdn, claramente después de una larga reunion
en la plaza (La Defensa Nacional, 1881).

Y algo mas que podemos destacar de este periodico, es la detallada descripcion que se
hace sobre algunas batallas, tal es el caso de la Batalla de Chorrillos, que lo mas seguro
es que se logro gracias a las experiencias que dieron diferentes soldados cusquefios que
participaron en las anteriores campaiias, tal es el caso de Valentin Paliza’ participante de
los enfrentamientos en Lima.

Continuando con “El Deber”, inicamente se tuvo el acceso a sus publicaciones de octubre
de 1881, por lo que claramente observaremos una directriz favorable hacia Garcia
Calderon. Asi mismo, una critica al régimen de Piérola que, como muchos, para estos
meses ya lo reconocian como la dictadura que fue.

Atrés las dictaduras que no supieron salvar la patria porque no supieron salvar la patria
porque no supieron respetar los fueron de la libertad; salvar la patria es salvar la libertad.
(...) El Peru fue victima no por falta de valor ni de elementos, ni por falta de héroes; sino,
por que primero fue sojuzgado por la ambicion de un hombre; porque uncido al
1 6 0 yugo del despotismo debio ser victima de la ambicion de Chile. (El Deber, 1881, p. 1)
Bien, he aqui una leve diferencia con el otro diario, y es que “El Deber” si manifiesta una
posicion anti Piérola; mientras que el otro, si bien se hace un pequeiio comentario en
contra de este, luego solo se procede a defender al gobierno de Garcia Calderon. Entonces,
profundizando en la postura ideologica de estos, considero que el segundo es un poco mas
radical con la critica. “El Deber” no solo culpa al exdictador, sino también se muestra
agresivo hacia el pais vecino, culpandolo de las desgracias y promoviendo una respuesta
agresiva por parte de los peruanos. Mientras que “La Defensa Nacional” opta por un
discurso mas conciliador y optimista, si bien no busca la entrega de territorios a Chile;
promueve sobre todo la busqueda de la paz. Esto lo observaremos en el siguiente
fragmento:

No aspiramos, ni aspirar podemos 4 dictar una paz de vencedores; pero tampoco nuestra
situacion es desesperada, para aceptar, como condicion de la cesacion de guerra,
cualquiera mutilacion de nuestro territorio. Antes de hacerlo, hemos de mirar mucho los
apuros de Chile y la actitud, de las potencias de este y el antiguo Continente. Cualquier
otro sacrificio se hard, si es posible. (La Defensa Nacional, 1881, p. 1)

Otra gran diferencia que veremos, es la defensa de la constitucion de 18608, pues el
Estatuto Provisorio, que estaba en funcionamiento, fue aprobado en 1879, especialmente
para los intereses de Piérola. Aunque, yo considero que mas que sentirse identificados
con la constitucion de Castilla, fue su postura anti Piérola lo que motivé a este diario a

7 Su entrevista se encuentra en la pag. 2 del n.° 19 de “La Defensa Nacional”.

8 Promulgada por el mariscal Ramén Castilla.
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cuestionar severamente la realizada en 1879. Ademads, no podemos olvidar que fue
ejecutado en una dictadura, por lo que las criticas no podrian faltar.

Pero esta politizacion de los medios locales tiene mucha relacion en el ambito social de
la guerra. En especial, la propuesta de Rubilar (2015), quien define que el desarrollo de
la opinidn publica va de la mano de una gradual y mayor participacion politica, de la
ampliacion del sistema educacional y el nacimiento de nuevos actores politicos y
sociales’. Por lo que, vemos que la finalidad de estos editores no era tanto defender un
discurso politico, sino resaltar en la sociedad, asi como tomar un rol relevante en esta.

Esto no es excluyente a que no hayan estado al lado de ciertos caudillos, pero mas que
identificarse con ellos solo utilizaron su imagen; de aqui el cambio tan rapido en el apoyo
del diario “La Defensa Nacional”.

4. La participacion del Cusco y sus pobladores en la defensa del Peru

Antes de abordar el accionar de los pobladores cusquefos durante el conflicto, es
importante explorar sus motivaciones; pues recordemos que, para estos afos, la
centralizacion alrededor de Lima era demasiado fuerte, y las regiones solo eran valiosas,
para los caudillos, cuando necesitaban ejércitos para combatir sus guerras internas. De
aqui, que muchos de estos lideres militares hayan tenido una influencia fuerte en una
zona, mientras que en otras eran rechazados. Brevemente, puedo citar el ejemplo de la
Guerra Civil de 1834, en donde bien, si bien Gamarra contaba con un fuerte apoyo en el
Cusco, no ocurrié lo mismo en Arequipa y sobre todo en la capital, provocando que el
expresidente huyera a Chile.

Continuando con las causas de esta respuesta, no podriamos decir que su accionar se debid
a la ocupacion de la capital y una consecuente ocupacion chilena hacia la sierra sur; ya
que, desde mucho antes que se llegara a este extremo, existieron diferentes cusquefios que
lucharon activamente en las campafias. También que el ejército invasor se enfoco sobre
todo en la sierra central, con lo que sus alcances en la zona sur andina serian minimas.
Tampoco creo que la respuesta esté en que éstos buscaron defender la soberania peruana,
ya que no existia una conexion fuerte entre las regiones y la capital, de hecho, sus
relaciones eran meramente comerciales. Y creer que estos fueran obligados a participar,
es algo ilogico, pues siempre que existia una disconformidad con el gobierno central,
estos no dudaban en tomar las armas de ser necesario. Por lo que utilizaré algunas teorias
sociales para explicar esto.

La practica (ciudadania activa) implica el poder y la capacidad de formular las leyes bajo
las cuales se esta viviendo, que a su vez postula la posibilidad y la capacidad de participar
en los debates sobre el bien comin. Como practica, la ciudadania necesariamente exige
un régimen democratico y un conjunto de competencias civicas (identidad, cooperacion,
tolerancia, limitacion del interés egoista, respeto a las reglas como la de la mayoria, por
mencionar algunos). La identidad compartida es la que permite desarrollar el resto de las
competencias civicas, incluyendo el saber como participar con éxito en el proceso del
gobierno. (Soltan, 1999, como se cité Ochman, 2004, p. 477)

9 No solo a través de los diarios, la elite busco cumplir este rol, sino también con mitines, reuniones sociales,
organizaciones politico-culturales y los procesos electorales periodicos.
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Con esto afirmamos que mas que una identidad peruana, que motivara a los pobladores
del Cusco, lo que verdaderamente ocurrié fue el surgimiento de una ciudadania activa.
Esto a causa de que las competencias civicas, que menciona Soltan, recién se estuvieron
desarrollando a lo largo de los afios que dur6 la guerra; y que como consecuencia surgiria
un distinto Perti. De aqui, que el periodo de “Reconstruccion nacional” haya sido tan
exitoso; pues no solo se dio un desarrollo econdmico, sino que estuvo acompafiado de un
avance a nivel social; como ejemplo de esto, es que las regiones han tomado mas
relevancia a partir de estos afios en la historiografia peruana. Por eso mismo, considero el
accionar de estos cusquefios como los primeros pasos para lograr una ciudadania peruana,
en especial porque desarrollaron un sentimiento de cooperacion y tolerancia con las
demas regiones. “Sin tolerancia, la participacién ciudadana seria una practica inutil: no
llevaria al didlogo y a la reproduccion de la democracia, sino a la confrontacion y la
guerra” (Merino, 1997, p. 92).

Con esta explicacion dada, asi como los detalles sobre la disputa politica anteriormente
brindada y su repercusion en el Cusco, es momento de abordar las diferentes
participaciones que los pobladores del lugar tuvieron en la guerra; inclusive, veremos el
rol del Cusco como zona estratégica de la guerra. Y no solo utilizaré las fuentes cusquefias
sino también los trabajos historiograficos que han abordado esta guerra, en especial las
que se enfocaron en el campesinado y la poblacion indigena.

Para comenzar, aunque son pocas las menciones a los militares cusquenos, si se vieron
envueltos en las campafias anteriores a la de la Brefa; de hecho, consideramos que se

1 6 2 puede establecer dos etapas: la cooperacion en las campanas del Sur y en la defensa de
Lima. Sobre la primera, si bien existen diferentes trabajos historiograficos acerca de los
eventos en Tacna y Arica; poco se dice de las tropas provenientes del Cusco. De estas
pocas fuentes, se hace mencion del batallon de linea n.° 9, que en 1880 fue reorganizado
como Huascar n.° 13, quienes tuvieron una buena actuacion en la batalla del Alto de la
Alianza', en donde murieron su jefe, el coronel Belisario Barriga, y su segundo, el mayor
Antonio Rueda (Valenzuela, 2018). Sobre esto, se destaca como es que los cusqueiios
demostraron ser muy valientes y capaces pese a la poca preparacion militar que existia en
las regiones.

Después de haber abordado el apoyo en el sur, es momento de referirnos a la campafia en
la capital. Siendo datos muy interesantes, los que podemos destacar de estos eventos.

A X, que se hallaba en 1876 enjuiciado por robo, nos dicen que lo pasaron al “Huzares”,
en cuyo regimiento fue a Lima, donde conocid 4 Valentin Paliza, cuzqueio tambien y
soldado, que ignoraba la existencia de X. Ambos volvieron & la Ciudad despues de las
batallas libradas en las cercanias de Lima con tan desgraciado éxito. (La Defensa
Nacional, 1881, p. 2)

Bien, algo que no inclui en esta cita, es que Valentin Paliza tampoco era un militar
especializado, ya que se menciona que, tras regresar del combate, volvi6 a sus actividades
comerciales. Con todo esto, podemos decir que ya para este punto, el Cusco no contaba
con suficientes militares entrenados; por lo que requirié entrenar rapidamente a
ciudadanos para enviar a la guerra, de aqui que se dieron casos como el de este militar.

19 Ocurrida el 26 de mayo de 1880.
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Pero fue tanta la escasez de tropas, que incluso se envio a criminales de delitos no tan
graves; por lo que la situacion militar era sumamente grave en la region.

La razén de esta no estda sumamente clara. O bien en verdad era minimo el niimero de
combatientes en la region, o fue que no deseaban enviar a los hombres més preparados,
ademas debemos entender que no podemos esperar que todas las provincias y ciudades
cusquefias actuaran bajo una misma directriz. Ahora, considerando las expresiones de los
periddicos de la zona, lo més seguro es que no contaban con el suficiente nimero de
militares aptos. De hecho, Machaca (2018) afirma que, desde antes de la guerra, la casi
nula preparacion militar era un problema constante en la region.

Al declarar Chile la guerra al Peru, el 5 de abril de 1879, el Pert no estaba preparado
militarmente como para asumir una guerra, como el pais enemigo que nos habia declarado
la guerra, si lo estaba. Todo el Pert y todos los departamentos del sur como Cusco,
Arequipa y Puno y el resto de los departamento e incluso las provincias tuvimos dos
grandes problemas: falta de preparacion militar y la escasez de armamentos pero si
teniamos una ventaja, disponiamos de contingentes humanos necesarios, (...) que no
sabian ni siquiera como se manejaba un arma, una escopeta. (Machaca, 2018, p. 24)

La poca preparacion militar en las provincias queda comprobada por el hecho que tras la
ocupacion de la capital no pudieron lanzar una contra ofensiva efectiva, sino que mas
bien colaboraron en la guerra de guerrillas; y no buscamos desmeritar estas estrategias,
pero lo cierto es que tiene muchas desventajas. Habiendo visto esto, pasaremos a analizar
la actividad cuzquena en la Brefia.

En la zona andina, a pesar de haber aportado ya fuertes contingentes humanos y ayuda
material, puede decirse que la guerra recién comenzaba y podria durar mucho tiempo,
tanto por lo inexpugnable de sus territorios, cuanto por la tenacidad y fiereza de sus
hombres, pese a que no podian disponer del armamento necesario. (Guerra, 1996, p. 24)
Con lo dicho por Guerra, queda mas evidenciado que el Cusco fue una de las principales
regiones que contribuyd con un gran numero de combatientes. Pero el inico problema
que observamos aqui y que serd muy comun en el estudio de esta campana, es que los
militares provenientes de las regiones de la sierra sur solo seran reconocidos como el
ejército del Sur; por eso mismo son pocas en donde veremos la mencion del Cusco. Por
ejemplo, Huanca-Arohuanca (2021) hace mencion de coémo Quiquijani y Sicuani eran los
sitios encargados de abastecer a las tropas del Sur; por lo que no se especifica si eran
tropas cusquefias o de otras regiones, ya que estas dos ciudades si pertenecen al Cusco.
Claro que, en los diarios analizados, si se hace esta distincion entre las regiones, en su
mayoria son contingentes que participaron en la guerra civil entre Calderén y Piérola. A
continuacion, una noticia en la que se resalta el aporte militar de esta region para la guerra.
A las 7 a. m. dejo esta plaza el Sr. coronel Chocano, con cerca de 300 hombres, la mayor
parte armados de minié, con direcciéon a Abancay. El orden y la tranquilidad de la
poblacion quedaron a cargo del Batallon “Artesanos”, mandado por el comandante
Montoya y de la “Columna Urbana” cuyo jefe era el Sefior Mariano Pepper. Ambos
cuerpos han llenado satisfactoriamente su mision. (La Defensa Nacional, 1881, p. 9)

Para analizar este fragmento, es necesario recordar que segun el trabajo de Mellafe y
Pelayo (2007) el coronel Chocano fue uno de los lideres militares que particip6 de la
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batalla de Los Angeles!!. Este enfrentamiento se dio en marzo de 1880, mientras que la
noticia se dio un afio después. Por lo que suponemos que, tras la derrota en Moquegua,
este comandante fue uno de los encargados del ejército del Sur, mas especificamente en
la region Cusco. De aqui que se traslade a Abancay con las pocas tropas que pudo reunir,
lo mas posible que hayan sido campesinos y civiles voluntarios; aunque no se conoce
como fue el acceso al armamento, la mencion a los fusiles Minié puede indicar que este
batallon al menos pudo acceder a una preparacion.

También debemos destacar que el Cusco se adhirié a la misma postura tomada por las
demas regiones del ejército del Sur y Norte; a lo que Abanto (2021) sefala que algunos
cusquefios se enlistaron en la mision de capturar a Piérola.

Mientras tanto, Velarde, como parte del nicleo original que dio vida al gobierno de Garcia
Calderon, guardaba comunicacion con otro personaje vital: el capitan de navio Camilo
Carrillo, quien luego de la rebelion de Arequipa (octubre de 1881) y destierro del
presidente (noviembre) partié hacia el sur para hacerse cargo de la situacion y verificar
las condiciones del ejército y la prefectura, pues dias antes el coronel De la Torre, jefe
politico militar del sur, habia dispuesto la salida de la division del coronel Suérez hacia
el Cusco con tres batallones, dos piezas de artilleria y 50 husares para unirse a la division
del coronel Antayo en Cusco, con el fin de marchar después sobre Ayacucho para capturar
a Piérola y destruir las fuerzas que aun le eran leales. (Abanto, 2021, p. 195)

Con esto ponemos a discusion a otro lider militar de esta region, que es el caso del coronel
1 6 4 Antayo, donde podemos suponer que fue uno de los encargados cusqueiios que pertenecio
al ejército del Sur. Esta faccion militar, asi como la del norte, se vieron muy envueltos en
la disputa politica; asi que este lider, bien pudo sostener su poder solamente al nivel local
y viendo como una oportunidad de ascenso politico en participar en la captura del
dictador. Abanto (2011) describe cuando los cusquefios eran pierolistas:
En el caso de la instalacion de los prefectos!?, el éxito tampoco les sonreiria. Solo el
prefecto de Lima, Isaac Recabarren, pudo instalarse en sus labores. Nicanor Gonzales,
prefecto de Ancash, parte raudamente de Huaraz al fracasar la captura de la capital
ancashina por las fuerzas constitucionales. Ni Jesus Elias (prefecto de Ica), ni Francisco
Luna (prefecto de Cusco), ni Carlos Lisson (prefecto de Ayacucho) concretan su objetivo.

(p- 88)

Por otra parte, es muy bien sabido que la ciudad era un muy buen activo centro
econdémico. Abanto (2011) afirma que la dindmica econdmica de la sierra sur (Arequipa
— Cusco — Puno) se basaba en el activo movimiento en la exportacion de materias primas,
como lanas de ovinos y camélidos, hacia Europa. Claramente, la guerra y el cierre de los
puertos afect6 severamente a los comerciantes en el Cusco, pero aun asi estos se las
arreglaron para seguir aportando financiamiento a la guerra, como el siguiente caso:

El Sr — D. Cesareo Farfan ha dado 36 soles para la guerra. (La Defensa Nacional, 1881,

p-3)

1 Ocurri6 en el cerro Los Angeles, en Moquegua. Y fue parte de la campaiia de Tacna y Arica.

12 Estos fueron designados por el gobierno de La Magdalena. Ademas, este fragmento pertenece al sub tema:
Designacion de Francisco Garcia Calderon como Presidente Provisorio.
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Bien, la publicacién es sumamente breve, y de lo que podemos rescatar, es que demuestra
el financiamiento activo por parte de los cusquefios. Aunque es el Gnico que aparece en
las tres ediciones analizadas de este diario, quizas el motivo recaia en el costo para hacer
esta mencion; pues viendo la situacion en la que se encontraba el Cusco, muy apenas y
les alcanzaria para el sustento de la guerra, por eso también son pocas las noticias privadas
que se dan en “La Defensa Nacional”.

Tampoco podemos dejar de lado los excesos que se dieron por parte de algunos militares
en el Cusco. Y esto es evidenciado por ambos diarios locales:

Cusibamba- Ya son de notoriedad los abusos que van cometiendolos soldados de la
division acantonada en Anta, cuando salen a conseguir viveres para la tropa. Nos aseguran
que en Cusibamba, hacienda de los SS. Corvacho, han sido mas escandalosos los
atropellos contra la propiedad y la inviolabilidad del domicilio. (La Defensa Nacional,
1881, p. 13)

Escandalo i medio. — Los soldados de caballeria que fueron al portal de Carrizos a
proveerse de tutiles de viaje antier a mas de las 5 de la tarde, dieron el ejemplo mas
criminal e inaudito de lo bien disciplinados que estaban en el arte de prestidigitar la
propiedad ajena; en un abrir i cerrar los ojos, como suelen decir, arrebataron i saquearon
cuanto pudieron de las pobres tenderas. El militar que comandaba autorizé todo el
escandalo con la risa i la burla. Sin duda que estuvo bien enterado de la consigna que
llevaba. (El Deber, 1881, p. 1)

Ambas publicaciones son de eventos diferentes, pues mientras la primera se dio en las
haciendas mas alejadas de la ciudad del Cusco, la otra ocurrié en esta misma. Aunque
creo que el no mencionar la procedencia de las tropas, asi como decir que estaban
“acantonadas” en Anta, son prueba que provenian de otras regiones. Pues este ultimo
término indica que las tropas fueron alojadas y distribuidas en la zona, por lo que
considero que estas solo se encontraban de paso cuando cometieron estos excesos. Ahora,
si bien se denuncian las acciones de estos hombres, a comparacion de cuando reportan
robos o crimenes por parte de algunos civiles, se estan mostrando condescendientes con
las palabras. Muestran una cierta tolerancia hacia €stos, y para entenderlo es adecuado
analizar una teoria de guerra:

Ahora bien, de los topicos que trata Walzer en su extenso libro, se resaltan los
concernientes al problema de la guerra como crimen y las reglas para llevarla a cabo. (...)
No obstante, aunque Walzer acepta eso que llama el "infierno de la guerra" considera que
¢ésta no puede desvincularse del contexto en el que se desarrolla y se le confiere
significado. En realidad la gente es quien decide lo que la guerra es y lo que no es. En tal
sentido, es ella misma quien le pone limites. (Marin, 2005, p. 20)

Bien, la teoria de la guerra de Walzer es la mas adecuada para entender esta actitud tan
pasiva propia de los medios para los excesos de la guerra. Por eso mismo, Walzer plantea
que son los mismos ciudadanos quienes se encargan de poner los limites, justificando asi
los actos de su ejército mientras sea en pro de la defensa nacional. De hecho, esto también
puede determinar por qué en ninguno de los casos se menciona el nombre de algunos de
los militares, ni siquiera el del comandante, a diferencia de otras noticias, por ejemplo
“La Defensa Nacional” si deja bien detallado quién comandaba las misiones militares.
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5. Conclusiones

Tras haber revisado diferentes fuentes, tanto como de la época como producciones
historiograficas modernas, es claro que existid una participacidon cusquefia activa durante
la Guerra del Pacifico. Ademas, esta cooperacion se dio de diferentes formas: desde
aportacion financiera, participacion militar hasta ser parte de la disputa politica. Pero mas
bien el problema esta en lo poco que se ha investigado estos temas; tanto asi que esta
region se ha reducido a ser inicamente considerada como parte del ejército del Sur.
Veremos como el Cusco sirvié mucho en la guerra por el nimero de tropas que podia
distribuir al campo de batalla; aunque la dificultad estaba en que carecian de la
experiencia militar necesaria. Esto empeoraria con las primeras campaias de la guerra,
donde, tras las derrotas peruanas, el Cusco se vio en una crisis por los pocos soldados
distribuidos en la zona, tanto que tuvieron que mandar a comerciantes y criminales para
apoyar en la defensa de la capital. A su vez, tras la caida de la capital, este lugar adquiere
mas importancia en la guerra, porque serviria como una ruta para el traslado de tropas,
sobre todo de Puno, que por la altura representaba un sitio de dificil acceso.

Igualmente, los diarios analizados, “El Deber” y “La Defensa Nacional”, también fueron
importantes para este periodo, pues no solo se basaba en describir algunos combates o la
valentia de algunos héroes, sino que fueron sobre todo un fuerte apoyo moral para
mantener activa la lucha y lograr una paz adecuada. Igual comprobamos la existencia de
directrices politicas en las editoriales que fueron cambiando seglin el gobierno de turno.
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Resumen: El proposito del presente trabajo no es realizar una revision pormenorizada de
las distintas narrativas historiograficas sobre la “identidad cultural”, sino centrarnos en la
idea de Victor Andrés Belaiinde acerca de la unidad religiosa como fundamento de la
unidad cultural, con la finalidad de advertir su presencia en el discurso del mestizaje como
discurso de identidad cultural aun hegemonica, asi como en otros discursos alternativos.
Asimismo, presentaremos algunos cambios producidos al interior de nuestra realidad
social actual que nos permitiran matizar la idea de la “unidad religiosa” tal como Victor
Andrés Belaunde la comprendia originalmente, y como ello habria repercutido en la
identidad cultural mestiza, asi como su vigencia en una nueva realidad social y politica,
especialmente en el contexto del Bicentenario de nuestra republica y en un escenario post-
electoral caracterizado por una profunda polarizacion politica, pero sobre todo, por la
llegada al poder de un partido politico que posee una ideologia de raiz marxista
combinada con un discurso reivindicativo de las identidades culturales de las “grandes
mayorias” de nuestro pais. Por ultimo, recurriremos a una aproximacion marxista para
comprender qué implicancias politicas tendria persistir en el discurso de la identidad
cultural peruana conforme al pensamiento de Victor Andrés Belaunde en el actual
escenario dominado por el gobierno de Pedro Castillo y Peru Libre, tras lo cual,
presentaremos algunas conclusiones.

Palabras claves: Mestizaje/ Identidad / Nacion/ Cultura/ Peruanidad.

Abstract: The purpose of this work is not to carry out a detailed review of the different
historiographic narratives about “cultural identity”, but to focus on Victor Andrés
Belaunde's idea about religious unity as the foundation of cultural unity, with the purpose
of noticing its presence in the discourse of mestizaje as a discourse of still hegemonic
cultural identity, as well as in other alternative discourses. Likewise, we will present some
changes produced within our current social reality that will allow us to qualify the idea of
“religious unity” as Victor Andrés Belaunde originally understood it, and how this would
have had an impact on mestizo cultural identity, as well as its validity in a new social and
political reality, especially in the context of the Bicentennial of our republic and in a post-
electoral scenario characterized by deep political polarization, but above all, by the arrival
to power of a political party that has an ideology with Marxist roots. combined with a
discourse defending the cultural identities of the “great majorities” of our country.
Finally, we will resort to a Marxist approach to understand what political implications it
would have to persist in the discourse of Peruvian cultural identity according to the
thought of Victor Andrés Belaunde in the current scenario dominated by the government
of Pedro Castillo and Peru Libre, after which, we will present some conclusions.
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Keywords: Mestizaje/ Identity/ Nation/ Culture/ Peruvianness.

Résumé : Le but de ce travail n'est pas de faire une revue détaillée des différents récits
historiographiques sur « l'identité culturelle », mais de se concentrer sur l'idée de Victor
Andrés Belatinde sur I'unité religieuse comme fondement de 1'unité culturelle, dans le but
de remarquer sa présence dans le discours du métissage comme discours d’une identité
culturelle encore hégémonique, ainsi que dans d’autres discours alternatifs. De méme,
nous présenterons quelques changements produits dans notre réalité sociale actuelle qui
nous permettront de qualifier I'idée d'« unité religieuse » telle que Victor Andrés Belaunde
I'a comprise a l'origine, et comment cela aurait eu un impact sur l'identité culturelle
métisse, comme ainsi que sa validit¢ dans une nouvelle réalité¢ sociale et politique,
notamment dans le contexte du bicentenaire de notre république et dans un scénario post-
¢lectoral caractérisé par une profonde polarisation politique, mais surtout par l'arrivée au
pouvoir d'un parti politique qui a une idéologie aux racines marxistes combinée a un
discours défendant les identités culturelles des « grandes majorités » de notre pays. Enfin,
nous recourrons a une approche marxiste pour comprendre quelles implications politiques
il aurait a persister dans le discours sur 1'identité culturelle péruvienne selon la pensée de
Victor Andrés Belatnde dans le scénario actuel dominé par le gouvernement de Pedro
Castillo et Pert Libre, aprés nous présenterons quelques conclusions.

Mots-clés: Mestizaje/ IdentitéNation/ Culture/ Péruvianité.

1. Introduccion
1.1. La identidad cultural

Antes de ingresar a describir las caracteristicas de la identidad cultural peruana en el
pensamiento de Victor Andrés Belainde, resulta necesario tener una nocion sobre el
concepto general de identidad cultural.

Para tener una aproximacion al concepto de identidad cultural, conviene remitirnos a Pefa
Jumpa, quien, a su vez, recurre a Manuel Castells y Xavier Albo con la finalidad de dar
una breve descripcion de los dos conceptos que lo componen. De esta manera, sobre la
“identidad” afirma: “el concepto de “identidad” es definido por Castells como la “fuente
de sentido y experiencia para la gente” (1998,28). Esto significa, en primer lugar, que
dicho concepto de “identidad” no es causa u origen en si o para si mismo (1988,28) sino
“causa u origen de algo” o “hacia algo™!, mientras que, sobre el concepto de “cultura”

I Sobre el particular Pefia Jumpa destaca: “(...) el concepto de “identidad”, mas que calificar intereses, caracteristicas,
deseos o preferencias de una persona, involucra siempre a este individuo dentro de un colectivo. Asi, si una persona se
identifica como shipibo u homosexual, tal pertenencia no seria posible si no fuera porque existe un grupo social o
actores sociales que podemos identificar como shipibo o con caracteristicas homosexuales. El individuo requiere un
referente de grupo social para hacer valer su identidad como tal.

Este sentido de pertenencia colectiva, a su vez, hace posible que quien se identifique con un grupo social u otros actores
sociales lo hace distinguiéndose de aquellos que no son similares. (...) La identidad, respecto a un colectivo o grupo
social o actores sociales, excluye a su vez la referencia de otros colectivos, otros grupos sociales u otros actores sociales.
En forma complementaria, de la definicion citada, decir “causa u origen hacia algo” significa, de acuerdo con la misma
definicion, dos rumbos: el sentido y la experiencia. El primero involucra los intereses y valores que hacen posible su
convivencia. El segundo rumbo, la experiencia, involucra los hechos y la historia de cada grupo social. Es decir, el
grupo social que establece intereses y valores plasma, a su vez, en hechos y datos histéricos aquello que le interesa y
valoriza, materializando su convivencia como tal.
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menciona que es mas amplio que el de “identidad” y lo abarca: “el concepto de “cultura”
es el que justamente contribuye a precisar aun mas el sentido y la experiencia de un grupo
o sus actores sociales. Asi, Xavier Albo (2000) define “cultura” como ‘el conjunto de
rasgos compartidos y transmitidos por un determinado grupo humano que sirven para
organizar su forma de vida, darle identidad y diferenciarlo de otros grupos humanos”
(2000, 74)2.

Por lo tanto, de acuerdo con Pefia Jumpa, “la identidad cultural consiste en el sentido y la
experiencia de un grupo humano o social que involucra el conjunto de rasgos compartidos
y transmitidos que organizan su forma y estilo de vida™?. Es decir, la identidad cultural
trasciende a todas las manifestaciones culturales de los actores sociales (musicales,
artisticas, lingiiisticas, gastronomicas, etc.), y comprende, sobre todo, los valores e
intereses que hacen posible la convivencia entre las personas, lo cual permite apreciar que
la identidad cultural constituya una genuina ideologia que conforma la llamada
superestructura de una sociedad.

Asi también, la identidad cultural comprende los hechos y la historia de cada grupo social.
No obstante, la delimitacion de la identidad cultural de un grupo social resulta cada vez
mas dificil en un mundo globalizado, por lo que, muchas veces se ha cuestionado sobre
la viabilidad de hablar de una identidad cultural “peruana” o de acaso de la “peruanidad”.

1.2. La identidad cultural como derecho natural

1 7 0 Ahora bien, es necesario destacar que, en razon del significado de la identidad cultural y
su imbricacion con la misma dignidad de la naturaleza humana, la identidad cultural es
un derecho natural, aunque cabe remarcar que las manifestaciones de esa identidad
cultural, en la medida en que son construcciones humanas producidas en sociedad (por
ende, dotadas de un sentido social), son parte de la esencia de la persona.

En cuanto a derecho fundamental, la identidad cultural ha merecido reconocimiento
constitucional y en diversos instrumentos internacionales de derechos humanos. Para
efectos del presente ensayo, asumiremos que el derecho a la identidad cultural es “aquella
facultad o poder de ejercicio de las personas o grupo de personas que pertenecen a un

Esto ultimo muestra que el concepto de identidad no es genéricamente abstracto: tiene un referente o una direccion
comun que sera definida por el propio grupo social o sus actores sociales. Siempre importara preguntarse: ;jidéntico
respecto a qué? ;Cual es el sustento de su o mi identidad?” Cfr. PENA JUMPA, Antonio Alfonso. Poder Judicial
Comunal Aymara en el Sur Andino. Calahuyo, Titihue, Tiquirini-Toteria y Liga Agraria de Huancané. Publicaciones
ILSA, Bogota, 2004. Pp.59 y ss. Disponible en web:
http://www.ilsa.org.co/biblioteca/EnClaveSur/EnclaveSur 6/En_clave sur 6.pdf. Consulta realizada el 10 de agosto
de 2021.

2 PENA JUMPA, Antonio Alfonso. Poder Judicial Comunal Aymara en el Sur Andino. Calahuyo, Titihue, Tiquirini-
Toteria y Liga Agraria de Huancané. “Esto significa que el conjunto de rasgos vinculados a sus relaciones sociales, a
sus relaciones econdmicas, a sus relaciones sentimentales y a cualquier otro tipo de clasificacion de relaciones (politica,
psicolodgica, técnica, etc.) se encuentra inmerso en la cultura de cada grupo humano o social.” fdem. pp.59 y ss.

3 PENA JUMPA, Antonio. Poder Judicial Comunal Aymara en el Sur Andino. Calahuyo, Titihue, Tiquirini-Toteria y
Liga Agraria de Huancané. fdem. p.62. Al comentar la idea de identidad cultural propuesta, Pefia Jumpa afiade que con
ésta “no se remota ya la referencia de fuente, causa u origen “hacia algo” del concepto de “identidad de Castells”, dado
que dicha fuente esta definida al sustentarse en el contenido de “lo cultural”. De otro lado, tampoco se retoma el criterio
de diferenciacion de “otros grupos humanos” del concepto de “cultura” de Xabier Albd, dado que al asumirse el
contenido de la definicion de “identidad” sobre el “sentido y la experiencia de un grupo humano” se estaria haciendo
explicita su diferencia frente a los demas: hablar de identidad suponer hablar de alteridad, esto es, la capacidad del
grupo humano o social de distincion en relacion con algo, con alguien u otro grupo humano que a su vez tiene identidad
y, en consecuencia, es diferente”.
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determinado grupo humano o social, que consiste en: 1. Obrar o actuar de acuerdo con el
sentido del grupo humano o social que, a su vez, agrupa intereses y valores. 2. Obrar o
actuar de acuerdo con la experiencia del grupo humano o social que, a su vez, agrupa los
hechos, la historia. 3. La existencia de rasgos “totales” con base en tal sentido y
experiencia de actos que se comparten y transmiten en el grupo humano o social. 4. La
capacidad de tales rasgos de organizar o configurar una forma o estilo de vida en el grupo
humano o social.”

2. La identidad cultural en el pensamiento de Victor Andrés Belatiinde

La discusion en torno a la identidad cultural peruana, la “peruanidad”, ha sido materia de
un amplio debate por parte de dos grandes tradiciones historiograficas: una que la concibe
como una suerte de sintesis viviente cuya esencia es el mestizaje de lo andino y lo
hispanico, y otra que la niega®. En este contexto, Victor Andrés Belaunde definia la
conciencia nacional como “una integracion humana animada de un espiritu nutrido de las
mismas tradiciones y orientado hacia los mismos destinos”, lo cual permite adscribir su
pensamiento a la primera tradicion intelectual.

En efecto, para el ilustre diplomatico arequipefio, la religion juega un papel fundamental
en la configuracion cultural de una sociedad, aunque dicha configuracion cultural solo
podra ser considerada “alma nacional”, es decir, unidad politica y comunidad espiritual®,
si realmente supone una transformacion total de la cultura de una sociedad y no una
parcial (sincretismo cultural), la cual tiene caracter dindmico y a la que llama “sintesis
viviente”. Es necesario indicar que en el contexto histdrico social en el que produjo su
obra, Victor Andrés Belainde comprendia un sentido de religion como culto catolico al
que reconoce un importante rol cultural historico en la forja de una identidad cultural
peruana.

En este sentido, Victor Andrés Belainde distingue entre los fendmenos de
transculturacion y los fendmenos de asuncion, sobre los cuales afirmaba: “La asuncion es
cosa muy distinta de la yuxtaposicion o fusion. En la asuncion hay un elemento asumente
y otro asumido: la cultura inferior o primitiva no desaparece del todo; lo que tiene de
bueno o de permanente es asimilado e iluminado por la cultura superior.” Al respecto,
podemos notar que la referencia a la nocion de asuncion para explicar la sintesis viviente
es una idea que nos permite advertir la influencia de la doctrina catélica en la construccion
intelectual de Belaunde, especialmente la idea de la coexistencia de la naturaleza divina
y humana en la persona de un solo Cristo (“El cual, aunque es Dios y hombre, no son dos
Cristos, sino un solo Cristo. Uno, no por la conversion de la divinidad en cuerpo, sino por
la asuncion de la humanidad en Dios””), en donde la peruanidad, de modo similar a Cristo,
es tal debido a que lo andino (la cultura “inferior”) es asumida e iluminada por lo
hispanico (la cultura “superior”); de modo que la peruanidad no son dos culturas, sino
una sola cultura; una sola identidad.

4 PENA JUMPA, Antonio. Poder Judicial Comunal Aymara en el Sur Andino. Calahuyo, Titihue, Tiquirini-Toteria y
Liga Agraria de Huancané. idem. p.62.

5 RIZO PATRON DE LERNER, Rosemary. Identidad nacional, multiculturalidad e interculturalidad. Un aporte
fenomenolégico. En: GUERRA MARTINIERE, Margarita. Homenaje a José Antonio Del Busto Duthurburu. Tomo 1.
Fondo Editorial de la Pontificia Universidad Catolica del Pera. Lima, 2013. pp.165-184. P.166.

6§ BELAUNDE, Victor Andrés. Peruanidad. Quinta Edicion. Fondo del Libro del Banco Industrial del Pera, Lima, 1983.
p-177.

7 Simbolo Atanasiano.
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Maés aun, la idea de la “asuncién cultural” de Victor Andrés Belainde no presupone
automaticamente la identificacion de lo andino con la cultura inferior, ni de lo hispanico
con la cultura superior, sino que admite la posibilidad de que uno y otro sean superiores
en distintos aspectos y destaca la constante interaccion de ambas en el dindmico proceso
de construccion de la peruanidad. De esta manera, logramos desbaratar el preconcepto de
que su pensamiento tiene un componente racista.

Por otro lado, Victor Andrés Belatinde afirmaba que “La conciencia nacional depende de
la existencia de una verdadera comunidad espiritual que no se concibe sin una unidad
religiosa integral y efectiva”. Esta afirmacion, malinterpretada o descontextualizada,
podria llevarnos a sospechar un grado de intolerancia por causa de un fundamentalismo
religioso o una predileccion por una suerte de Estado confesional; e incluso, algunas otras
afirmaciones de Belainde podrian sugerirnos un racismo soterrado, como la siguiente:
“De un modo, obscuro, imperfecto, impreciso, si se quiere, ha triunfado el cristianismo.
Esta unidad de religion es la base de la unidad nacional, que, sin ella, acaso no existiria.
El cruce de razas dio a esa unidad un nexo biolédgico, pero el verdadero nexo espiritual lo
ha dado la religion”®. No obstante, la unidad de religion merece ser explicada
detalladamente.

En primer lugar, podemos deducir que, en el pensamiento de Victor Andrés Belatnde, la
unidad nacional es una situacion que surge cuando la sociedad alcanza un cierto nivel de
conciencia nacional de su identidad peruana (peruanidad), para lo cual es preciso que la

1 7 2 sociedad trascienda su dimension biologica en la comprension de su identidad, y se
convierta en una verdadera comunidad espiritual, cuyo principal elemento cohesionador
sea la unidad religiosa. Quizas esta afirmacion puede parecer muy etérea; sin embargo,
adquiere forma concreta en diversas manifestaciones culturales; como, por ejemplo, en
nuestro Himno Nacional y en diferentes canciones populares consideradas iconicas de
nuestra peruanidad.

En cuanto al Himno Nacional, esa “unidad religiosa” a la que se refiere Victor Andrés
Belaunde es evidente desde el momento en que hacemos alusion a €l: no se trata
simplemente de que cantemos el himno de forma similar a como uno canta la cancion que
escucha en una radio, sino de “entonar las sagradas notas del Himno Nacional del Pert”.
Y atn hay mas: la “unidad religiosa” se hace patente en la misma letra del Himno
Nacional compuesta de un coro y sus seis estrofas originales.

8 BELAUNDE, Victor Andrés. La realidad nacional. Sétima edicion. Editorial Horizonte, Lima, 1991. p91.
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CORO
iSomos libres! jSeamoslo siempre!
Y antes niegue sus luces el sol,
Que faltemos al voto solemne
Que la patria al eterno elevo.
ESTROFA VI
En sus cima los Andes sostengan
la bandera o penddn bicolor
que a los siglos anuncie el esfuerzo
que ser libres por siempre nos dio.
A su sombra posemos tranquilos
y al nacer por sus cumbres el sol
renovemos el gran juramento

que rendimos al Dios de Jacob.

Podemos apreciar que en este hermoso canto de libertad existen dos referencias directas
a la divinidad (el eterno, el Dios de Jacob), a la idea de oblacion o comunién entre la
patria (el voto solemne, el gran juramento) y Dios: la patria, el pueblo peruano, al igual
que un sumo sacerdote, alza su promesa de ser y mantenerse libre, como una ofrenda a la
divinidad, o un destino manifiesto de un pueblo que, aunque se sabe libre, reconoce que
la libertad definitiva es un esfuerzo constante, por lo que, hay una idea fundacional que
concibe la libertad mas all4 de la mera libertad de eleccion, que trasciende la sola idea del
autogobierno politico y militar. Asimismo, vemos dos referencias directas al sol y la
imagen de los Andes admite ser interpretada como una forma de invitaciébn o una
exhortacion dirigida a las poblaciones andinas para abrazar la peruanidad y el rol
protagdnico al que estd llamado para la defensa de la libertad y el enriquecimiento de
nuestra identidad (“En sus cimas los Andes sostengan la bandera o pendoén bicolor...”),
asi como para la consolidacion de un “nosotros” como nacion (“A su sombra posemos
tranquilos”).

Asi también, en la cancion “Contigo Pert”, considerada por los peruanos como el segundo
himno nacional, notamos nuevamente la idea de “unidad religiosa” en la tematica
existencialista, en el uso del lenguaje, a través de los cuales identificamos los siguientes
rasgos: el agradecimiento a la divinidad no solamente por la existencia, sino por el don
que supone saberse peruano (“Emocionado, doy gracias al cielo, por darme la vida
contigo Pert”), el ofrecimiento de la propia vida, (“te daré la vida™), el sentimiento de
filiacion con el Perq, (“Somos tus hijos y nos uniremos”), asi como el de fraternidad entre
peruanos (jA triunfar, peruanos! Que somos hermanos”); la promesa de volver a la tierra
de donde uno procede o nacid, como una suerte de permanencia en ella mas alla de la
muerte (“y cuando yo muera, me uniré a la tierra contigo Pert”), el sentido de unidad que
trasciende la mera dimension bioldgica o geografica en la definicion de peruanidad
(“Unida la cosa, unida la sierra, unida la selva contigo Peru... Unidos el norte, el centro
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y el sur”) y que puede ser leido también como unidad de los peruanos en la forja del bien
comun (“Unido el trabajo”).

De forma similar, en la cancion “Y se llama Per1”, identificamos dos referencias directas
a la divinidad conectada con las ideas de Pert como herencia gloriosa del Incario, la cual
destaca por la abundancia de recursos naturales y su aprovechamiento econdémico, asi
como también se encuentra presente la idea de la nacién que conquistd su libertad
mediante la lucha y las armas, asi como la idea de unién, que llega a ser una constante; la
relacion de la idea de cultivar la tierra, de trabajarla con la idea de amor a la patria.

Otro ejemplo del reflejo de la “unidad religiosa” en nuestras mas grandes manifestaciones
culturales se encuentra en la letra del himno del Sefior de los Milagros, en la que
claramente la nacion unida pide la intercesion de Dios (Dios Hijo) para conseguir la
grandeza del Peru.

3. La utopia andina como discurso antagonista de la sintesis viviente

Al referirse del proceso de la conquista espafiola (“invasion occidental”) del
Tahuantinsuyo, Alberto Flores Galindo afirmaba que “la relacion entre vencedores y
vencidos termind produciendo una franja incierta dentro de la poblacién colonial: los
mestizos, hijos de unos y otros y a veces menospreciados por ambos. A ellos habria que
anadir esos espafioles nacidos en América que recibirian el nombre de criollos, sin olvidar
los multiples grupos étnicos de la selva, las migraciones compulsivas procedentes de
Africa y después del Oriente, para de esta manera tener a los principales componentes de

1 7 4 una sociedad sumamente heterogénea.”® En ese sentido, Flores Galindo comentaba que
esas diversas tradiciones no han llegado a convivir y que dicha fragmentacion se expresa
en la conciencia social de los protagonistas frente a lo cual, la utopia andina se erige como
los proyectos (en plural) que pretendian hacer frente esta situacion.

La nota distintiva de toda utopia andina es la reconstruccion del pasado andino, su
subsecuente transformacion para convertirlo en una alternativa al presente y la
incorporacion de la idea del regreso del Inca, tal como anotaba Flores Galindo: “La ciudad
ideal no queda fuera de la historia o remotamente al inicio de los tiempos. Por el contrario,
es un acontecimiento historico. Ha existido. Tiene un nombre: el Tahuantinsuyo. Unos
gobernantes: los incas. Una capital: el Cusco. El contenido que guarda esta construccion
ha sido cambiado para imaginar un reino sin hambre, sin explotacion y donde los hombres
andinos vuelven a gobernar. El fin del desorden y la obscuridad. Inca significa idea o
principio ordenador”.

De esta manera, a lo largo de la historia del Perti, han surgido numerosas utopias que
sustentaron rebeliones mesidnicas y milenaristas durante el Virreinato y la Republica
durante el siglo XIX. Todas ellas presentan un componente religioso, aunque a menudo
adquieren formas variadas de catolicismo sincrético'?; por lo que, a pesar de las criticas
lanzadas contra los discursos fundados en el “alma nacional”, comparten con €stos no

® FLORES GALINDO, Alberto. Europa y el pais de los incas. En: GALINDO FLORES, Alberto. Obras Completas III
(D). Sur Casa de Estudios del Socialismo, Lima, 2008. P.20.

10 Segiin Manuel Marzal, el catolicismo sincrético es el de los campesinos quechuas y aymaras de la sierra sur, que
mantienen en su catolicismo popular supervivencias andinas, como el Culto a la Pachamama y a los Apus o Wamanis.
Cfr. MARZAL, Manuel. Religion y sociedad peruana del siglo XXI. Pp.363-378. p.373. Disponible en web:
http:/files.pucp.edu.pe/departamento/economia/LDE-1995-01-14.pdf. Consulta realizada el dia 15 de agosto de 2021.
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solamente la importancia que el elemento religioso juega en el discurso nacional
propuesto, sino que en si mismos constituyen una religion, una unidad religiosa particular.

Ahora bien, en cuanto a la contemporaneidad del horizonte utdpico, Flores Galindo
escribia que los intelectuales de la Generacion del 900, entre los que destaca Victor
Andrés Belainde, asumian que el tema de la identidad cultural estaba resuelto y habia
que mirar al pasado para encontrar en el “alma nacional” la vocacion futura de la
colectividad marcada por la sintesis, para lo cual recurrieron a la elaboracion del discurso
del mestizaje, uno de cuyos rasgos caracteristicos era la extrapolacion, del pasado hacia
el futuro, de la idea de la naciéon entendida como una unidad; aunque, como sefalaba
Flores Galindo, esta idea empez6 a resquebrajarse durante la década de los sesenta, a
partir de las transformaciones sociales, econdémicas y demograficas producidas,
principalmente, por los procesos migratorios del campo a la ciudad.

De este modo, la realidad empezo a desafiar la permanencia de la idea de una nacién en
formacion y plante6 la nocion de diversidad, de posibilidad de multiples naciones en
formacion que ha adquirido mayor presencia en nuestros dias no solamente en el ambito
intelectual, sino que se ha vuelto en el discurso hegemonico dentro del Estado y las
politicas publicas culturales y educativas vigentes. Frente a ello, Flores Galindo postulaba
que el devenir y el éxito de la utopia andina dependeria de la capacidad de vincularlo con
la teoria y la praxis del marxismo mariateguista, lo cual ha sido asimilado en nuestro pais
por diversos movimientos politicos de izquierda que han conseguido articular una
propuesta politica de raiz ideoldgica marxista-leninista-mariateguista que podriamos
llamar “comunismo”, en el que introducen nuevas narrativas acerca de la pluralidad
cultural y étnica, reivindicaciones culturales y econdmicas, interpretadas en clave
marxista, entre las que inscribe el partido politico Peru Libre, al cual pertenece Pedro
Castillo, actual presidente de la Republica.

Es en este contexto que se inscribe la discusion en torno a la vigencia del pensamiento de
Victor Andrés Belaunde acerca de la peruanidad entendida como sintesis viviente
(discurso del mestizaje), en general, y de la idea de unidad religiosa como sustrato de la
unidad cultural, en particular.

4. Laidentidad cultural peruana ante la nueva realidad social peruana en los albores
del siglo XXI

Actualmente, la sociedad peruana no es la misma que tuvo frente a sus ojos Victor Andrés
Belaunde cuando escribi6 la segunda ediciéon de su “Peruanidad” (1957). En efecto,
durante los ultimos sesenta y cuatro afios, nuestra sociedad ha atravesado una serie de
transformaciones estructurales de orden socioecondémico, por lo que, su nocion de
identidad cultural peruana enfrenta nuevos desafios que exigen reexaminar criticamente
su vigencia en nuestros dias.

4.1. Crisis en la idea de unidad religiosa

La idea de unidad religiosa entendida como el predominio de una sociedad
socioldgicamente catolica, tal como fue imaginada por Victor Andrés Belaunde, empezd
a ser desafiada a partir de la década de los sesenta, en principio por la realidad, y luego,
por las ideas, cuando un sector de la élite intelectual integrado por Alberto Flores Galindo
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y Anibal Quijano, empezo a enfocar los estudios cientificos sociales en los nuevos
movimientos sociales, como los procesos migratorios del campo a la ciudad, sus
implicancias en las transformaciones estructurales dentro de la sociedad peruana, tales
como la cholificacion (cultural), la Reforma Agraria (econdmica y social), el ocaso de la
sociedad oligarquica (politica).

Al contrario de lo que se suele pensar, en ese contexto social, el colapso de la sociedad
oligarquica no supuso inmediatamente la desestructuracion de la sociedad peruana; en
buena medida, porque se mantuvo la unidad simbodlica — cultural gracias a la vigencia del
discurso del mestizaje en la idea de peruanidad, el cual fue potenciado, incluso, por el
Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas (GRFA). Efectivamente, los once afios
del GRFA vy las crisis sociales iniciadas por el terrorismo y la hiperinflacion en la década
de 1980 demostraron la fortaleza de la idea de peruanidad en la sociedad peruana como
discurso nacional hegemonico.

De esta manera, la idea de unidad religiosa inicia una lenta transformacion a través de
tres fracturas (culto religioso, institucional religioso y politico religioso), y ocurridas en
dos frentes: primero, la ampliacion del espacio religioso para el ingreso de nuevos actores
no catélicos y anti catolicos; y segundo, la ampliacion del espacio doctrinal institucional
en el interior de la jerarquia eclesiastica de la Iglesia Catolica. Estas tres fracturas, vistas
desde una perspectiva macro, corresponderian a un lento proceso de ampliacion de la
libertad religiosa, en un primer momento, al que se aflade, después, un progresivo proceso
de secularizacién y modernizacion ideologica de la sociedad.

176

4.1.1. Proliferacion de cultos religiosos no catolicos

En primer lugar, la idea de unidad religiosa como sustrato de unidad cultural se asentaba
en el hecho de que el Pert de los afios cincuenta era, socioldgicamente, un pais
mayoritariamente catolico'!.

Si bien esta realidad sigue manteniéndose, en las dos ultimas décadas el nimero de
personas que se consideraban catolicos ha experimentado una considerable reduccion del
91% al 75%!'. Asi, a partir de la década de los setenta, las iglesias evangélicas o
protestantes experimentaron un proceso de proliferacion a nivel de las clases populares

1 Efectivamente, Manuel Marzal comentaba que el censo de 1940 demostraba la siguiente composicion religiosa del
pais: catodlicos (98.51%); protestantes (0.88%), otra religion (0.42%); sin religion (0.11%) y sin dato (0.08%), mientras
que el censo de 1993 evidenciaba la siguiente composicion religiosa: catélicos (91.22%), evangélicos (4.52%), otra
religion (2.61%), sin religion (1.45%), y sin dato (0.02%). Véase: MARZAL, Manuel. Religién y sociedad peruana del
siglo XXI. Pp.363-378. Disponible en web: http://files.pucp.edu.pe/departamento/economia/LDE-1995-01-14.pdf.
Consulta realizada el dia 10 de agosto de 2021.

12 Al respecto, Manuel Marzal refiere: “Si el Pert sigue siendo un pais mayoritariamente catolico segiin los censos, no
es tanto por el dinamismo del clero y demas agentes de pastoral, como porque la evangelizacion colonial se hizo cultura,
es decir un modo de ver la vida y de construir el mundo que se transmite en la socializacion. Asi, el catolicismo popular
es la religion de las grandes mayorias del pueblo que tienen un escaso cultivo religioso, por falta de mayor atencion de
la Iglesia institucional o porque dichas mayorias no buscan mas atencion religiosa. Tal religion esta formada por un
conjunto peculiar de creencias, ritos, sentimientos, formas de organizacion y normas éticas, que el pueblo aceptd y
reinterpretd en la evangelizacion. Este catolicismo no es la religion de los pobres, sino de las mayorias poco
catequizadas, aunque los pobres sean su mayor contingente, por encontrar en el mismo un modo propio de vivir su fe
y de expresar su solidaridad social.” Cfr. MARZAL, Manuel. Religion y sociedad peruana del siglo XXI. Pp.363-378.
p-368. Disponible en web: http:/files.pucp.edu.pe/departamento/economia/LDE-1995-01-14.pdf. Consulta realizada el
dia 15 de agosto de 2021.
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que se ha acrecentado hasta nuestros dias'?, e incluso ha alcanzado su méaxima expresion
con el surgimiento de nuevos sincretismos religiosos que incorporan elementos étnicos y
raciales, y que cuentan ya con sus propias plataformas politicas caracterizadas por una
fuerte vision teocratica de la politica'4.

4.1.2. Surgimiento de nuevos actores y fuerzas sociales progresistas

Asimismo, en el Pert de los cincuenta, la Iglesia Catolica, entendida como institucion
eclesidstica, mantenia su unidad a nivel doctrinal, la cual empezd a ser trastocada con una
nueva comprension de ecumenismo e ideas promovidas por las nuevas teologias surgidas
en el seno del Concilio Vaticano II (1962-1965), particularmente, por la llamada
“Teologia de la Liberacion” que adquiri6 notoriedad en nuestro pais, durante los afios
setentas y ochentas'>.

Ademés, resulta necesario destacar la emergencia de nuevos movimientos progresistas
que reclaman el reconocimiento de “nuevos derechos y libertades” (Ilamados derechos de
cuarta y quinta generacion), tales como el movimiento feminista, el movimiento
LGTBIQ+, movimiento pro aborto, el movimiento pro eutanasia, el movimiento
ambientalista, entre otros, los cuales han adquirido mayor presencia en la esfera publica
en los ltimos cinco afios.

De esta manera, la idea de la unidad religiosa como fundamento de la unidad cultural
parece sufrir un resquebrajamiento debido a la existencia de un nuevo escenario social
peruano, impactado por cambios ocurridos al interior de la misma Iglesia Catélica, y que
son producto, a su vez, de factores exdgenos (reformas pastorales incorporadas por el
Concilio Vaticano II) y de factores endogenos, como el surgimiento de una élite
eclesidstica peruana que empieza a desafiar el discurso teologico hegemonico imperante
hasta ese momento, a través de la progresiva elaboraciéon de una nueva teologia
caracterizada por una marcada influencia de las ideas de la Nouvelle Theologie, el
enfoque estructuralista de la Teoria de la dependencia, y un mayor interés en el estudio
de las ciencias sociales, lo cual ejercié un rol determinante en la gestacion de una nueva
intelectualidad peruana.

13 De acuerdo al Estudio Nacional Urbano-Rural realizado, en julio de 2017, por el Instituto de Opinién Piblica de la
Pontificia Universidad Catélica del Peru, el total de las personas que se consideran creyentes se distribuyen de la
siguiente manera: catolicos (75.2%); evangélicos (13.5%); otras religiones (6.5%); creyentes, pero no tienen religion
(4.4%); no precisa (0.4%). Véase: Boletin N°148 Estado de la Opinion Publica — Religiones y Religiosidad en el Pert
de hoy (diciembre 20164-7). Disponible en web:
https://repositorio.pucp.edu.pe/index/bitstream/handle/123456789/110981/I0P_0717 01 RS5.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y. Consulta realizada el dia 10 de agosto de 2021. Asimismo, sobre el caso evangélico, constltese: ROMERO,
Catalina et al. Autonomias e identidades racionalizadas entre creyentes desde la religiosidad vivida: el caso limefio.
En: Revista Sociologias, Porto Alegre, afio 22, N°53, enero-abril 2020, p.64-87. Disponible en web:
https://www.scielo.br/j/soc/a/kY 9CcwsCD3LvwzMMI6B88XN/?lang=es&format=pdf. Consulta realizada el dia 10
de agosto de 2021. Del mismo modo, para conocer la importancia de la Iglesia Catolica y las iglesias evangélicas
durante la lucha contra el terrorismo revisar: Informe Final de la Comision de la Verdad y la Reconciliacion. Tomo
III. Capitulo 3: Las organizaciones sociales. 3.3. La Iglesia Catolica y las iglesias evangélicas. Pp.263 y ss.
Disponible en web: https://idehpucp.pucp.edu.pe/images/docs/tomo _iii.pdf. Consulta realizada el dia 10 de agosto de
2021.

14 Por ejemplo, la Asociacion Evangélica de la Mision Movimiento Frente Popular Agricola Fia del Peri (FREPAP),
la cual combina elementos del catolicismo (sobre todo veterotestamentarios) con lo que se denominan “preceptos
incaicos”, y el Centro Islamico del Peru (Inkarri islam), la cual fusiona elementos de la cultura andina con los preceptos
del islam.

15 MARZAL, Manuel. Religion y sociedad peruana del siglo XXI. Op. Cit. p.365.
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4.2. Crisis del discurso del mestizaje

La etnicidad es un elemento que ha tenido un tremendo impacto en las culturas politicas
andinas y que siempre es producida en los espacios de poder.'® Al respecto, Nils
Jacobsern senala: “La delimitacion cultural del grupo referente del “otro™ casi siempre
sirve para establecer o fortalecer derechos exclusivos a bienes materiales y simbodlicos.
Depende de leyes estatales o decretos, rituales publicos y representaciones, violencia, o
apelan a derechos consuetudinarios. El grupo referente y el “otro” tienen distinto acceso
a tales normas, derechos, rituales, o violencia. Tal comprension de la etnicidad también
presupone que no es una categoria “esencial”’; es decir, no es inmutablemente inherente
en individuos o sus descendientes.”!’

Precisamente, uno de estos discursos es el “mito del mestizo o del mestizaje”, el cual,
segun la teoria racial critica define “como una estrategia particularmente insidiosa de la
¢lite blanca disefiada para borrar la identidad cultural y las diferencias de las poblaciones
negras e indigenas y enterrar su blanqueamiento cultural so pretexto de la construccion
de una comunidad nacional de raza neutral.”'®. De acuerdo a Carol Smith, el mestizaje
involucra tres procesos diferentes pero interrelacionados: primero, el proceso social, el
cual es empleado para procrear, socializar, y posicionar poblaciones de herencia biologica
mixta; segundo, la identificacion personal de un individuo o comunidad con las
comunidades de mestizos o el sujeto nacional mestizo; y, tercero, un discurso politico en
el que poblaciones sustentan el caracter racial, cultural, y politico del mestizo en relacion
con otros tipos de identidad.

1 7 8 En atencion a lo previamente sefialado, es importante afirmar que la segunda idea que es
puesta a prueba por la nueva realidad social peruana es el discurso del mestizaje —
entendido como sintesis entre lo hispano y lo incaico-, y, como consecuencia de ello, la
propia idea de peruanidad de la que es su fundamento.

Por ende, respecto del primer proceso que sefialaba Carol Smith, el discurso del mestizaje
ha demostrado ser funcional para los grupos referentes en su proposito de delimitar los
espacios de poder politico y simbdlico de aquellas poblaciones fenotipicamente de raza
distinta a la del grupo referente. Por su parte, el segundo proceso vinculado al mestizaje
esta relacionado a la llamada autopercepcion. Al respecto, el Censo Nacional del afo
2017 evidencia que la mayor identidad cultural autopercibida por la poblaciéon mayor de
12 afios es la mestiza (60,2%), seguida por la quechua (22,3%)'°. Este tltimo hecho

16 JACOBSEN, Nils. Political Cultures in the Andes, 1750-1950. Part two. Ethnicity, gender and the construction of
power. Exclusionary strategies and the struggle for citizenship. Pp.159-164. Duke University Press, Durham and
London, 2005.

17 JACOBSEN, Nils. Political Cultures in the Andes, 1750-1950. idem. p.160. Traduccién libre. El texto original es el
siguiente: “The cultural delimitation of the referent group from the “other” nearly always serves to establish of fortify
exclusive rights to material and symbolic godos. It relies on state laws or decrees, public rituals and representations,
violence or appeal to customary rights. The referent group and the “other” have diferent Access to such laws, rights,
rituals, or violence. Such an understanding of ethnicity also presupposes that it is not and “essential” category — i.e. it
does not inhere unchangeably in individuals and their descendents.”

18 JACOBSEN, Nils. Political Cultures in the Andes, 1750-1950. fdem. p.161. Traduccion libre. El texto original es el
siguiente: “But in recent years critical race theory has castigated the “myth of the mestizo” as a particularly insidious
white elite strategy designed to erase the cultural identity and difference of blacks and indigenous peoples and to
undertake their cultural whitening under the guise of constructing a race-neutral national community.”

19 El Censo Nacional del afio 2017 sefiala que del total de la poblacion de 12 y mas afios de edad, se declararon como
mestizos, 13 millones 965 mil 254 personas (60,2%), le sigue la poblacién que se autoidentificoé como quechua, 5
millones 176 mil 809 personas (22,3%), blanco con 1 milléon 366 mil 931 personas (5,9%), negro, moreno, zambo,
mulato/pueblo afroperuano o afrodescendiente con 828 mil 841 personas (3,6%) y aimara, 548 mil 292 personas (2,4%).
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rebasa el discurso nacional basado en el discurso del mestizaje (“sintesis viviente™)
defendido por Victor Andrés Belalinde, para el cual, la existencia de poblaciones que se
autoperciben como “quechuas”, “aymaras” o cualquier otra, constituye un ejemplo de
indigenismo o neoindigenismo.

En relacion al tercer proceso, podemos identificar dos momentos en los que el mestizaje
como discurso politico empezd a tambalearse: el primero, desde el Gobierno
Revolucionario de las Fuerzas Armadas, especialmente con la implementacion de la
Reforma Agraria, pasando por la guerra contra el terrorismo, hasta la caida del gobierno
de Alberto Fujimori; y el segundo, desde el gobierno de transicion de Valentin Paniagua
hasta su punto culminante con la eleccion del actual presidente Pedro Castillo.

Asi, el primer momento estd marcado por la debacle politica del régimen oligarquico, el
ahondamiento de la desestructuracion del campo, y la proliferacion de movimientos
sociales agrarios dentro de un contexto de economia incipientemente moderna, mientras
que el segundo momento esta caracterizado por la proliferacion de movimientos sociales
cuyas demandas ya no corresponde a una agenda agraria, sino de derechos culturales e
insertada dentro de una economia globalizada. Sin embargo, ambos estan atravesados por
un proceso de progresiva descomposicion del sistema de partidos politicos que culmina
en una situacion actual de cuasi-aniquilamiento.

Tabla N°1: Momentos en los que el mestizaje como discurso politico empez6 a

tambalearse
Modo en el
ue el 5
%-q 4 . Sistema
Régimen . : discurso del Sistema 2
ree Sistema social .. partida
politico Estado define economico rio
el tema
indigena
Intento por
Desestructurac . w
. sublimar “lo
i6n del campo. gy » .,
, N indigena Modernizacion
. Crisis del Dialéctica: R
Primer . . como parte del incipiente o ,
régimen Campesinado oo Si
momento Lo problema del capitalismo
oligarquico. - . s .
. campesino precario.
Gamonalismo
(en clave
pre-moderno. .
agraria).
Desestructurac | “Lo indigena”
i6n del campo. reaparece
. Dialéctica: como Modernizacion
Crisis del . C o,
Segundo L Campesinado | reivindicacion acelerada o
régimen o No
momento O — Empresas de una capitalismo
poliarquico. .
mineras demanda de avanzado.
transnacionale derechos
S. culturales.

Fuente: elaboracion propia

Siendo estas las que tienen un considerable porcentaje con respecto a determinar algiin tipo de autoidentificacion. (p.50;

Tomo L. https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/).
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5. Nuevas ideas propuestas alrededor de la identidad nacional peruana

Entre las nuevas aproximaciones al discurso del mestizaje se encuentra una que ha sido
planteada por David Quispe Salsavilca?’, quien en su libro “Dos ensayos: Sobre la
destinacion existencial mestiza y la espiritualidad en el mundo de hoy” alude a la llamada
“mesticidad andina”, definida como “un horizonte autocomprensivo de una vision
mestiza de la destinacion existencial en el mundo globalizado y complejo y lo hace
deconstruyendo textos significativos de la mesticidad “monumentos” en el sentido
gadameriano partiendo de la experiencia peruana a partir de los cuales pretende dar una
interpretacion mas amplia para alcanzar una interpretacion de la mesticidad en general y
de la sociedad globalizada contemporanea actual”?!. A partir de una interpretacion
hermenéutica del mito de Cuniraya y Cavillaca, intenta leer distintas manifestaciones
culturales reconocidas como “peruanas”.

En este sentido, no es el objetivo de este ensayo ofrecer un andlisis acerca de las raices
filosoficas de esta particular definicion de “mesticidad”; sino, por el contrario, brindar al
lector algunos rasgos caracteristicos que lo distinguen respecto de la idea de mestizaje
enmarcada en la narrativa de la peruanidad de Victor Andrés Belatunde; a partir de lo cual,
identificaremos algunos aspectos que podrian considerarse relevantes para el
enriquecimiento del debate en torno a la vigencia del discurso del mestizaje sobre el cual
se erige la “peruanidad”.

5.1. Critica al discurso del mestizaje
1 8 O Un primer cuestionamiento a la idea de peruanidad planteada por Victor Andrés Belatinde
recae sobre lo que, en términos de este autor, constituye el componente bioldgico — étnico
o racial de la peruanidad. El mestizaje asi entendido, o “mesticidad peruana”, en términos
de Quispe Salsavilca, habria surgido recién con la llegada de los conquistadores
espanoles; con la union bioldgica-cultural de lo hispanico y lo andino.

Sin embargo, de acuerdo con el planteamiento de Quispe Salsavilca, esa vision adolece
de un sesgo historiografico “moderno y eurocentrista” manifestado en un reduccionismo
historico cultural, toda vez que fija el origen de la mesticidad en 1532, fecha en que
llegaron los conquistadores espafoles al Pert y, como consecuencia de ello, dicho sesgo
genera una impresion de que lo andino constituye un todo monolitico en los aspectos
étnico, bioldgico y cultural??:

“Tradicionalmente cuando se habla de la mesticidad andina, se omite comprender el
periodo de desarrollo de la civilizacion andina, como si en ella no hubiera luchas
interétnicas sino uniformidad, ignorando de este modo la experiencia historica previa de
una de las civilizaciones matrices de la humanidad que se remonta a 3000 afos antes de

20 Actualmente, Juez Supremo de la Sala Constitucional Permanente de la Corte Suprema de la Republica del Pert.

21 QUISPE SALSAVILCA, David. Dos ensayos: Sobre la destinacion existencial mestiza y la espiritualidad en el
mundo de hoy. Fondo editorial de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, Lima, 2018. p.38.

22 Esta idea ha empezado a ser desafiada por los Gltimos descubrimientos arqueoldgicos de Caral, considerada la
civilizacion mas antigua del Perd y América. las cuales evidencian que lo andino, al contrario de lo que histéricamente
se ha asumido como cierto, estaba compuesto por la existencia de una pluralidad de culturas heterogéneas que
mantuvieron entre si relaciones de reciprocidad y de luchas interétnicas. Ver: SHADY, Ruth. Caral-Supe: La
civilizacion mas antigua del Perti y América. Pp.335-342. En: SHADY, Ruth y LEYVA (editores). La ciudad sagrada
de Caral Supe. Los origenes de la civilizacion y la formacion del Estado pristino en el antiguo Peru. Instituto Nacional
de Cultura, Lima, 2003.
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Cristo. Con tal reduccion historica pareceria que la historia de la mesticidad en estas
tierras empezaria en 1532 y tacitamente se reduce la vasta presencia prehispanica de
plurales etnias a una sola raza, a una sola nacion, a una sola tradicién”.

En este sentido, Quispe Salsavilca propone la elaboracion de un discurso de la mesticidad
capaz de reconocer la experiencia peruana, en gestacion tahuantinsuyana o
pretahuantinsuyana, aunque advierte que, en este intento, nos toparemos con un
“imperialismo lingiiistico”, el cual, en palabras de Quispe Salsavilca, implica una
limitacion del lenguaje causada por la existencia de significados creados y reproducidos
por un grupo intelectualmente hegemonico, y que para el caso peruano queda plasmada
en el discurso de la peruanidad, entendida como superestructura ideologica en la que ser
peruano se traduce en el imaginario colectivo como el mestizo producto del espafiol y la
india.

“Con este uso del lenguaje se tiende a identificar la mesticidad con mezcla racial biologica
entre raza blanca y cobriza indigena y a partir de ella toda combinacion ex post 1532. Alli
estamos tentados a asumir como premisa no dicha, pero si tacitamente asumida, que la
experiencia de mesticidad es ex post 1532 y con esta premisa describimos al Inca
Garcilaso como el primer peruano mestizo biologico y cultural”.??

Una répida revision de la idea de la “mesticidad peruana” puede llevarnos a considerar
que ésta es propia de un discurso de la peruanidad propio de una clase social y economica
que ha mantenido una posicion hegemoénica en el mundo académico, intelectual, pero,
sobre todo, en la direccién de la administracion pubica desde el aparato estatal, durante
el siglo XX, preocupada por dar sentido a la identidad cultural peruana, desde lo que
Arguedas calificaba como el “Pert oficial”. Esta narrativa esta arraigada en el imaginario
colectivo, gracias a expresiones artisticas y culturales que han servido de vehiculo para
su reproduccion y auto-legitimacion ante la sociedad peruana, tal como hemos apreciado
al inicio de este ensayo. De esta manera, se evidenciaria aun la vigencia de la
funcionalidad del “mito del mestizaje”, tal como sostienen Nils Jacobsen y Carol Smith.
Por el contrario, la comprensiéon, aun inacabada, sobre la “mesticidad andina” en
“gestacion tahuantinsuyana” propuesta por Quispe Salsavilca podria implicar mayores
ventajas que el “mestizaje andino”, toda vez que seria un concepto y una forma de
entendimiento mucho mads inclusiva, pues abarcaria dentro del discurso nacional no
solamente a los pueblos andinos con matriz cultural quechua o aymara, sino también a
los pueblos nativos de la Amazonia.

5.2. La destinacion existencial mestiza

La segunda idea de la propuesta consiste en comprender al mestizo como una identidad
universal, abierta al mundo globalizado que, en el caso peruano, no esté refiida ni con la
civilizacion occidental ni con la andina, sino que “estd comprometida con el dolor
historico global del cual es co-perteneciente”, de manera que “reciba y acepta su
destinacion existencial de paz y la recrea en un acto de mistura en creatividad y trabajo
permanente nacional y global”?*. Segun esta interpretacion acerca del mestizo, esta
recreacion solo serd posible cuando logre armonizar la mentalidad instrumental con el

BQUISPE SALSAVILCA, David. idem. p.40.
24 QUISPE SALSAVILCA, David. Idem. p.142.
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saber contemplativo o, en otras palabras, la productividad con el buen vivir y la armonia
con la naturaleza®. Asi también, los llamados “actos de mistura” que forman parte de la
destinacion existencial mestiza, cuyo fundamento es la doctrina del “amor al enemigo”
no buscarian solamente la liberacion del oprimido, sino también del opresor o, para
ponerlo en nuestros términos, no so6lo de las identidades culturales subalternas, sino
también de la identidad mestiza dominante.

Esta interpretacion del mestizaje admite ser entendida como una nueva manifestacion de
la utopia andina que intenta superar los problemas aiin no resueltos por sus anteriores
versiones, aunque es necesario destacar que, a diferencia de éstas, no acude al marxismo
mariateguista en su planteamiento. Por el contrario, ella misma expresa un pensamiento
sincrético que mezcla elementos propios de la religiosidad catdlica y de la andina.

6. El devenir de la identidad mestiza en un escenario de polarizacion politica

Luego de que Pedro Castillo alcanzara la presidencia de la Republica tras su triunfo sobre
Keiko Fujimori con 44,263 votos de ventaja, la sociedad peruana permanecio dividida
por la mitad en una situacion de polarizacion politica. En las primeras semanas del
gobierno de Pedro Castillo, la explicacion dominante planteada por los lideres de opinion
y la comunidad intelectual reducia la polarizacion a una confrontacion ideoldgica al nivel
economico (comunismo-capitalismo) y, en menor medida, al politico (dictadura-
democracia).

1 8 2 No obstante, la principal confrontacion que subyacia a dicha disputa politico-economica,
y que suele activarse en los momentos de mayor polarizacion politica, era de caracter
cultural, la cual se vio potenciada por la conmemoracion del Bicentenario de la
independencia del Perq, toda vez que era un momento historico politico que se mostraba
propicio para retomar proyectos de refundacion de la republica.

6.1. Identidad mestiza y anticomunismo

Luego de una réapida revision de la idea de unidad religiosa y su presencia en la aun
hegemonica identidad mestiza, asi como en el discurso de la utopia andina, su principal
adversario, puede advertirse que el elemento religioso se encuentra presente no solamente
dentro del propio discurso nacional, sino en la propia forma en como éste se expresa.

De esta manera, el elemento religioso dentro de los discursos nacionales puede ser
planteada desde lo catdlico, en el caso del discurso del mestizaje, como el “alma
nacional”, generada por la confluencia entre lo hispanico-catolico y lo andino-panteista,
y que es orientada por la lucha y biisqueda constante para alcanzar la libertad definitiva,
la misma que es entendida como el destino existencial del mestizo, el cual se haya
vinculado a la idea de saberse perteneciente a una patria bendecida por la “divinidad” a
través de la biodiversidad natural, que nos es ofrecida para la realizacion de esa libertad
definitiva mediante su aprovechamiento. Conforme a ello, el mestizo es y sera
verdaderamente libre s6lo mientras consiga que “los otros” compartan su destino
existencial en toda la patria, lo cual tiene implicancias econdmicas, entre las cuales

25 QUISPE SALSAVILCA, David. idem. p.144.
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destaca el reconocimiento de la importancia del aprovechamiento de los recursos
naturales dentro de un marco institucional caracterizado por la integracion al mercado?®.

Sin embargo, es necesario recalcar que a veces este discurso puede adoptar variantes
extremas. Un ejemplo de ello es el discurso del “perro del hortelano”, planteado por Alan
Garcia en su segundo gobierno?’. Aunque este discurso no sea un pensamiento articulado
u organico, evidencia una narrativa arraigada en el discurso del mestizaje, en la cual se
presenta al Pert como tierra de grandes oportunidades gracias a sus recursos naturales
que merecen ser puestos en valor?®, y en donde la promocion de la propiedad privada
juega un rol critico en la modernizacion del pais, especialmente de aquellos sectores de
la poblacion sumidas en la pobreza extrema, aunque todo ello se encuentra con un gran
obstaculo: “el tabu de ideologias superadas, por ociosidad, por indolencia o por la ley del
perro del hortelano que reza: “Si no lo hago yo que no lo haga nadie”?° e ideas como
“Solo puede hacerlo la gente de mi propio equipo”°. Entre estas ideologias, destaca el
comunismo, el cual es identificado como el “perro del hortelano” por antonomasia.

De acuerdo a esta variante extrema del discurso del mestizaje, “el perro del hortelano”
construye todo un andamiaje ideoldgico que se apoya en el mito que afirma que la
comunidad campesina (y por extension la comunidad nativa), es una organizacion
comunal originaria del Pera; bajo la cual, se desarrolla la lucha del “viejo comunista
anticapitalista del siglo XIX” transmutado en el medioambientalista que pretende erigirse
como defensor del selvatico nativo no contactado frente a la inversion privada, de manera
que solamente “los radicales y extremistas pueden luchar contra la pobreza porque ellos
tienen el monopolio del corazén social”?!. No obstante, esto solo es apariencia, pues “el
perro del hortelano no sale de su pobreza intelectual ni quiere que los peruanos salgan de
la pobreza material y educativa”. Por ende, para acabar al perro del hortelano, propone
una serie de recetas econdomicas enmarcadas en el modelo econdmico de libre mercado.
Sin embargo, la realidad ha demostrado que es un error intentar acabar con el comunismo
unicamente con recetas econdémicas y no desde una lucha ideologica.

Volviendo a la idea de unidad religiosa como formadora y cohesionadora del discurso del
mestizaje, “el perro del hortelano” es el “otro”, pero no cualquiera; es el enemigo publico
(hostis), el “Anticristo” leido en términos teoldgicos, el cual irremediablemente debe ser
aniquilado. Actualmente, este sentimiento anticomunista es notorio en nuestra sociedad
altamente polarizada y es enarbolada politicamente por cierto sector de los politicos de
derecha, aunque debemos de indicar que rebasa cualquier estructura partidaria, pudiendo

26 Incluso, el gobierno que mas potencid este discurso, el llamado Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas,
aplicé un modelo econémico no negaba la integracion al mercado global, sino que promovia todo lo contrario a través
de la politica de industrializacion por sustitucion de importaciones. Igualmente, otros gobiernos que apelaron a este
discurso fueron el de Alejandro Toledo (2001-2006) y el segundo gobierno de Alan Garcia (2006-2011), en los que
confluyeron una bonanza econdémica y la promocién de un discurso que exaltaba la idea de patria y de un pasado
milenario que no esta refiida con la integracion a una economia globalizada.

27 Este discurso estd condensado en tres articulos escritos por el ex presidente Alan Garcia durante su segundo gobierno
y que fueron publicados en el diario El Comercio: El sindrome del perro del hortelano, del 28 de octubre de 2007;
Receta para acabar con el perro del hortelano, del 25 de noviembre de 2007; y El perro del hortelano contra el pobre,
del 2 de marzo de 2008.

28 “Asf pues, cualquier peruano que mire a su alrededor vera cuanta riqueza existe que no estd puesta en valor”. Cfr.
GARCIA, Alan. El sindrome del perro del hortelano. Diario E1 Comercio. 28 de octubre de 2007.

29 GARCIA, Alan. El sindrome del perro del hortelano. Diario El Comercio, 28 de octubre de 2007.

30 GARCIA, Alan. Receta para acabar con el perro del hortelano. Diario E1 Comercio, 25 de noviembre de 2007.

31 GARCIA, Alan. El perro del hortelano contra el pobre. Diario El Comercio, 2 de marzo de 2008.
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afirmarse que se encuentra profundamente arraigada en nuestra cultura politica, como
consecuencia de la fortaleza del discurso del mestizaje.

6.2. El comunismo como mecanismo de lucha contra la identidad mestiza

En nuestro pais, la ideologia comunista, nutrida del pensamiento marxista leninista
mariateguista ha servido como lenguaje politico para introducir criticas ideologicas y
revolucionarias no solamente al sistema politico, sino también a la identidad cultural que
subyace a la sociedad y al Estado peruano. Basta recordar que el grupo terrorista Sendero
Luminoso estaba adscrito al Partido Comunista del Perta, con una lectura particular del
marxismo conocido con el nombre de “pensamiento Gonzalo”.

6.2.1. Analisis de la superestructura constitucional del derecho a la identidad
cultural

Para el pensamiento comunista, el derecho es la voluntad de la clase burguesa hecha ley??;
es parte de la superestructura capitalista. De esta manera, niega que pueda consistir en
ciertas verdades eternas y, por consiguiente, niega cualquier posibilidad de derecho
natural. A continuacién, intentaremos describir el sentido que tendria el derecho a la
identidad cultural en nuestra Constitucion, segin el pensamiento comunista que orienta
el actual gobierno de Pedro Castillo.

La Constitucion de 1993 reconoce el derecho a la identidad cultural y a la identidad étnica

1 8 4 en su articulo 2, inciso 1933. Este reconocimiento, afirma el Tribunal Constitucional, esta
referido a que “la Constitucion no se limita sélo a ser un conjunto de textos juridicos o un
mero compendio de reglas normativas, sino la expresion de un cierto grado de desarrollo
cultural, un medio de autorrepresentacion propia de todo un pueblo, espejo de su legado
cultural y fundamento de sus esperanzas y deseos™34.

Es decir, seglin este razonamiento, la Constitucion es también expresion de una identidad
cultural particular, lo que en el caso peruano conlleva a que el discurso del mestizaje haya
permeado también en la compresion de la llamada Constitucion cultural: “en una sociedad
tan heterogénea y plural como la nuestra — integrada por una cultura autdctona y
originaria, y por una cultura mestiza o criolla-, es necesario que se reconozcan
determinados valores democraticos y culturales que deben ser compartidos por todos, sin
que ello implique un desconocimiento de la idiosincrasia de cada comunidad. Se requiere,
pues, establecer unidad dentro de la diversidad y el pluralismo. De ahi que sea posible
sefialar que la multiculturalidad del Estado peruano, no debe significar un lastre para
lograr la identidad nacional, sino un desafio constitucional en la medida que se debe tener
en consideracion el valor de la diversidad cultural.”3>.

32 “Vuestras ideas mismas son producto de las relaciones de produccion y de propiedad burguesas, como vuestro
derecho no es mas que la voluntad de vuestra clase erigida en ley, voluntad cuyo contenido esta determinado por las
condiciones materiales de existencia de vuestra clase”. Cfr. MARX, Karl y ENGELS, Friedrich. Manifiesto del Partido
Comunista. Pp.27-60. En: C. Marx. F. Engels. Obras escogidas. Editorial Progreso, Moscl.

3 Articulo 2: “Toda persona tienen derecho: 19) A su identidad étnica y cultural. El Estado reconoce y protege la
pluralidad étnica y cultural de la Nacion”.

34 Fundamento N°2 de la sentencia del Tribunal Constitucional recaida sobre el expediente N°0042-2004-AI/TC.

35 Fundamento N°3 in fine de la sentencia del Tribunal Constitucional recaida sobre el expediente N°0042-2004-A1/TC.
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Segtn el Supremo Intérprete, la “Constitucion cultural” impone al Estado peruano tres
deberes: 1) Respetar “todas aquellas manifestaciones culturales de los individuos o de
grupos de ellos que constituyan la expresion de su derecho a la libertad de creacion
intelectual, artistica, técnica y cientifica (...), ademés de respetar la propiedad de las
comunidades campesinas y nativas sobre sus conocimientos colectivos, de medicina
tradicional y salud, de valores genéticos y de su biodiversidad (...)3¢; 2) Promover “todos
aquellos actos que atiendan al interés general, a desarrollar un conjunto de conocimientos
que permitan el desarrollo del juicio critico y de las artes, asi como su integracion y
fortalecimiento de las manifestaciones que contribuyen a la identidad cultural de la
Nacion™7’; 3) No promover “aquellos actos o actividades que pudiendo ser
manifestaciones culturales o encubiertos por lo “cultural” (...) pongan en cuestion, por
un lado, derechos fundamentales como el derecho a la paz, a la tranquilidad, al disfrute
del tiempo libre y al descanso, asi como gozar de un ambiente equilibrado y adecuado al
desarrollo de la vida...”38. Esta Constitucion cultural configura, a su vez, el derecho a la
identidad cultural.

En cuanto al contenido derecho a la identidad cultural, la sentencia del Tribunal
Constitucional recaida sobre el expediente N°006-2008-PI/TC ofrece ciertas luces. En
ella se afirma que la identidad cultural y la identidad étnica constituyen dos ambitos de
proteccion de la identidad cultural, en el que el primero esté referido a la “identidad de
todo grupo social que se genera en el proceso historico de compartir experiencias y luchas
sociales comunes para autodefinirse como pueblo™®, mientras que el segundo estd
vinculado a “(...) aquellas caracteristicas, cualesquiera que puedan ser que, al prevalecer
dentro del grupo y distinguirlo de los demads, nos inclinan a considerarlo un pueblo aparte.
Para el hombre de la calle un pueblo es el equivalente de lo que el informado llama a un
grupo étnico.”*" Por consiguiente, la Constitucion cultural vigente permite observar que
la garantia y la proteccion constitucional al derecho a la identidad cultural esté referida
mas al ambito de la experiencia de diversos grupos sociales (las manifestaciones
culturales artisticas, lingiiisticas, etc.) y menos al de su sentido, a los valores ¢ intereses
que hacen posible su convivencia pacifica.

A ello debemos agregar lo sefialado en el fundamento N°23 de dicha sentencia que hace
alusion a la sentencia N°0020-2005-Al: “(...) el Constituyente ha proyectado en la
Constitucion formal un elemento esencial de la Constituciéon material de la nacion
peruana: su multiculturalismo y plurietnicidad. Se trata de una concrecion del principio
del Estado social y democratico de derecho, establecido en el articulo 43° de la
Constitucion, pues tal como ha tenido oportunidad de afirmar este Colegiado, “el hecho
que la Constitucion de 1993 reconozca el derecho fundamental de las personas a su
identidad étnica y cultural, asi como la pluralidad de las mismas, supone que el Estado
social y democratico de derecho est4 en la obligacion de respetar, reafirmar, y promover
aquellas costumbres y manifestaciones culturales que forman parte de esa diversidad y
pluralismo cultural, pero siempre que ellas se realicen dentro del marco de respeto a los
derechos fundamentales, los principios constitucionales y los valores superiores que la
Constitucion incorpora, tales como la dignidad de la persona humana (articulo 1 de la

36 Fundamento N°4 de la sentencia del Tribunal Constitucional recaida sobre el expediente N°0042-2004-Al/TC.
37 Fundamento N°4 de la sentencia del Tribunal Constitucional recaida sobre el expediente N°0042-2004-A1/TC.
38 Fundamento N°4 de la sentencia del Tribunal Constitucional recaida sobre €l expediente N°0042-2004-A1/TC.
39 Fundamento N°19 de la sentencia del Tribunal Constitucional recaida sobre el expediente N°006-2008-PI/TC.
40 Fundamento N°19 de la sentencia del Tribunal Constitucional recaida en el expediente N°006-2008-PI/TC.
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Constitucion), la forma democratica de Gobierno (articulo 43) y la economia social de
mercado (articulo 58).”

6.3. Asamblea Constituyente como instrumento juridico politico hacia una nueva
Constitucion cultural plurinacional

Al respecto, el ideario y programa del Peru Libre, grupo politico por el cual Pedro Castillo
lleg6 a la presidencia de la republica, consideraba que la actual Constitucion no es mas
que la expresion de la burguesia transnacional y sus aliados nacionales: “fue impuesta
tras un golpe de Estado, promovido por el gran empresariado nacional y transnacional,
concretizandose los objetivos del Consenso de Washington que les permitié adecuar la
administracion estatal a sus intereses e instaurandose un nuevo modo de produccioén al
pais conocido como neoliberalismo™*!, razon por la cual se hace necesario promover una
Asamblea Constituyente encargada de generar un cambio constitucional. En el mismo
sentido, el “Plan Bicentenario” que el mismo grupo politico elabor6 en la Gltima segunda
vuelta electoral denunciaba que la actual Constitucion adolece de un caracter colonial:
“La Constitucion de la dictadura tiene, ademds, una matriz colonial y desconoce las
instituciones politicas y culturales de pueblos originarios y comunidades campesinas. La
Constitucion de la dictadura debe dar paso a una Constitucion de la democracia, elaborada
por todas las voces y todas las sangres. Incluyendo movimientos sociales, colegios
profesionales, empresarios, gremios, la sociedad civil, representantes de los estudiantes,
mujeres organizadas, organizaciones territoriales y pueblos originarios. La nueva
constitucion que se gestara por la voluntad del pueblo tendrd, color y sabor a pueblo.”
1 86 Como puede advertirse, el ideario del gobierno de Pedro Castillo contenia un claro y
directo rechazo politico a la Constitucion cultural vigente, pero, sobre todo, al discurso
del mestizaje; a la identidad cultural mestiza que la sustenta y que subyace en la
comprension juridica y politica del derecho a la identidad cultural vigente, cuyo contenido
estd mas vinculado con la proteccion de diversas formas de manifestaciones culturales
correspondiente a un reconocimiento del Pert como pais multicultural o multiétnico,
aunque en menor medida con la proteccion de las instituciones politicas, culturales de las
diversas etnias que la integran y de entre las que convendria destacar los sistemas
judiciales comunales, de acuerdo con el reconocimiento constitucional de un cierto nivel
de pluralismo juridico; es decir, se estaba visibilizando politicamente un reclamo
vinculado a la necesidad de una vision del Perti como pais plurinacional.

7. Reflexion critica y conclusiones

Finalmente, tras intentar explorar el estado actual de la identidad cultural mestiza, su
vigencia, sus fisuras y sus desafios, es el momento de concluir con algunas reflexiones o
preguntas que pueden ser de interés para continuar el debate académico, pero también,
para la accion politica.

41 Pert Libre Ideario y Programa. p.10. Disponible en web.
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7.1. Importancia y vigencia de la idea de la unidad religiosa en la identidad cultural

Se advierte la presencia de lo religioso en las identidades culturales formuladas tanto en
los discursos nacionales de izquierda y de derecha, aunque con algunas diferencias en la
forma en como se manifiestan durante los ultimos anos: la izquierda, bajo el velo de la
reivindicacion politica de identidades culturales de los “pueblos originarios”, usa su
simbologia sincrética religiosa en estructuras partidarias de ideologia marxista, para
lograr articular “nuevas utopias andinas” como proyectos politicos revolucionarios;
mientras que, la derecha ha dado por resuelta la identidad cultural con el discurso del
mestizaje, lo cual ha conllevado a un abandono total de dicho proyecto como instrumento
politico de la lucha ideoldgica contra el comunismo.

Este espacio vacio ha empezado lentamente a ser llenado tanto con el surgimiento de
nuevas ofertas religiosas con el avance de las iglesias protestantes, pero también, a través
de nuevas ofertas politicas, con la aparicién de nuevos actores politicos teocraticos que
incorporan un fuerte discurso étnico; por lo que, esta nueva realidad nos abre a preguntas
sobre si debemos mantener la religion como un componente importante dentro de la
formulacion de la identidad cultural o no.

Por otro lado, estas nuevas realidades podrian abrir las puertas a una nueva forma de
entender la unidad religiosa ya no como unidad de culto religioso, como parte del binomio
cultural hispanico-catolico en los términos del planteamiento original de la peruanidad,
segiin Victor Andrés Belaunde, sino como unidad de un sistema axiologico heredera de
una tradicion cristiana, con lo cual, este ensanchamiento del sentido de unidad religiosa
permitiria a la identidad mestiza tender lazos culturales hacia grupos sociales adscritos a
otras confesiones. Aun mads, podemos llegar a una nueva comprension de la unidad
religiosa desde la mirada del binomio (o quizas polinomio) pueblos originarios-animismo
o, incluso, desde la sintesis de todas ellas, aunque ello ameritaria un estudio a mayor
profundidad.

7.2. Importancia politica de la identidad cultural mestiza

La identidad cultural mestiza es la mas importante ideologia politica vigente en nuestra
sociedad actual, tanto para sus defensores, como para sus detractores. Efectivamente, a
diferencia de lo que algunos grupos de izquierda suelen considerar, no es el llamado
“neoliberalismo”, sino la identidad cultural mestiza, la atin principal superestructura de
contencion o moderacion a proyectos politicos revolucionarios; la identidad cultural
mestiza es pues, una identidad politica reaccionaria, razon por la cual los actores politicos
de orientacion marxista buscan combatirla.

Por consiguiente, los enemigos de la identidad cultural mestiza s6lo podran tener éxito en
situaciones de polarizacion. Hoy en dia, existe una situacion de polarizacion cultural
subyacente a la polarizacion politica caracterizada por un sistema partidario en acelerada
descomposicion en donde existe un actor politico es altamente ideologizado frente a un
grupo de actores politicos no ideologizados, lo que le permite gozar de una posicion
hegemonica, tras la captura del poder estatal.

En este sentido, tal ideologizacion se manifiesta principalmente en términos de una
reivindicacion del derecho a la identidad cultural de los pueblos originarios como espacio
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a partir del cual se intentaria transformar, limitar o abolir la identidad cultural mestiza
como cimiento de la Constitucion cultural vigente a través del instrumento juridico
politico disponible mas importante: la Asamblea Constituyente.

Por lo tanto, debemos ser conscientes que la identidad cultural mestiza, aunque atn goza
de vitalidad, presenta desafios para su reinterpretacion a la luz de las nuevas
transformaciones ocurridas en el seno de nuestra sociedad, la cual dista mucho de la que
Victor Andrés Belainde tuvo ante sus ojos. Al respecto, es importante que la
intelectualidad que se autodefine mestiza o se adscribe a esta identidad cultural pueda
reflexionar sobre la necesidad de redefinir esta identidad y en qué términos, asi como
entrar en didlogo con aquellas otras intelectualidades que le son adversas, incluso con que
apuestan por su abolicion, o aquellas otras (incipientes auin en nuestro pais), que reclaman
validamente para si una mayor visibilizacioén de sus identidades “quechuas”, “aymaras”,
“shipibas”, etc.

Asimismo, de mantenerse la situacion de polarizacion cultural, debemos resaltar que la
opcion por la abolicion de la identidad mestiza implicaria elegir entre dos caminos
posibles: un pluralismo fuerte de identidades culturales en donde diversas etnias conviven
en un balance de poder equilibrado, o un pluralismo de identidades culturales en donde
una de las etnias es hegemonica o predominante, debido a su acceso al aparato estatal,
desde el cual puede acudir a la via legal o la via coercitiva para reproducir su identidad
cultural. De cualquier modo, pareceria que una situacion de polarizacién cultural, y una
eventual transformacion de la Constitucion cultural mediante la Asamblea Constituyente,
1 8 8 conllevaria muy probablemente a redefinir el Peri como Estado plurinacional.

7.3. El gobierno de Pedro Castillo como ventana de oportunidad hacia una nueva
Constitucion cultural

A partir de lo previamente sefialado, en su momento, el gobierno de Pedro Castillo podria
ser apreciado como la ultima ventana de oportunidad para la promocidon de una nueva
constitucion cultural y la destruccion de la identidad cultural mestiza, tal como pudo
advertirse en el tono de su primer mensaje presidencial a la Nacion, en el que anuncid la
refundaciéon del Ministerio de la Cultura para ser rebautizado con el nombre de
“Ministerio de las culturas”.

Esta ventana de oportunidad estaba caracterizada por la presencia de las siguientes
variables: a) un contexto social de creciente polarizacion, b) el abandono de la agenda
cultural al monopolio ideologico de un solo actor politico que llega ser hegemonico dentro
del sistema partidario; c¢) la captura del poder y control del aparato estatal; y d) el efectivo
cambio constitucional a través de la Asamblea Constituyente, por medio del cual, la
ausencia de oferta ideoldgica rival con la que pueda competir conllevaria paulatinamente
a que las identidades culturales “subalternas-revolucionarias” ocupen mayores espacios
de poder en detrimento de la identidad cultural “mestiza-reaccionaria”.

No obstante, la exitosa instalacion de la nueva superestructura cultural depende de qué
tanta capacidad tendrd un gobierno para la construccion y promocion de una politica de
Estado cultural a través del aparato educativo, legal y por la fuerza. En el caso concreto,
la caida estrepitosa del gobierno de Pedro Castillo nos demuestra que la identidad cultural
mestiza, aunque puede ser radicalmente desafiada desde los ambitos politico e intelectual,
aun goza de buena salud en nuestra sociedad y es el principal katechon que impide el
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triunfo de proyectos politicos basados en discursos étnico-nacionalistas o que esta
variable les sea suficiente para conseguir el acceso al sillon presidencial.

7.4. Ultima reflexiéon

Finalmente, es necesario indicar que el presente articulo, en tanto creacion intelectual, es
también cultura; por ende, el enfoque con el que se ha abordado la discusion de la
identidad cultural mestiza corresponde también al sentido de un grupo social
determinado, el cual se inscribe aun dentro de la tradicion mestiza e intenta aportar con
algunas ideas a un didlogo intelectual franco y abierto con todas las propuestas, incluso
con las mas adversas, con el Unico propdsito de forjar, para todos los peruanos, una vida
firme y feliz por la union.
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Resumen: El Cuarto Tratado de Versalles impuso una alteracion en las disposiciones de
responsabilidad y reparacion a raiz de los acontecimientos de la Primera Guerra Mundial
(1914-1919), mostrando como el dominio de los vencedores incidié en el “UGnico”
vencido: Alemania, con repercusiones que incluyeron reparaciones exorbitantes y
desmilitarizacion extrema en aras de evitar futuros conflictos. No obstante, el castigo
también afectd a Francia- principal vencedor-, el cual afront6 una crisis prolongada los
afios siguientes. Con ello, las repercusiones darian evidencia de lo ineficaz y
contraproducente que fue el Tratado, ya que no evitaria la aparicion de una nueva guerra
con Alemania nuevamente al frente. En el presente articulo, se explorardn las condiciones
desequilibradas y su impacto social, politica y econdmico en ambos paises, configurando
asi las politicas y las relaciones internacionales de las décadas siguientes.

Palabras claves: Cuarto Tratado de Versalles/ Alemania/ Francia / Repercusiones/
Crisis/ Ineficaz

Abstract: The Fourth Treaty of Versailles imposed an alteration in the provisions of
responsibility and reparations following the events of World War I (1914-1919),
showing how the dominance of the victors impacted the "only" vanquished: Germany,
with repercussions that included exorbitant reparations and extreme demilitarization in
order to avoid future conflicts. However, the punishment also affected France - the main
victor - which faced a prolonged crisis in the following years. Thus, the repercussions
would give evidence of how ineffective and counterproductive the Treaty was, since it
would not prevent the outbreak of a new war with Germany again at the forefront. This
article will explore the unbalanced conditions and their social, political and economic
impact on both countries, thus shaping the policies and international relations of the
following decades.

Keywords: Fourth Treaty of Versailles/ Germany/ France/ Repercussions/ Crisis/
Ineftective.
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Résumé: Le Quatrieme Traité de Versailles a modifié les dispositions relatives a la
responsabilité et aux réparations a la suite des événements de la Premicre Guerre
mondiale (1914-1919), montrant comment la domination des vainqueurs a eu un impact
sur le "seul" vainqueur, 1'Allemagne, avec des répercussions telles que des réparations
exorbitantes et une démilitarisation extréme dans le but d'éviter de futurs conflits.
Cependant, le chatiment a également touché la France - le principal vainqueur - qui a di
faire face a une crise prolongée dans les années qui ont suivi. Les répercussions de cette
crise ont montré a quel point le traité était inefficace et contre-productif, puisqu'il n'a pas
empéché le déclenchement d'une nouvelle guerre avec I'Allemagne a nouveau au premier
plan. Cet article explore les conditions déséquilibrées et leur impact social, politique et
¢économique sur les deux pays, fagonnant ainsi les politiques et les relations
internationales des décennies suivantes.

Mots-clés: Quatrieme Traité de Versailles/ Allemagne/ France/ Répercussions/ Crise/
Inefficace.

1. Introduccion

A lo largo de la evolucion humana, hemos podido evidenciar los innumerables conflictos
y métodos de solucion que los individuos buscan para un ‘“beneficio mutuo”.
Mayoritariamente, estas resultan inequitativas -e incluso perjudiciales- para los
perdedores. Un claro ejemplo fue la culminacion de la Primera Guerra Mundial, la cual

1 9 2 marcd tanto la historia de la humanidad en ambitos internacionales, como el tratado que
generd mas crisis econdmica que paz internacional. Por lo que, analizaremos el Tratado
de Versalles y su influencia en la evolucion de las grandes potencias del siglo XX, Francia
y Alemania.

A continuacién, abordaremos el tratado como continuacion de una guerra mal terminada:
la Gran Guerra; enfocandose en las repercusiones que tuvo tanto en Francia como
Alemania de Weimar. Finalizando con la vision del tratado como acuerdo politico para
cumplir los intereses de recuperacion de territorios y un mecanismo de frenar el desarrollo
y el crecimiento econdmico de Alemania antes y durante de la Primera Guerra Mundial,
de igual manera de como el tratado fue pieza fundamental para el surgimiento de
pensamientos e ideologias extremistas que ocasionaron lo que muchos paises temian: el
inicio de una dictadura y poderio aleman.

2. Marco teorico

Tras el asesinato del Archiduque de Austria, Francisco Fernando, y su esposa; estalld la
Gran Guerra, posteriormente conocida como La Primera Mundial, en 1914. Aunque si
bien esta no fue la unica causa, esta fue la que acelerd el conflicto con las Potencias
Centrales, encabezada por Alemania, contra los Aliados, encabezados por las potencias
de Reino Unido, Francia y Rusia; por la busqueda del control de territorios, recursos,
defensa de sus intereses nacionales y expansion imperial.

Esta guerra fue tan colosal que tuvo repercusiones en casi todo el mundo ante las pérdidas
de vida humana de aprox. 17 millones-entre los militares y civiles-, la caida de los
imperios Hohenzollern (Alemania), Habsburgo (Austro-Hungaro), Osmanli (Otomano) y
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Romanov (Rusia), y su respectivo exilio (con excepcion a los Romanov ya que fueron
asesinados por los comunistas previo a la finalizacion de la guerra); llegando asi a la
decadencia mundial. Tras el gran debilitamiento de ambos contrincantes, se planted el
acuerdo del Tratado de Versalles en 1919. Es con ello, se daria a conocer la victoria de
los Aliados.

3. El Tratado de Versalles (1919)

El Tratado de Versalles, como antes ya mencionado, fue el documento de paz y de
seguridad colectiva 'que dio por finalizada la Primera Guerra Mundial el 28 de junio de
1919. Este fue firmado por mas de cincuenta paises, en los cuales se encuentran los
Aliados (Francia, Reino Unido, Estados Unidos, Italia y el Imperio Japonés) y Alemania,
el cual, junto a sus aliados, no tuvo voz ni voto en la discusioén de los términos. Tras la
“aceptacion”? de los 14 Puntos de Wilson -que constaban con 440 articulos que utilizaban
argumentos morales para sancionar y criminalizar (Gaiizeré-Mazuric y Delageniere,
2024)- en la que se buscaba el “Castigo, pago y prevencion” (Macmillan, 2001) de
Alemania por ser los iniciadores de las hostilidades por medio de las imposiciones
esencialmente hechas por Francia.

3.1. Imposiciones del Tratado de Versalles

Las reparaciones ante las consecuencias de las guerras, ha sido uno de los temas mas
debatidos desde finales del siglo XIX. Esto tomo6 fuerza mayor cuando se les otorgd el
derecho a “reparacion” a aquellos paises que habrian sufrido mayores estragos durante el
conflicto, siendo reconocido inclusive por la Convencion de la Haya en 1907, al
establecer que la idea de “reparaciones” debe de ser implementada al igual que incluir las
pérdidas sufridas por civiles; y los que deberian de realizar dichos actos, serian los
vencidos de la guerra.

Al observar la iniciativa de paz alemana a finales de 1916, los aliados presionaron que,
para resolver las problematicas causadas por Alemania, era mediante la solucion directa
y no a través de procesos pacificos.

3.1.1. Cambios Territoriales Impuestos

Con esta imposicion, Alemania perderia casi el 13% de su territorio, en el cual se
encontraba Alsacia y Lorena (territorios que Alemania conquist6é en la guerra franco-
prusiana), los cuales fueron devueltos a Francia y la sesiéon de Camertin. Asimismo, se
dieron la gran mayoria de territorios que producian carbon a la Sociedad de Naciones,
que dio paso a Francia a la explotacion libre de este material.

! Como derecho internacional de los Estados de intervenir en los conflictos con el objetivo de sancionar militar o
econdmicamente a cualquier agresor que quiera perjudicar a uno de ellos (Hans, M.,1962)

2 En abril de 1919, se present6 el tratado para su firma a la delegacion de Alemania, aunque en primera instancia se
rechazd los puntos por motivo en que Alemania tenia que admitir que solamente ellos fueron los culpables del inicio
de la Gran Guerra; la presion de los paises Aliados en volver a reiniciar los movimientos militares, provoc que se
aceptara el firmado en junio de 1919 (Evans, 1919).
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Figura N°1: Delimitacion de los nuevos territorios especificados

Fuente: US Holocaust Memorial Museum

1 9 4_ 3.1.2. Restricciones politicas y soberania

Las imposiciones politicas que se vio en este tratado fueron la limitacion del ejército
aleman con la desmilitarizacion de Renania?, en el cual se prohibi6 el estacionamiento de
las fuerzas armadas, y la “Clausula de Culpabilidad de guerra” o también llamado las
“Reparaciones”.

3.1.3. Condiciones economicas y reparaciones

En este aspecto, se busco “aislar” a los Estados beligerantes de sus relaciones comerciales
o financieros (Gaiizere-Mazuric y Delageniere, 2024), es decir, se le impuso que no
podria continuar produciendo y comercializando artilleria- el cual era su principal fuente
de economia-. Asimismo, se impuso el acuerdo mas debatible hasta la actualidad, las
reparaciones de guerra.

3.1.3.1. Reparaciones de guerra y su impacto

Esto se evidencia desde antes de la culminacion de la Primera Guerra Mundial, donde
Alemania tenia como objetivo definir y aprobar proyectos para exigirle a Francia
reparaciones economicas de hasta 40 mil millones de francos, al igual que Estados Unidos
y Gran Bretafia, ejemplo de ello es el “Programa de Septiembre” del canciller aleman
Bethmann-Hollweg y las exigencias impuestas por el director de AEG Turbine Factory,

3 Region de Alemania que limita con los paises de Francia, Bélgica y Paises Bajos. Una de las zonas que eran punto
militar clave de los alemanes, en el tratado, los aliados ocuparon la region; sin embargo, fue después recuperada por
Hitler en 1936. (Gatizere-Mazuric y Delageniere, 2024)
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Walther Rathenau. Por otro lado, Gran Bretafia también iniciaba entre 1916-1917 con los
proyectos de reparacion para los vencidos, siendo pilar fundamental la pérdida de barcos
ante la guerra submarina alemana. Se deseaba instaurar la suma total de 24 mil millones,
pero John Maynard Keynes, representante del Ministerio de Finanzas, recalcé que, si
Alemania cubrird dichas reparaciones, unicamente lograria con 2 o 3 mil millones, ya que
una mayor exigencia economica causaria un desbalance que afectaria el mercado
internacional.

Es por ello, que la derrota de Alemania en la Primera Guerra Mundial dio veracidad a la
prediccion impuesta por Keynes, el pais derrotado debia de cubrir las exigencias
impuestas por los vencedores y, al mismo tiempo, admitir toda responsabilidad de los
actos y cubrir los efectos provocadas por la guerra, dando pase al cuarto Tratado de
Versalles y el rol de Alemania en las reparaciones de guerra.

Segun el Tratado de Versalles, se menciona en el Art. 231 que:

Los gobiernos aliados y asociados declaran, y Alemania reconoce que ella y sus aliados
son responsables, por haberlos causado, de todas las pérdidas y todos los dafios sufridos
por los gobiernos aliados y sus naciones como consecuencia de la guerra, que les ha sido
impuesta por la agresion de Alemania y sus aliados. (1919, p.117)

Segun el mandato presentado con anterioridad, las compensaciones se calcularian con
base en los dafios ocasionados, particularmente considerando la capacidad de pago del
pais vencido, notablemente inferior a su responsabilidad proclamada. Se impuso un pago
de 80 mil millones de dolares -equivalente en la actualidad a medio millon de dolares-,
como reparacion por los perjuicios causados por el conflicto bélico.

3.2. Firmantes del Tratado
3.2.1. La posicion de Francia en la negociacion

Francia tuvo uno de los roles mas destacables durante el tratado, no s6lo por ser participe
de la Primera Guerra Mundial (la cual result6 victoriosa), sino que tuvo como objetivo la
erradicacion del poderio aleman en aras de evitar otra guerra mundial. Es por ello, que
design6 a Georges Clemenceau y Stephen Pichon -presidente del Consejo y ministro de
relaciones exteriores, respectivamente- como representantes de Francia para las
negociaciones junto a la creacion y firma del tratado. En primera instancia, Clemenceau
tenia una perspectiva radical respecto a Alemania, desde su desenvolvimiento en la
politica hasta su deceso estipulaba: “Mi odio de toda la vida ha sido Alemania por lo que
le ha hecho a Francia”#(MacMillan, 2001); y “Alemania cree que la 16gica de su victoria
es la dominacion, mientras que nosotros no creemos que la légica de nuestra derrota sea
la servidumbre™® (Watson y Williams, 1912).

Al ser nombrado presidente del Consejo, tenia como objetivo pagar a Alemania por todo
lo causado, comenzando a gestionar diversas penalidades. En sus primeras discusiones
con Woodrow Wilson -entonces presidente de los Estados Unidos- y George Lloyd -

4 Traduccion particular.

3 Traduccidn particular.
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entonces primer ministro de Gran Bretafia- rescataban la necesidad de establecer alianzas
para preservar su propia paz. Asimismo, Clemenceau tenia mayor enfoque en utilizar The
Balance of Powers® como instrumento para el proceso de la conferencia, generando un
apoyo por parte de las élites politicas de Europa. De igual manera, la presentacion del
retiro de la desmilitarizacion alemana en el territorio de Rhineland para la proteccion y
seguridad de Francia junto a la ocupacion del Sarre, Mac Millan nos resalta que:

Clemenceau parecia. Ahora endurece su posicion respecto a Alemania. (...) “Debemos
tener un equivalente en tierra”. Exigi6 el Sarre y defendi6é la ocupacion militar de
Renania. “Los alemanes son un pueblo servil que necesita la fuerza para sostener un
argumento”, dijo.” (2001, p. 261).

Por otro lado, los asuntos de reparaciones y costos que habia pedido la republica, se harian
notar ante la propuesta de Clemenceau sobre la explotacion de las minas de carbon en el
area de Sarre, en aras de compensar la destruccion de las minas por el ejército aleman en
1918.

Por otro lado, a pesar de ser el ministro de relaciones exteriores, Pichon era considerado
como un amistoso, flojo e indeciso hombre el cual era regulado por las instrucciones y
normativas diarias. La relacidon que entablé con Clemenceau no era “la mas esperada” de
dos hombres con grandes posiciones politicas harian lo imposible para hacer pagar a
Alemania. Existian situaciones donde ambos tenian posturas diferentes, e incluso, Mac
Millan nos describe un curioso didlogo de Clemenceau respecto a su colega: “;Quién es

1 9 6 Pichon?” El preguntd un dia. “Su ministro de asuntos exteriores,” fue la respuesta. “Asi
es,” dijo el viejo Tigre, “Lo habia olvidado™® (2001, p.59).

En adicion, las acciones realizadas por Pichéon no eran de las mas exactas al ser
impedimento de entablar didlogo y estrategias para el beneficio de Francia (desde la
perspectiva de Clemenceau), ya que a menudo era considerado como un obstaculo y fue
retirado de una conferencia donde el mismo secretario de relaciones exteriores de Gran
Bretafa, Arthur Balfor, era participe.

3.2.2. La Respuesta Alemana ante el Tratado

Los representantes alemanes que firmaron este tratado fueron el Sr. Hermann Miiller,
ministro de relaciones exteriores del imperio, y el doctor Johannes Bell, ministro del
imperio aleman. A pesar de las cldusulas humillantes y compensaciones exorbitantes que
debia pagar el Reich a los Estados victoriosos, dicho tratado habia sido presentado ante
Alemania el dia 7 de mayo, por lo que no tomaron por sorpresa a esta delegacion. Incluso,
ante esto, con la presentacion de las clausulas de Versalles, los alemanes fueron
expulsados del “pais de ensuefio en el que creian estar tras el armisticio”, como menciond
Ernst Troeltsch (Epkenhans, 2020).

6 La postura y politica de una nacion o grupo de naciones las cuales se protegen a si mismos frente a otra nacion o
grupo de naciones emparejando su poder con la contraparte (Walt, 1985).

7 Traduccion particular.

8 Traduccion particular.
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Tomando esto en consideracion, podemos entender la postura alemana en contra del
tratado, lo cual se vio reflejado con la renuncia del canciller® Philipp Scheidemann antes
de la firma del mismo. Es por estos factores que especificamos mas arriba, que hicieron
que esta protestara ante la firma de este tratado, el cual es incluso descrito como un
documento con fin de ajustar cuentas para erradicar toda posibilidad de recuperacion del
derrotado. Sin embargo, la delegacion alemana se vio forzada a ceder; ante ello, Margaret
MacMillan nos muestra una vision distinta de los diplomaticos alemanes al momento de
firmar:

Los delegados alemanes caminaron hacia delante, conscientes de los miles de pares de
0jos. Sacaron las plumas estilograficas que habian traido cuidadosamente para no tener
que utilizar las plumas proporcionadas por las Sociedades Patrioticas Francesas, y
estamparon sus firmas en el tratado con manos temblorosas. Por lo demas, mostraron
poca emocion. [...] Miiller se habia prometido a si mismo que se comportaria como un
hombre de negocios: “Queria que nuestros exenemigos no vieran nada del profundo dolor
del pueblo alemén, cuyo representante era yo en este trdgico momento.” De vuelta al
hotel, él se derrumbé. “Un sudor frio, como nunca antes habia conocido en mi vida, me
recorri6 todo el cuerpo — una reaccion fisica que seguia necesariamente a la indecible
tension psiquica. Y ahora, por primera vez, supe que la peor hora de mi vida habia
quedado atras.”!'? (2001, pp. 598 - 599).

Tras leer esto, se puede comprender la perspectiva de los diploméaticos alemanes, quienes
tras ser culpados de todo lo relacionado a la guerra, se encontraban entre la espada y la
pared; puesto que, a diferencia de la version antes mencionada, se puede denotar el dolor
y el impacto que dejo dicho tratado en los diploméaticos alemanes, teniendo un
acercamiento mucho mas profundo al andlisis de este mismo y sus repercusiones. Se
puede ver la impotencia y la resignacion al ser forzados a aceptar las condiciones
impuestas, a pesar de oponerse y ser conscientes de los perjuicios que estos traeran a la
delegacion alemana.

3.3.Consecuencias y repercusiones del Tratado

3.3.1. Consecuencias para Francia

3.3.1.1. Repercusiones politicas en Francia

El impacto politico en Francia fue muy significativo ya que dio origen a la Sociedad de
las Naciones -precursora de la Organizacion de las Naciones Unidas-, cuyo objetivo se
basaba en la fomentacion de la cooperacidn internacional y la iniciativa de evitar guerras
futuras, como se menciona en el Art. 10 del Pacto:

Los Miembros de la Liga se comprometen a respetar y preservar frente a agresiones

externas la integridad territorial y la independencia politica existente de todos los
miembros que conforman este pacto. En caso de tal agresion o en caso de cualquier

9 Canciller: jefe de Gobierno en Alemania (Real Academia Espafiola, 2001).

19 Traduccién particular
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amenaza o peligro de tal agresion, el Consejo asesorard sobre los medios por los cuales
se cumplird esta obligacion. (1920, p.5).

Asimismo, otro impacto fue la integracion de Alsacia y Lorena, y la region de Sarre los
cuales fueron la principal fuente de explotacion econdmica para solventar la espera de las
indemnizaciones. Es por ello que, su politica exterior se baso en hacer pagar a Alemania
para reconstruir el pais francés (Procacci, 2005).

3.3.1.2. Cambios sociales en Francia

El Tratado de Versalles tuvo una gran influencia con respecto a los derechos laborales,
ya que con el establecimiento de los articulos 387 a 399 se dio la creacion de la OIT
(Organizacion Internacional de Trabajo) para promover la justicia social y los derechos
laborales en todo el mundo. Este organismo dio paso a la importancia de la seguridad
humanitaria, politica y econdmica, el cual era contrastada por un pasado de explotacion
laboral por parte de los paises industrializados.

Por otro lado, el tratado también tuvo un gran impacto en la opinion publica. Los franceses
estaban divididos en 2 grupos: los que estaban a favor y los que, en contra. En el grupo a
favor, estaban de acuerdo con las imposiciones del tratado para evitar que Alemania y
que otros paises no vuelvan a provocar una guerra en el futuro - las personas que
conformaban este grupo eran nacionalistas-. Por el contrario, el otro grupo tenia una
postura opositora de la forma en la que se estaba llevando el acuerdo y creian que el

198 dialogo era la mejor manera de solucionar el conflicto. Sin embargo, ain con sus
posiciones opuestas, su objetivo final era principalmente mantener la paz ya sea por el
didlogo o por la fuerza (Dard, 2020).

3.3.1.3. Impacto econémico en Francia

La promesa de pago de Alemania a los “principales perjudicados” se iba hacer por
distintos métodos y Francia pidié que su pago sea al crédito. Es con ello que se esperaba
que Francia se recupere rapidamente y pueda pagar su deuda con Estados Unidos'? que
ascendia a casi 4 mil millones de ddlares para 1924; sin embargo, las promesas de pago
de Alemania nunca fueron cumplidas en su totalidad. Tras esta deuda, comenzo el
aislacionismo estadounidense a Francia, por lo que este tuvo que después lidiar con el
chantaje y las politicas agresivas de Hitler (Galizere-Mazuric y Delageniere, 2024).

Sin embargo, este no fue el tnico detonador de la recesion economica de Francia. Como
antes ya mencionado, la integracion de la Alsacia y Lorena cre6 una gran cantidad de
deudas ya que, las ganancias de extraccion de hierro y el acero no fueron lo suficientes
para que Francia se recupere de la gran guerra.

Ante todo, la frase de Clemenceau: “Alemania pagard” (Simon, 1923), caeria de igual
manera que la economia de Francia. El presupuesto francés tuvo una recesion que crearia

1 Para la creacion de este organismo de las Naciones Unidas se hizo una alianza entre los paises de Francia, Cuba,
Bélgica, Checoslovaquia, Italia, Japon, Polonia, Reino Unido y Estados Unidos (OIT, 2019).

12 Después de la Primera Guerra Mundial, Francia debia una gran cantidad de dinero a Estados Unidos, el cual se
utilizo para financiar el evento bélico. (Gaiizere-Mazuric, F. y Delageniere, B., 2024)
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solamente 23 mil millones de dbélares en entradas, 44 mil millones de ddlares en salida de
dinero como gasto y con una pérdida de 21 mil millones de délares -el cual debia de ser
solventada por las reparaciones-. Ante estos datos, el PIB francés no se mantendria a flote
y provocaria posteriormente la crisis de 1930.

Figura N°2: Producto bruto interno de Francia de 1918 hasta 1941
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Fuente: Debeir, 1980
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Figura N°3: Caida del presupuesto de la Defensa nacional francesa de 1919 a 1928
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3.3.2. Consecuencias para Alemania
2 O O 3.3.2.1. Efectos economico en Alemania

La época posterior al Tratado de Versalles trajo consigo un periodo oscuro para la
economia alemana, donde la inflacién de los marcos en el afio 1923 llegd a indices
inimaginables, lo que trajo consigo un alza extrema de los precios de objetos de primera
necesidad. Es en noviembre de 1923 cuando la situacion monetaria llega a un punto
critico, debido a la estanflacion'3. Litt mencioné que “En noviembre del afio 1923, la
inflacion alcanz6 uno de los picos: Un ddlar estaba valorado en 4,200 billones de marcos
alemanes.”'* (2017, parrafo 4). Es por este tratado, que la situacion econémica de la
Republica de Weimar se puede considerar como una crisis econémica critica.

13 Condicion monetaria que consiste en una alta inflacion y economia estancada (Real Academia Espafiola, 2001)

14 Traduccién particular.
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Figura N°4: Tasa de inflacion de Alemania 1915-1923

Fuente: Graham, 1930

Ademas de esto, anteriormente expusimos la deuda impuesta a Alemania, la cual era
impagable en las condiciones en las que se encontraba, en adicion a las pérdidas de
territorios estratégicos. Los 132 mil millones de marcos de oro -aproximadamente 33
millones de d6lares americanos- que debia pagar Alemania eran considerados por Keynes
como “politica de reducir a Alemania a la servidumbre” (1919, p. 80). Estas reparaciones
a pagar, no solo fueron econdémicas, sino también culturales. Respecto a estas ultimas,
Irish subraya la influencia del dafo cultural infligido durante la guerra en la percepcion
de la misma, sus complicaciones y la imagen de tanto los aliados como de los adversarios,
destacando también la escasez de estudios sobre este aspecto. Con esto resalta la
importancia crucial que estos temas tuvieron en la elaboracion, firma y ejecucion del
tratado actual.

Cabe mencionar que las propuestas de reparacion fueron formuladas principalmente en
la Comision para la reparacion de dafos, aunque es necesario notar que no todas las
peticiones de reparacion fueron incorporadas en la version final del Tratado. Estas
reparaciones se dieron tras los saqueos y la destruccion de obras de arte, textos, entre
otros objetos de importancia y valor cultural de los pueblos invadidos. Sin embargo, es
necesario destacar que estas reparaciones fueron parcializadas, asi como lo afirma Irish.
Esto se puede afirmar por varios motivos, sin embargo, el que mas resalta es la
priorizacion de las solicitudes de los museos occidentales para acceder a estas
reparaciones (Irish, 2022).

Por otro lado, la pérdida de Alsacia y Lorena imposibilitd la recuperacion econémica de
Alemania, puesto que eran territorios ricos en minerales, especialmente en acero y carbon.
En adicién a lo expuesto con anterioridad, el cierre de sus empresas generé una
considerable alza de la tasa de desempleo a partir del ano 1921, llegando a su pico mas
alto en el afo 1933. Esto, junto con la estanflacion, hicieron que sea mucho mas
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complicado para la poblacion civil la adquisicion de productos alimenticios, medicinales,
entre otros de primera necesidad.

Figura N°S: Tasa del desempleo aleméan 1919-1955

Fuente: Nach Felix Butschek
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3.3.2.2. Transformaciones politicas en Alemania

Por otro lado, la crisis econdmica trajo la desestabilizacion de una ya debilitada Republica
de Weimar, trayendo consigo el surgimiento de partidos extremistas conservadores, €
incluso de marxistas. Un claro ejemplo de esto, es el catapulte del Nationalsozialistische
Deutsche Arbeiterpartei, o Partido Nacionalsocialista Obrero Aleman durante la
Republica de Weimar. Esto se debe a la Dolchstosslegende o leyenda de la puiialada por
la espalda, que se basaba en la idea que Alemania habia sido traicionada por los que
aportaron a la formacion de la Alemania de Weimar y que mediaron por una paz, pero
que resulto ser la continuacion de la guerra por otros medios.

Esta idea fue creada y promovida por militares de derecha extrema, quienes en 1918
vieron que la guerra era insostenible y recomendaron la busqueda de la paz. Esto, junto a
lo mencionado con anterioridad, hizo que los alemanes apoyaran la caida de la
democracia que en el pasado apoyaron, tomando posturas mas radicales y, por tanto,
aumentando la cantidad de votos a favor de Hitler, especialmente en la poblacion
desempleada.
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Figura N°6: Relacion entre la evolucion del desempleo con los votos a favor de Hitler
en la Republica de Weimar

Fuente: Kennedy, 1998

3.3.2.3.Repercusiones sociales en Alemania

Las consecuencias mencionadas en los puntos anteriores, ocasionaron un descontento
social desde la firma del Tratado, el cual amasd una gran oposicion entre la poblacion
alemana. Por otro lado, la inflacion y el desempleo, trajeron consigo una gran hambruna
que azotd a toda la ciudadania. Respecto a esto, el ministro de relaciones exteriores de la
Republica de Weimar, Brockdorff-Rantzau'® postula lo siguiente:

[...] Cientos de miles de ciudadanos inocentes alemanes, mujeres y nifios que han muerto
de hambre desde el 11 de noviembre de 1918 porque contintia el bloqueo, fueron llevados
a la muerte deliberadamente después de su victoria y después de tener mas que
garantizada su seguridad. Les pido que piensen en ellos cuando hablen de conceptos como
el de culpabilidad y castigo. [...] (1919, p.386).

Con las palabras de Brockdorff-Rantzau, se puede ver la situacion critica en la que se
encontraba Alemania, donde la inestabilidad monetaria imposibilitaba a la ciudadania el
acceso a alimentos, ademas de las altas tasas de desempleo que dificulto y obstaculiz6 el
mismo proceso. Asimismo, se menciona algo necesario de destacar, los paises victoriosos
no tuvieron en cuenta el impacto que tendrian sus imposiciones en la poblacion civil, por
lo que esto nos lleva al siguiente punto a tratar: el Tratado como detonante de la caida de
la Republica de Weimar e impulsor del nazismo.

A ciencia cierta, el tratado generd un sentimiento nacionalista hacia los alemanes por ser
considerado injusto y de traer severas consecuencias en las areas previamente
mencionadas. No obstante, nadie pensaria que ello causaria una revuelta extremista que

15 Ministro de Relaciones Exteriores de la Reptblica de Weimar desde febrero de 1919, hasta el 20 de junio de 1919,
8 dias antes de la firma del Tratado. (International Encyclopedia of the First World War, 2015)
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no so6lo concluiria con el tratado en si, sino en el inicio de otra era oscura, tanto para
Alemania como Europa y otros confines del mundo.

Recordemos que lo mas impactante en el Tratado-en el contexto politico- fue el articulo
227, que menciona:

[...]JUn Tribunal especial serd constituido para juzgar a los acusados, con lo que
asegurandose las garantias esenciales del derecho de defensa. El Tribunal se compondra
de 5 jueces, nombrados por cada una de las 5 Potencias siguientes, a saber: los Estados
Unidos de América, Gran Bretafia, Francia, Italia y Japon. El Tribunal juzgara las causales
inspirado en los principios mas elevados de la politica entre Naciones, con el fin de
asegurar el respeto de las obligaciones solemnes y los compromisos internacionales, asi
como la moral internacional, y le corresponderd determinar la pena que estime que debe
aplicarsele][...] (1919, p.57)

Y el articulo 231 declara que:

Los Gobiernos aliados y asociados declaran y Alemania reconoce que ella y sus aliados
son responsables, por haberlos causado, de todas las pérdidas y todos los perjuicios que
han sufrido los Gobiernos aliados y asociados y sus nacionales a consecuencia de la
guerra que les ha sido impuesta por la agresion de Alemania y sus aliados (1919, p.58)

Es con ello que llega a considerarse por la opinidon publica como un diktat, es decir, una
imposicion forzada mediante medidas draconianas'® las cuales no tomaron en cuenta la
postura de Alemania o si realmente podrian cumplir las exigencias que postulaban los
paises vencedores. Por lo que se podria cuestionar la omision parcial -por no decir total-

2 O 4 de establecer normativas para preservar un balance en el escenario internacional.

Es ahi donde el término de “Situaciones desesperadas requieren medidas desesperadas”
cobra efecto de manera negativa. Ante las multiples crisis en el territorio aleman, se
instaur6 la Republica de Weimar. Pese a que este nuevo régimen se apoyaba en un sistema
democratico, no logro restaurar las problematicas que sufria el pais, culminando en 1933.

Ante el dilema que atravesaba la poblacion alemana, dio paso a diversos movimientos
politicos de extrema derecha, siendo el mas conocido el Partido Nacionalista Aleman de
los Trabajadores (DAP) que tenia un enfoque de racismo antisemita y control de prensa
para limitar toda opinion opositora (Jackson, 2010).

Por otro lado, un individuo comenz6 a desarrollar un pensamiento que poseia tanto ideas
antisemitas como extremistas -enfocadas netamente en la injusticia del tratado hacia
Alemania-, generando un gran impacto que cambiaria por completo la perspectiva
alemana en: post-Primera Guerra Mundial, post tratado de Versalles y por parte de los
vencedores de la PGM. Esto se evidencia en la mayoria de sus discursos, donde recuerda
y utiliza el tratado como motor principal para el levantamiento del pueblo aleman ante las
problemadticas que afrontan. (Cuervo, 2015). Este individuo fue Adolf Hitler.

Asistio a una asamblea del Partido Obrero Alemén en octubre de 1919 con el fin de
recolectar informacion del partido. Sin embargo, éste entablo relaciones con el presidente
de la DAP, a tal grado de posicionarse en altos rangos del partido. Cuervo Alvarez nos
menciona que:

16 Término utilizado para referirse a algo excesivamente severo, mayoritariamente en medidas o leyes (Real
Academia Espafiola, 2001).
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(...) Hitler intercambidé impresiones con el presidente del DAP, Anton Drexler, y todo
habria terminado alli, quiz4, si no hubiese recibido poco después una tarjeta postal en que
la direccion del partido (entonces no contaba con mas de cincuenta afiliados) le
comunicaba su ingreso en el mismo. En poco tiempo, ya era miembro del comité de
directores, y redactor del semanario del partido. (2013, p.66).

Hitler decide enfocarse en la politica y desenvolverse en la misma en marzo de 1920;
coincidentemente en el mismo afio, se dio pase a la denominacion del partido en uno
Nacionalsocialista, transformandose en el Partido Nazi (Nationalsozialistische Deutsche
Arbei-terpartei) y convirtiéndose Adolf en su jefe de propaganda. Durante esa época, el
partido se volvi6 de extrema derecha y para 1930, comenzé a tomar mas relevancia en el
parlamento aleman -llegando a obtener 800 mil miembros y gran presencia en 1932-.

Tanto las complicaciones econdmicas como el acercamiento a los movimientos
extremistas por parte de la poblacion alemana, generd que el nazismo se expandiera en
mayores posiciones del Parlamento, llegando a poseer 230 asientos en el Congreso
después de las elecciones del mismo afio. Es por ello, que todas las acciones y estrategias
que habia planteado Hitler para forjar un régimen totalitario, fueron culminados cuando
el entonces presidente de Alemania, Paul Von Hindenburg, nombr6 a Hitler como
canciller del pais.

Un factor importante que generd el nombramiento de Adolf como canciller, fue el miedo
e inseguridades que poseian las autoridades alemanas, Hindenburg (1933), le comunic6
a su primer ministro Schleicher -cuando este le pidi6 medidas preventivas para defender
a la republica de las revueltas- lo siguiente: “Mi querido y joven amigo, yo ya soy muy
viejo y no estoy dispuesto a responsabilizarme de una guerra civil en la que se derramaria
mucha sangre alemana”. Esto demuestra una “derrota” por parte del entonces presidente
de Alemania al evidenciar tanto poder que poseia el Partido Nazi, generando que la
republica pasara de ser democratica a una dictadura absoluta, y que los pensamientos
extremistas se vean reflejados en la toma de decisiones de su lider, llegando a ser no sélo
un personaje que cambiaria por completo a Alemania después de los acontecimientos de
la PGM y el Tratado de Versalles, sino también en ser un dictador que ocasionaria lo que
muchos paises no esperaban de la “debilitada” Alemania: otra guerra mundial.

4. Conclusiones

En conclusion, el tratado de Versalles puede ser considerado como uno de los peores
acuerdos politicos a los que se ha llegado ya que tuvo como principal objetivo focalizar
a Alemania como el Unico responsable de las reparaciones y restauracion de los paises
vencedores -principalmente a Francia- durante la PGM. Una paz forzada en base a la
exigencia a Alemania en firmar el tratado, que traté de negociar, pero inicamente resulto
en la humillacién y resentimiento de la delegacion alemana. Las desequilibradas
condiciones impuestas a Alemania, conllevé a la pérdida de casi el 13% de su territorio,
una gran recesion economica y revueltas sociales. Sin embargo, las imposiciones del
Tratado fueron un arma de doble filo, ya que afectd también al “principal benefactor”,
Francia; quien, con su odio y obsesion de destruir a Alemania, lo llevé a que compartieran
crisis econdmicas, sociales y politicas. Con ello, Francia se quedaria sin las reparaciones
de guerra completas y deudas tras el financiamiento de Estados Unidos en la guerra. Con
este impacto, se dio constancia que el tratado no fue de gran eficacia para mantener la paz
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internacional a futuro, provocando una época de resentimiento en contra del tratado y, a
su vez, el nacimiento y expansion de pensamientos extremistas, generando la creacion del
Partido Nacionalista Aleman de Trabajadores (DAP), el cual se transform¢ en el Partido
Nazi y su posterior alcance al gobierno aleman junto a su lider y posterior dictador, Adolf
Hitler. Asi podemos evidenciar que este tratado tuvo grandes consecuencias en la historia
europea, recordandolo como una de las peores decisiones para mantener la paz.

A lo largo de la investigacion, se ha podido observar que el Tratado de Versalles no ha
sido solo el fin de una guerra, sino el comienzo de otra. Un tratado politico “vengativo”,
que intentaba recuperar lo que su antecesor, el Tercer Tratado de Versalles (1758), le
habia quitado a Francia y advertir de manera agresiva a otros que quisieran comenzar otra
guerra. Asimismo, vemos el gran impacto de la firma del tratado -y sus imposiciones-
tanto en Francia, como Alemania. Por eso, como reflexion final, se resalta la necesidad
de la negociacion con todos los miembros, para asi, por mas de no llegar a un acuerdo
deseado, se disminuya el descontento de las partes, al contrario de los que no tuvieron ni
voz, ni voto. Asimismo, instamos a la comunidad internacional a que no repita los mismos
errores de Versalles en 1919. Puesto que eso desharia el progreso que hemos logrado
hasta ahora. El mundo, ni el sistema internacional podra resistir un conflicto bélico
mundial con la tecnologia militar y armamentistica actual.
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Imagen 19
https://www.france24.com/es/programas/econom%C3%ADa/20
241115-el-megapuerto-de-per%C3%BA-financiado-por-china-
protagonista-de-la-cumbre-de-apec-en-lima
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Imagen 20
https://www.msn.com/es-pe/noticias/peru/as%C3%AD-fue-el-
encuentro-entre-dina-boluarte-y-joe-biden-presidente-de-
estados-unidos-en-apec-2024-todos-los-detalles/ar-AA1uaWDJ

Imagen 21
https://diametral.pe/blog/fabricacion-de-estructuras-metalicas/

Imagen 22
https://www.binarias.org/invertir-en-china/

Imagen 23
https://www.expreso.com.pe/economia/bolsa-de-valores-
compra-y-vende-acciones-a-traves-del-simulador-de-rueda-y-
gana-premios-en-becas-de-estudio/691091/#google vignette

Imagen 24
https://masfinanzas.com.pe/bolsa/solo-el-6-de-los-peruanos-
invierten-en-la-bolsa-de-valores/

Imagen 25
https://rpp.pe/lima/actualidad/archivo-general-de-la-nacion-
trabajadores-y-usuarios-realizan-planton-por-prorroga-ante-
desalojo-del-palacio-de-justicia-noticia-1411142

Imagen 26
https://gdp1879.blogspot.com/2012/11/telegramas-
chilenos.html#google vignette

Imagen 27
https://diariocorreo.pe/peru/los-batallones-del-cusco-durante-la-
guerra-con-chile-406642/

Imagen 28
Huaman Poma (XVI)

Imagen 29
https://www.canalipe.gob.pe/noticias/television/mestizaje-el-
encuentro-de-dos-mundos
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Imagen 30
Guaman Poma de Ayala, Felipe,1980

Imagen 31
https://www.pinterest.com/pin/419397784049177545/

Imagen 32
https://confilegal.com/20190629-¢l-tratado-de-versalles-fue-
el-origen-de-la-responsabilidad-penal-individual/

Imagen 33
https://www.annefrank.org/es/timeline/4/alemania-pierde-la-
guerra-protestas-contra-el-tratado-de-versalles/

Imagen 34
https://www.annefrank.org/es/ana-frank/la-linea-del-tiempo/la-
linea-de-tiempo-completa/#24
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